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El reciente debate ESG en
los directorios de empresas

esde hace alglin tiempo, se ha intensificado la discusién sobre

la importancia de que las empresas adopten criterios medioam-

bientales, sociales y de gobernanza (ESG) para alinear mejor sus

operaciones con las expectativas de las comunidades donde estan
insertas. Esta creciente relevancia ha generado un debate robusto
en los directorios de empresas, tanto en Chile como en el ambito
internacional. Mientras algunos directivos consideran estos criterios
fundamentales para la sostenibilidad a largo plazo y la responsabilidad
corporativa, otros perciben que pueden conllevar cargas excesivas que
comprometen la agilidad y la rentabilidad empresarial. Estos desafios
y tensiones reflejan un choque entre la ética de responsabilidad y las
dinamicas de mercado, poniendo a prueba la capacidad de las empresas
para equilibrar intereses a veces contradictorios en un entorno empre-
sarial cada vez mds examinado por el publico.

En el plano local, la extensa permisologia a menudo termina por
descarrilar proyectos antes de su inicio, en lo que podria llamarse un
“aborto corporativo forzado”. Por otro lado, en el Estado de Texas,
Estados Unidos, la discusion ha escalado a los tribunales debido a
decisiones del gobierno estatal de incluir en una lista negra a empresas
que, basandose en criterios de sostenibilidad medioambiental, han
restringido el uso de combustibles fosiles. ¥ en Unilever, un reciente
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criterios ESG buscan que
las empresas se responsabilicen de las externalidades negativas de sus
actividades, imponiendo estandares estrictos de emisiones, gestion de
residuos industriales, y asegurando la restauracion de dreas explotadas
tras cesar operaciones. Ademas, fomentan mejoras en las condiciones
laborales, el trato a proveedores y clientes, y la transparencia en la
estructuray actuar de sus directivos.

Sin embargo, es crucial no ignorar que el objetivo principal de la ac-
tividad empresarial es satisfacer eficientemente necesidades variadas y
generar rentabilidad, sustentando asi la base de una economia de libre
mercado que financia al Estado a través de impuestos. Una excesiva
regulacién puede inhibir la actividad econdmica, impactando nega-
tivamente en el empleo y la cadena productiva completa, y dejando
insatisfechas numerosas necesidades, incluidas las del propio Estado
regulador. Este dilema no estd atin resuelto y se extiende a temas como
la inclusién obligatoria de minorias en cargos directivos, entre otros.
En definitiva, 1a clave estard en lograr un equilibrio entre rentabilidad
actual y objetivos de més largo plazo. La capacidad para navegar estas
complejidades serd determinante en el éxito futuro de las empresas
y, en ello, los gobiernos corporativos cumplen un rol fundamental,
buscando asegurar con inteligencia y flexibilidad que sus decisiones
estén alineadas con los intereses de corto y a largo plazo de accionistas
y stakeholders.
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