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"Nadie ha visto el dafio que el caso Convenios ha hecho a las universidades"

Nelson Vasquez, fector de la UCV:

“Nadie ha visto el dario
que el caso Convenios ha
hecho a las universidades”

Por Jéssica Henriquez D,

‘ Las universidades estamos someti-
das a numerosas presiones de dis-
tintas politicas ptiblicas. No es poli-
ticamente correcto decirlo, pero es
cierto”, dice sin complejos el rector de la
Universidad Catdlica de Valparaiso, Nel-
son Vasquez Lara, quien en julio de 2022
llegé a ese cargo tras 12 afnos como vice-
rrector académico y que hace menos de
dos meses asumid la presidencia del G9
con miras a reposicionar al grupo en un
casi desaparecido debate educacional.
Desde alli pretende hacer escuchar la
voz de las nueve universidades publicas
no estatales que reciben aporte del Estado
(las seis catdlicas, la Federico Santa Ma-
ria, la de Concepcion y la Austral de Chi-
le), que desde hace una década luchan
por un trato igualitario con las universida-
des estatales argumentando el aporte que
hacen ala produccion de bienes publicos.
“Nos sentimos maltratadas. No que-
remos beneficios, queremos un trato jus-
to, queremos igual trato. Hay un dano al
G9, el sentimiento es que no ha habido
cuidado, que no se ha valorado nuestro
rol. Y aunque en el ultimo tiempo en el
discurso se ha comenzado a reconocer la

El tambien
presidente de las
universidades del
G9, reclama un
“trato
discriminatorio®
en favor de los
planteles
estatales y habla
sin complejos de
las presiones y los
problemas de
gestion al interior
de las casas de
estudios
superiores.
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vocacion publica del G9, en lo concreto no
se ha avanzado”, explica.

Su hablar pausado, buscando las pa-
labras exactas para transmitir sus énfasis,
delatan su profunda formacion pedagogi-
ca: hace mas de 30 afos se graduo de pro-
fesor de Historia en la PUCV (donde hizo
un magister en la especialidad), fue coor-
dinador de précticas docentes, jefe de do-
cencia y decano del mismo plantel, ade-
mds de tener un doctorado en Didéactica
en la Universidad de Barcelona. “Soy un
educador, un humanista y tengo una alta
valoracién por la formacién de las perso-
nas, la cultura, por lo estéticamente armo-
nico, lo minimalista”, dice.

“Detalles que rayan en la
absurdo”

Enfético, enumera una serie de situa-
ciones que —a juicio del G9— configuran
una “discriminacion arbitraria”, por lo
cual se han entrevistado con diversos par-
lamentarios, el subsecretario de Educa-
cién Superior Victor Orellana y la contra-
lora (s) Dorothy Pérez. Ademids ya tienen
fijado un encuentro con el director del 811,
Javier Etcheverry, yle han pedido unareu-
nion al ministro Mario Marcel.

Primero, indica, que tras un cambio
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legal en 2023 todas las universidades
—excepto las estatales— deben pagar IVA
por los servicios que ofrecen, lo que los
hace menos competitivos en licitaciones
publicas y privadas porque ahora tendran
que cobrar un 19% de impuesto. “No solo
nos limita en lo econémico, también im-
pacta en el relacionamiento de los plante-
les con el medio, que es una de las dimen-
siones consideradas para la acredita-
cién”, advierte.

Segundo, senala que en la ultima ley
de Presupuestos se establecié que los Go-
biernos Regionales pueden entregar re-
cursos a instituciones que no sean estata-
les solo a través de concursos publicos y
no por asignaciones directas. “Eso es dis-
criminatorio, este Gobierno por sus con-
vicciones ha priorizado a las universida-
des estatales”, reclama.

—3La PUCV cuénto se adjudicaba al
afio por este concepto?

—Como gestores por trato directo te-
niamos acceso como a mil millones al ano
para proyectos de beneficio a la comuni-
dad, y ahora no. Otro ejemplo: el Gobier-
no Regional de Valparaiso nos pidid a las
cuatro universidades tradicionales de la
region crear la estrategia de innovacién
regional. La Santa Maria y nosotros somos
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"Nadie ha visto el dafio que el caso Convenios ha hecho a las universidades"

las mds grandes de la region y generamos
el 70% de la innovacion... pero no pode-
mos liderar ese proyecto porgue no so-
mos estatales.

Lo que vino a rematar el escenario,
agrega, es el «caso Democracia Vivas.
“Nadie ha visto el dafio que el caso Conve-
nios ha hecho a las universidades: ahora
hay una burocratizacion impresionante
en que uno siente a las entidades respon-
sables de establecer las normas muy inhi-
bidas, esto profundizd fuertemente las
desconfianzas”, dice.

—;En qué lo notan?

—En el retraso de los proyectos. Solo
un ejemplo: los Fondos de Innovacion y
Competitividad Regional (FIC) que estdn
asociados a la nueva ley de royalty. Han
pasado seis meses y no se han dictado ni
las orientaciones ni el reglamento corres-
pondiente, por lo que los gobiernos regio-
nales no han podido abrir licitaciones cu-
yo volumen de recursos son cerca de
$1.500 millones por regién. Este afio una
parte importante de esas platas no van a
poder ser ejecutadas. Todo estd retrasado.
Lo mis probable es que sean recursos que
no se gjecuten y retornen al Fondo Gene-
ral de Estado para reasignacién estatal.

—;Se cambiaron las exigencias pa-
ra postular a proyectos?

—Crecieron enormemente y no con-
sideran las particularidades de los proyec-
tos. Por ejemplo, si capacitamos a adultos
mayores nos piden que ellos llenen via
computacienal una serie de fichas, pero
no reparan que no tienen idea como ha-
cerlo y muchos no tienen ni internet.

—Y las rendiciones?

—Antes uno rendfa los proyectos con
facturas y boletas generales. Ahora, hay
que sumar informes detallados, incluso
de los cafés que se tomo cada asistente en
una determinada actividad, hay rendicio-
nes de cuenta que son de un detalle que
rayan en lo absurdo, lo que obliga a tener
un equipo de funcionarios solo para ren-
dir segiin lo que le pide el supervisor de
turno, porque todos piden cosas distintas.

“Focalizarse en los planteles
con debilidades”

Oriundo de la Quinta Region (nacid
en Casablanca) la mayor parte de su vida
la ha pasado en Valparaiso, aunque hace
un par de anos decidio cambiarse a un de-
partamento en Vifia del Mar.

Sabe que gran parte del ejercicio de
ser rector radica en el tipo de gestion que
éste es capaz de realizar, pero tiene muy
claro que también hay una dimensién po-
litica —no partidaria— que es fundamen-
tal. Es un firme convencido de que para
que una universidad evolucione se re-
quieren alianzas y, para ello, es necesario
conversar, proponer y seducir a potencia-
les colaboradores.

Fiel a su bajo perfil, cada viernes viaja
hasta Santiago para temas universitarios y
el dia sdbado religiosamente llega hasta el
barrio El Golf a tomar café con sus conter-
tulios. Ahi se retine con autoridades o eje-
cutivos bancarios, de empresas, educa-

cionales, investigadores y hasta analistas
entemas de seguridad para hacerlo que él
llama «analisis pais».

“Hay una desconfianza enorme en la
educacidn superior, las entidades regula-
doras no confian en las instituciones de
educacion superior chilenas y eso se ha
acentuado en el tltimo tiempo, lo que es
un problema (...) De pronto hay en las au-
toridades una suerte de desconocimiento
dela calidad del sistema de educacion su-
perior chileno, que en America Latina sin
duda es uno de los mejores”, reflexiona.

Dice que es paraddjico, porque las
universidades son —desde hace ya un
buen tiempo— de los organismos con
mejor imagen positiva en la ciudadania.

—;No se justifica esa desconfianza?
Pienso en casos como el de la Universi-
dad del Mar.

—Es cierto que buscan evitar que las
instituciones quiebren y dejen a miles de
estudiantes a la deriva, o hacerse cargo de
planteles que por tomar malas decisiones
financieras o de gestién paralicen sus pro-
yectos educativos...

—Como la Universidad Austral.

—Claro, y varias mds. Sin embargo la
Universidad Austral ha sido un proyecto
histérico de gran calidad.

—El escenario actual ;no justifica
mayor regulacion?

—Claro que debe haber regulacion,
pero el mecanismo y procedimiento no
puede convertirse en algo completamen-
te engorroso. Aqui se pide accountability
ex ante y para todas las instituciones por
igual, lo que agota las capacidades de las
universidades: tenemos requerimientos
de la Superintendencia de Educacién Su-
perior, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, de la Comision Nacional de
Acreditacién, de la Contraloria y hasta de
la Comision de Mercado Financiero.

—3:Y qué propone?

—Que las entidades reguladoras defi-
nan toda la informacién publica que ne-
cesitan de las universidades para que es-
tas las envien una vez al afio, que la verifi-
quen y si estd todo bien... nos vemos el
proximo afio. Y si encuentran algo no co-
rrecto, hagan una auditoria a ese plantel.

—Pero el sistema universitario chi-
leno es muy heterogéneo: 62 universi-
dades con dispar gestion.

—Por eso hay que focalizarse en los
planteles con debilidades, y entiendo que
gran parte de la desconfianza radica en
donde destinamos los recursos publicos
que nos entregan.

—Son miles de millones de pesos,
solo en gratuidad hablamos de cerca de
$2 mil millones a los que acceden tam-
bién planteles privados.

—El Estado tiene instrumentos e in-
formacién oportuna para anticiparse. Si
revisara adecuadamente los estados fi-
nancieros auditados por empresas exter-
nas de todas las universidades que reci-
ben fondos publicos, inmediatamente se
darfa cuenta dénde estdn los problemas, y
que bésicamente son de calidad de ges-
tién de quienes dirigen las instituciones.

Hay una
burocratizacion
impresionante,
uno siente a las
entidades
responsables
de establecer
las normas muy
inhibidas”.

Algunas
comunidades
universitarias
han ganado tal
nivel de
beneficios
laborales y
privilegios, que
hoy ya es una
cultura
institucional
que nadie se
atreve a tocar”.
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—Sus colegas se quejan de falta de
fondos publicos, no hablan de proble-
mas de gestion.

—No podemos no mirar cuiles son
los proyectos de desarrollo que las univer-
sidades ofrecen. Si es un proyecto poco
realista, claramente va estresar la gestion
y la blisqueda de recursos. Y si la gestion,
la gobernanza institucional responde alas
presiones de estudiantes, de profesores,
de funcionarios y también a presiones po-
liticas, hay que decirlo, no hay cémo salir
adelante.

—A varias instituciones se les acusa
haberse convertido en domicilios de
sectores politicos determinados.

—Efectivamente y es preocupante. La
calidad de la gestion de quienes dirigen es
fundamental en orden a contener la pre-
sion de los grupos de interés al interior de
la universidad, y también de los grupos
externos. Ahi hay un tema que normal-
mente no se habla.

—;Por qué?

—Porque significa hacer una autoe-
valuacién de la calidad de cada gestion.
Algunas comunidades universitarias se
han convertido en una isla respecto del
resto de la sociedad, han ganado tal nivel
de beneficios laborales y privilegios por
sobre el resto de las instituciones del pafs,
que hoy ya es una cultura institucional
que nadie se atreve a tocar, es muy dificil
para cualquier rector hacer innovaciones.

“Se siente el deterioro del
sistema escolar”

Donde si ha habido un giro completo,
senala Vasquez, es en el tipo de estudiante
que estd llegando a las universidades. "Es
mas heterogéneo, con mas debilidades,
con mas carencias. Y eso nos obliga a te-
ner programas de induccion a primer ano,
de adaptacién al mundo universitario, de
nivelacién de conocimientos. Se siente el
deterioro del sistema escolar”, dice.

—;Cudl es la mayor debilidad?

—Falta de habilidades y capacidades
de estudio, de manejo de informacion, de
procesamiento, de trabajo en equipo, de
relacionamiento social, tienen muy poca
resiliencia para la vida universitaria. Pero
alavez son muy exigentes en la calidad de
la infraestructura, hacen exigencias de
confort muy superior a la de otras genera-
ciones.

—;Por ejemplo?

—Mas metros cuadrados en todo, ilu-
minacion led, wifi en todas partes, cale-
faccion, aire acondicionado, cafeteria, es-
pacios recreacionales, estacionamientos
para autos y para bicicletas, hasta lugar
donde dejar la mascota. Hay una presion
muy fuerte en que todo eso se transforma
en demandas estudiantiles que si no se
cumplen al dia siguiente, pueden generar
un conflicto interno importante. Por eso
es cada vez mds importante la gestion de
las rectorias. Uno tiene que tener claro
dénde estdn los espacios de eficiencia y
optimizacién, Si un rector no entiende
eso, siempre va a tomar decisiones con
miradas de terceros, no con la propia.
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