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Sostenibilidad financiera de Enami, 2025: afio clave para nueva fundicién en Paipote y qué fue de las platas por venta del 10% de

m Definiciones de Ivan Mlynarz Puig en Norte Minero

Sostenibilidad financiera de Enami,
2025: ano clave para nueva fundicion en
Paipotey queé fue de las platas por venta
del 10% de Teck Quebrada Blanca

® Vicepresidente de la estatal advierte que lograron bajar la deuda
de compariia entre US$200 a US$250 millones para operar con mas holgura.

nagosto de 2023 asumid como vicepre-
sidente ejecutivo de la Empresa Nacio-
| nal de Mineria (Enami), Ivan Miynarz
Puig, quien es gedlogo de la Universi-
| dad de Chile y cuenta con 18 afios de
experiencia en el sector minero.
Su gestion no esta exenta de problemas, con deci-
siones histaricas para darle viabilidad a la Enami,
como el cierre de Paipote y la venta del 10% de
Teck Quebrada Blanca, en unatransaccion que lle-
gdalos US$520 millenes, pero que generd criticas
desde oposicion al oficialismo.
Enfin, Miynarz tiene claro el enfoque de Enamiy
espera que la compania avance en su rol de apo-
0 alos paquefios mineros, sobre todo ahora con
os precios de los metales en alza por ser estra-
tég:;os para la transicién energética y cambio cli-
matico.

¢ Cual es la fotografia financiera de Enami en
estos momentos?

-Hemos sido muy criticados por la Uitimas medidas
de laempresa, pero las Idas han apuntado di-
rectamente a las problemas de Enami. Paralizar la
fundicion de Paipote nos ha permitido bajar signifi-
cativamente |as pérdidas que generaba esa uni-
dad. La venta del 10% en Teck Quebrada Blanca
nos ha permitido bajar de manera considerable
nuestra deuda y costos financieros. Ademas, todo
el proceso de optimizacion en cuanto a nuestros
planteles y contratos, nos ha permitido tenerahora
margenes operacionales positivos.

Entonces, fueron medidas que hansido eficacesy
los resultados estan arriba de la mesa. En pocos
meses hemos tenido una empresa que estaba con
pérdidas sistematicas y permanentes, pero ahora
conmargenes pequenos, pero positives. Tenemaos
condiciones de eslar insertos en el sistema banca-
rio, vamos a fransformar nuestra deuda, y tenemos
quizds lomas importante, podemas dar la garantia
yla uridad a todos los pequefios productores
del pals que la Enami va a seguir comprando en
tiempo y forma en sus poderes compradores. Y
ademas va a seguir cumpliendo su rol de apoyo a
la pequefia mineria.

¢ Cuadl fue el impacto de la venta del 10% de Teck
Quebrada Blanca?

-Nosofros bajamos una deuda de US$650 millones
aunade entre US$200 a US$240 millones, esto por
la venta de Quebrada Blanca. Ademas pasamos de
pagar solamente en intereses la suma de US$150
millonesa US$18 millones durante el 2025, con una
rebaéa muy importante, También hay que decirlo
que tuvimos perdidas por US$200 millones duran-
te el 2023, pero vamos a terminar los margenes
operacionales en el 2024 entre USE8y USS 10mi-
llones positivos. Estoes un cambio radical en cual-
quier empresa y nos tiene muy tranquilos, pero a su
Vez, gueremaos pasar esa franqullidad a los peque-
fios productores, ya que cada cierto tiempo, apare-
cen una alerta oreplica de situaciones que se vivi-
vieron durante el 2023 y comienzos del 2024 La
empresa tiene la conviccion de seguir operando y
funcionando en Tocopilla, Mantos Blancos y Taltal,
ademas de otros poderes de compra, como lo venl-
mos haciendo desde hace muchos afos”

£ Qué efecto tendra la inyeccion de US$35 mi-
lienes contemplado en el Presupuesto de la Na-
cion 20257

-Asimisma, en la discusion del Presupuesto de la
Nacign 2025, con un debate muy restrictivo, todas
las discusion fueron en cuando a la disminucion del
erario, pero quede un item muy pequefiito que se
llama Empresa Nacional de Mineria que paso de
US$8 millones a US$35 millones. Nasotros duran-
te 23 afios tuvimos solamente un aporte en el Pre-
supuesto de la Nacio de US$8 millones para fo-
mento directo.

Este temaumentd a US$10 millones para el 2025,
en una iniciativa impulsada por el gobiemo, pero
también se agregaron USS525 millones que podran
utilizarse en diferentes proysclos.

Como ejemplo, el convenlo para adquirir nuevos
chancadores para la Region de Antofagasta requie-
re que la Enami instale estos equipos con costos
para lacompania. Estos nuevos recursos van a po-
derfinanciar un proyecte que tenfamos definido,
como instalar cada une de los chancadores que
costara cerca de US§300 mil.

¢Enami es sostenible en términos financieros?
-Si una empresa pierde US$200 millones, que el
Estado aporte US$35 millones es una raya en el
mar. Ahora estamos en margenes que nos pemi-
ten garantizar la sostenibilidad financiera de Enami
y eso lo entendio el Gobierno, lo entendid el Parla-
mento, para respaldamos con NuUevas recursos,
que es un cambio de paradigna muy importante.
Lo que si quiero senalar que el presupussio de
Enami es de mas de US$1.000 millones al afio, no-
sotros teniamos de aporte del Estado de US$8 mi-
llones, menos de 1%. Este crecimiento nos llevaal
3%. No es que Enami sea una empresa subsidia-
da, es una empresa que compra y vende minera-
les procesados, y en ese ejercicio entre Enami y los
El uefios productores se mueven mas de

S$1.000 millones. Estamos muy contentos con el
aporte del Estado, pero el objetivo de la empresa
&8s su capacidad de comprar a los pequernios pro-
ductores, procesaresos minerales, y venderlo alos
mercados internaclonales. Enamies 100% estatal,
Eem su actividad es 100% empresarial. En eso no

ay que confundirse. Por eso cuando hemos lo-
grados optimizar los pracesos en nuestros plan-
teles, eso es mas significativo que cualquier
aporte que haga el Estado.

o

¢ Coémo avanza la nueva fundicién de Pai- p
te después del cierre de sus antiguas
nstalaciones?
-El 2025 es clave para el proyecto de mo-
dernizacion de Paipote. El 2024 fue e afio
de |a paralizacion temporal y el 2025 es cla-
ve por dos aspectos. En enero deberiamos
tenerla ingenieria de factibilidad, saber cual
va a ser su Capex, lainversién necesaria, y
enel abrl vamos a presentar la segunda aden-
dadel pmredo parala ramitacion del permiso
ambiental. Y esperamos que en el primer se-
mestre de 2025 tener una respuesia de los
organismos compelentes, yjuntoalos
componentes econémicos, tomar
|a determinacion de avanzar
enla iniciativa.
Todos estos pasos son
importantes,  porque
Enami funciona como
cualquier otra empresa.
MNosotros para pasar a la
construccion de esta
nueva fundicidn tene-
mos que tener todos los.
permisos ambientales y
va llevamos un afio tra-
mitandolos. porello es-
peramos que los 18 me-
ses yatener lasautoriza-
ciones, pese a lo lento
del proceso, También hay
que saber el capital re-
querido y las refribucio-
nes del proyecto.
Esperamos tener en el pri-
mer semestre de 2025 fo-
dos los antecedentas a la
mano para tomar una deci=
siéndefinitiva y asl tener a fi-
ries de ese ano cerados los

primeros contratos de construccion. El plazo de ins-
talacion estaria en los 33 meses. Es un proyecto de
largoaliento y lo vamos a dejar consus permisos am-
bientales, con una ingenieria lista para construir, Te-
nemos la misién de echar a dar este proyecto, pero
serdé el otro gobierno quien corte la cinta.

En eso tenemos gue cambiar la forma de ver estos
proyecios, que parte en un gobiemo y en el otro no
se hace nada. Esfto debe ser como una linea del
Metro, que siguen su construccion pese a los go-
biemos de tumo. Los grandes proyectos de Enami
también debe tomar ese camino.

&Y en eltema medioambiental? ; Cémo sera es-
ta nueva planta en Paipote?

-Algo importante, nosotros vamos a ocupar las
mismas instalaciones de Paipote, donde ha fun-
cionado por mas de 70 anos |a fundicion. Vamos
a ocupar una parte de |la planta de oxigeno, pero
el 90% de las instalaciones serén nuevas. Ade-
mas serd una planta méas grande con 850 mil to-
neladas de capacidad, y lo que |a gente de Copia-
poy Tierra Amarilla es lo que mas quiere; sera una
plantamodelo en términas medioambientales. Va
a capturar mas del 99% de sus emisiones. No so-
lo va a cumplirla norma actual, sino cualquier nor-
ma gue se emplece a aplicar, la nueva fundicién
eslara en condiciones de cumplirlas.

- Yen el caso de la planta de Taltal...
-Presentamos al SEA la Gltima adenda de im-
pacte ambiental para la planta que apera en
Taltal y esperamos tener una resolucion favo-
rable a comienzos de enero. Es-
tamos pidiende una prorroga
de funcionamiento de cuatro
afos y ocho meses, perio-
do dande vamos a imple-
mentar unas nuevas
instalaciones en el sec-
tor Las Breas. Lo prime=
g, ro que vamos a Instalar
) es un poder de compra
#" v luego habilitar una
planta propla en ese
sector, pero para so ne-
cesitamos seguir ope-
rando en las actuales ins-
talaciones.
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