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aventadel10% del
yacimiento de co-
bre Quebrada
Blanca por parte
de Enamia Codel-
co, en US$520 mi-
llones, no dejo
contenta a la So-
ciedad Nacional de Mineria, Sonami,
que por ley puede nominar a dos di-
rectores en la empresa estatal. La
operacion fue dividida enel directo-
rio: seis votos a favor y tres en con-
tra. El presidente de Sonami, Jorge
Riesco, mantiene las criticas que
lanzo desde que Pulso revelo, a ini-
ciosde julio, el interés de Codelco por
comprar ese porcentaje. “Creo que es
un error y tenemos objeciones de
como se ha llevado esto tanto en la
forma como en el fondo”, resume.
¢ Por qué se opusieron a la venta los
directores de Sonami?

-No tengo ese detalle, si lo tiene,
iqué bien! Debido a una imposicion
que se le ha hecho muy fuerte a los
directores, no tenemos mayor infor-
macion de como fue la votacion ni
nada. Presumo que los directores
seguirdn lalinea nuestra.
Trascendi6 que votaron en contra.

-Probablemente es asi, porque es-
tamos muy sintonizados con ellos.
Las razones nuestras son claras. Las
dimos desde el principio. Una ven-
ta tenia que ser después de una se-
rie de andlisis, para darlea Enamiun
programa, un plan paralos proximos
anos, de mejoray estabilizacion. Y un
diseno que le permitiera cumplir
consus obligaciones, de acuerdoalas
actuales circunstancias. Enami estd
muy atrasada en procesos, equipa-
miento, instalaciones y probable-
mente enestructura también. Se ne-
cesita entonces una Enami 2.0.
Cuandoenunaempresa hay proble-
mas financieros, lo primero que tie-
ne que hacer es determinar quévaa
seguir haciendo. Después, si tiene
fuentes de financiamiento para una
recuperacion financiera, usarla. En
este caso se hizo al revés. Se ha esta-
do diciendo que Enami tiene una
deuda y hay que solucionar esadeu-
da, y tenemos un activo y veamos
qué hacemos con este activo. Ha ha-
bido oportunismode Codelco de ha-
cersu oferta por este activo, perosin
ningtn plan (...) Creemos que a Ena-
mi se le estd derechamente perjudi-
cando con esta operacion.
¢Mantiene la postura de que se esta
desmantelando a Enami?

-Creo que en este caso, si. Lo que se
hace es desmantelar, porque ade-
mads estamos prescindiendo de un
activo que puede ser un importante
generador de flujo. Paraque no haya
ese desmantelamiento, lo que tiene
que hacer el dueno de Enami, que en
este casoes el Estado, es compensar.
A pesar de nuestras advertencias y
yendo a la forma a cémo se ha apro-
bado esto, tenemos una enorme mo-
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Blanca: “Vamos

a seguir las
responsabilidades
que haya que
perseguir”

El presidente de Sonami sigue criticando la
enajenacion de ese activo a Codelco e insiste en
que debio licitarse. “A Enami se le esta
perjudicando con esta operacion”, insiste el
dirigente, quien acusa secretismo y desliza que
la venta requeria un cambio legal. “Esto es
grave”, insiste.
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lestia. Dejamos en La Moneda, el 17
de julio, una carta para el Presiden-
te de la Reptiblica, después de tener
multiplesreuniones con la ministra.
Crefmos necesario poner en conoci-
miento del Presidente esta reunion.
¢Nunca les respondieron?

Me respondieron, pero en contac-
tos personales en el tiempo interme-
dio, con la senora ministra, me de-
ciaqueestaban preparando unares-
puesta por encargo del Presidente.
Nosllegé una respuesta el 29 de agos-
to, en la cual se nos invita a conver-
sar sobre los temas de nuestra carta
y se nos sugiere una fecha: el 27 de
septiembre. Un mes después de la
respuesta que estibamosrecibiendo.
En el tiempo intermedio, a los cin-
co dias, la ministra cita a esta sesion
secreta, para aprobar esto. Me pare-
cequeescasi unaburla. Loqueseha
hecho es un desaire enorme a nues-
tra organizacion y a la representacion
que tenemos de lamineria nacional.
Eso me duele mucho, porque hiere
mucho las confianzas (...)

(Sonami deberia reevaluar su
presencia en Enami?

~Tenemos una obligacion quecum-
plir, de acuerdo a la ley orgdnica de
Enami, que es designar estos direc-
tores, y los directores son indepen-
dientes unavez que los designamos.
No tenemos ninguna posibilidad, ni
tampoco lo hemos intentado, de dar-
le a ellos instrucciones de como vo-
tar, de como hacer el seguimiento de
los temas. Yo fui director de Enami
y tuve esa misma libertad de parte de
ladirectiva de Sonami. Notengo cla-
10 que no efectuando esta designa-
cion o dejindola sin efecto vayamos
aayudar a Enami. Tenemos unares-
ponsabilidad con esa empresa, mds
que un privilegio. No hemos resuel -
to tomar una decision de ese tipo
¢No le tranquiliza que haya habido
asesores financieros y una
valorizacion de BCI?

-Nome tranquiliza paranada. Esas
valorizaciones las pidié la misma
Enami y las pidi6 para valorizarlas
quizds, para respaldar la operacion
que se les estaba planteando. En ese
proyecto de Quebrada Blanca se aca-
bande invertir US$8.500 millones y
lo que estd pagando Codelco indica
de quela empresa valdria US$5.200
millones no mds. No puedo creer
que una empresa como Teck y los
otros socios que la acompanan in-
viertan en un proyecto mds de lo
que vale la empresa. No cuadra. Creo
que hay que dar muchas explica-
ciones, por muchas partes, y vamos
a tener que encargarnos que esas
explicaciones se vayan produciendo.
Vamos a perseguir todos los antece
dentes, porque hoy no los tenemos.
Esto se ha hecho con un secretismo
tal que es imposible corroborar la in-
formacion sobre la cual se supone
que el directorio estd tomando estas
decisiones. Se me ocurre que mas
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bien hay una instruccién desde arri-
ba que se ha ido siguiendo.

¢ Cree que esto deberia haberse
licitado? ;Habria conseguido un
precio mas alto?

-Creemos que podria haber sido
mayor, porque esto podria tener un
distinto valor para los distintos inte-
resados. El socio mayoritario de la
empresa podria haber estado endis-
posicion de pagar un valor mucho
masalto (...) Es un mecanismo que
permite averiguar cudl es el maximo
valor que se podria haber obtenido
por esta participacion. Lo que nos
preocupa es otra cosa también: si se
pretendia solucionarel problema fi-
nanciero de Enami, yademds llega-
mosa la conclusién que esto no tie-
neelvalor quese dice, sino que mu-
cho mayor, estamos perjudicando a
unaempresa en beneficio de otra, sin
solucionar el problema de fondo. E1
unico elemento de la conveniencia de
esto es bajar la deuda.

Ivin Mlynarz dijo que es un acuerdo
justo y que sanea en parte la deuda.

-Estd reconociendo que es una so-
lucién solo en parte, y seria muy la-
mentable llegar a la conclusién de
quesiesta medida eraindispensable
para la solucion financiera, hubiera
permitido solucionarlo totalmente,
e incluso generar flujos adicionales,
para otras necesidades que Enami
tiene, dado que no se le hadotadodel
capitaly recursosdesde el nivel cen-
tral, para hacerlo. Sillegamos al cabo
de10015anos, como hapasadocon
eltema de Anglo American, a lacon-
clusién de que Codelco va a haber re-
cibido mds de 10 veces lo que pago
por esta inversion, va a ser muy tar-
de. Nadie responde después. Vamos
a seguir todas las responsabilidades
que haya que perseguir, porque esto
esgrave. Se ha hecho con undespre-
cio por la opinién y los reparos del
mismo sector al que se supone que
Enami estd ligada.
¢ No es legitimo que el Estado decida
que un activo no pase a privado,
como podia ocurrir si se licitaba?

-Es perfectamente licito. Es un
punto que se ha reiterado. Masdeaal-
guno podrd creerque la formaen que
esta participacion quede en manos
del Estado es precisamente asegurar-
la en poder de una empresa solida,
y que tenga el giro relacionado con
la produccion de cobrea alta escala,
como es Codelco. Eso es relativo. Es
una decision del mismo Estado que
se puede volver a tomar. Codelco
podria enajenar eso el dia de mana-
na, haciendo las aprobaciones co-
rrespondientes. Queremos estudiar
sino se requeria una ley para enaje-
nar esta participacion. Se trata de
una empresa del Estado, creada por
ley, cuyos activos estan destinados al
cumplimiento de su finalidad. Se
han empecinado en que el acuerdo
del directorio es suficiente, pero eso
podria no llegar a ser cierto.@
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