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Industria del salmon teme golpe a
la competitividad y un impacto en
la demanda por aranceles en EE. UU.

SalmonChile plantea una negociacion de alto nivel y reducir el golpe al abordar trabas regulatorias al sector que
constituye las principales exportaciones de Chiloé y 1a regiéon. Gremio de trabajadores reconoce incertidumbre.

Carlos llabaca Villanueva
carlos.ilabaca@diariollanquihue.cl

dos semanas del
anuncio del Presiden-
e de Estaclos Unidos,
Donald Trump, de aplicar
un arancel del 10% a las ex-
portaciones procedentes de
Chile, representantes de la
industria del salmén inicia-
ron unaronda de reuniones
con autoridades para evitar
que dos de sus principales
temores en torno a esta me-
dida se hagan realidad: un
impacto en la demanda del
pais norteamericano como
su principal comprador, asi
como también un golpe ala
competitividad de la indus-
tria en este mercado clave,

Esta semana el presiden-
te de SalmonChile, Arturo
Clément, expuso ante la Co-
misién de Economia de la
Camarade Diputados la po-
sicién de la industria en tor-
noa estacontingencia y abo-
g0 por enfrentar las negocia-
ciones con el pafs del norte
con un equipo de alto nivel.
Asi también, en reunion con
el ministro de Hacienda,
Mario Marcel, insto a abor-
dar temas regulatorios que
permitan minimizar de al-
guna forma los impactos ex-
ternos.

El afio 2024, la industria
nacional registré una expor-
tacion total de salménidos
por USS 6.371 millones, co-
rrespondientes a 1.045.282
toneladas WFE (salmén en-
tero con visceras). Para Chi-
le, el mercado norteameri-
cano representa el 40% de
las exportaciones del sector,
mientras que para Estados
Unidos el producto chileno
representael 55% de susim-
portaciones de salmon, se-
guido por Noruega con un
16%.

De ahi a que una de las
preocupaciones radica en
que un eventual aumento

de precios del salmén en el
% do de Estados Unidos
A incentivar a los con-
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EL 94% DE LOS ENVIOS A ESTADOS UNIDOS CORRESPONDE A SALMON FRESCO TRANSPORTADO POR VIA AEREA. ESTAS EXPORTACIONES ALCANZARON UN VALOR CIF DE US$4.125

MILLONES.

sumidores a sustituirlo por
otras proteinas. Clément re-
conocié que “el arancel es
un mayor costo gue asume
laindustria. Porlo tanto hay
una pérdida de competitivi-
dad, una pérdida de rentabi-
lidad y eso es un efecto mds
que negativo para todos”.
Asimismo, expuso que
“traspasar el 100% del pre-
cio al consumidor estd sien-
do bien dificil. En la practi-
ca, loque estd ocurriendoes
que se estd repartiendo en-
tre el consumidor y los sec-
tores exportadores”.
Consultado por los alcan-
ces de la reunién con el mi-
nistro Marcel, el lider de la
Asociacién de la Industria
del Salmén de Chile A. G.
sostuvo que “valoramos es-
pecialmente su disposicion
aanalizar los planteamien-
tos presentados sobre la con-
formacion de un equipo ne-

EXPORTACIONES CHILENAS A ESTADOS UNIDOS

gociador de alto nivel que
combine las capacidades téc-
nicas del sector ptblico y pri-
vado”.

TRABAS REGULATORIAS

Al secretario de Estado se le
expuso asimismo poder
abordar ciertas trabas regu-
latorias y la llamada “permi-
sologia”, agilizando la trami-

% que representa
respecto al total de
las exportaciones
chilenas a EE. UU,

Total
Exportaciones
(millones de US$)

tacién de permisos ambien-
tales y sanitarios, moderni-
zando procesos administra-
tivos y ofreciendo mayor
certeza juridica a las inver-
siones. “Compartimos con
el ministro un diagnéstico
detallado de aquellos aspec-
tos que podrian optimizarse
en el corto plazo para forta-
lecer la competitividad del

Exportaciones a
EEUU,
(millones de US$) |

% destinado a
mercado de EE.UU

sector, Estamos enfocados
en trabajar constructiva-
meente con las autoridades
para encontrar soluciones
quenos permitan mantener
nuestro liderazgo en elmer-
cado estadounidense, donde
el salmén chileno represen-
ta el 55% de las importacio-
nes de este producto”, sostu-
vo Clément.

En cuanto a la sesién de
la Comisién de Economia,
donde el presidente de Sal-
monChile expuso la postura
de la industria frente a este
nuevo arancel, el diputado
Alejandro Bernales (PL),
quien presidid y moderd la
instancia legislativa, destacd
la importancia de que se
puedan generar normativas
y leyes que fomenten la in-
dustria de manera sustenta-
ble.

“Le pedimos al ministro
de Relaciones Exteriores que
pudiera transmitir a sus co-
legas de Economiay Hacien-
da la importancia, sobre to-
do en este momento, de ge-
nerar las normativas, lale-
gislacién correspondiente
para fomentar esta indus-
tria de manera sustentable.
No es posible que la indus-
fria esté en un nivel de es-
tancamiento que es preocu-
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Industria del salmén teme golpe a la competitividad y un impacto en la demanda por aranceles en EE. UU.

pante, sobre todo de un pro-
ductoque esdelos principa-
les que exporta nuestro pa-
5", comento.

Bernales se mostrd opti-
mista que en la negociacion
con Estados Unidos se pue-
da revertir la rasa del 10%
para Chile, menciono el le-
gislador.

“El ministro de Relacio-
nes Exteriores nos ha mani-
festado que él va a tener co-
mo politica, un trato diplo-
matico con Estados Unidos
dondevaa hacervalerel tra-
tado de libre comercio, ade-
mas de una importante reu-
nién que se va a sostener es-
ta semana con Estados Uni-
dos para justamente ver co-
mo podemos abordar y oja-
14 eliminar este 10 por cien-
to de tasa. Nos preocupa
muchisimoloque puede pa-
sar no solo con la salmoni-
cultura, sinoque también la
mitilicultura y también el
mundo del agro de nuestra
region y como esto podria
impactar la economia de
nuestra region”, expuso el
legislador, quien resalté la
necesidad de disefiar una es-
trategia en comun.

En materia de regulacio-
nes, Alejandro Santibanez,
presidente de la Multisindi-
cal de Trabajadores Salmo-
neros, recordo que ya el ano
2023 con la implementa-
cién del Serviciode Biodiver-
sidad y Areas Protegidas
(SBAP), el Gobierno, por me-
dio de otra ley, “pretendié
eliminar la salmonicultura
en las dreas protegidas”.

A ello se suman—dijo el
representante- la  Ley
Lafkenche, la nueva Ley Or-
ganica dela Superintenden-
cia del Medio Ambiente que
aumenta las sanciones, en-
tre otros proyectos que hoy
sediscuten en el Congreso.
“El llamado hoy dia es a bus-
car mejores politicas, elimi-
narvicios regulatorios, opti-
mizar justamente la regula-
cién, hacerla cercana, hacer-
la préctica y que eso benefi-
cie no tan solo a los trabaja-
dores salmoneros”, acoto, y
recaled que hay mucho em-
prendimiento que se desa-
rrolla en torno alaindustria
salmonera.

(MPACTO EN EL EMPLEO?
Marta Oyarzo, presidenta
del Sindicato N°2 de la em-
presa Yadran y de la Coordi-
nadoraNacional de Trabaja-
dores del Salmén, reconoce
que por lo pronto no existe
claridad respecto de cémo
situacion que hoy afec-
?‘?gol.fl industria podria re-

ORIGEN DEL SALMON IMPORTADOPOR EE.UU. EN 2024

Otros 5%

Reino Unido 3%

Palses Bajos 3%
Islas Faroe 4%

Canada 14%

Noruega 16%

e

percutir ensus trabajadores.
En ese sentido, comentoque
la industria del salmén es
muy susceptible a distintos
factores comoel econdmico,
cémo se mueven los merca-
dos, porel temade la expor-
tacién.

“Nomequieroadelantar
adecir cosas que hasta el mi-
nutonohan ocurrido. Noso-
ros estamos cautelosos en
este minuto como trabaja-
dores, tenemos que ver c6-
mosevan dando ciertos pro-
cesos durante este ano, esta-
mos recién pasando el pri-
mer trimestre del ano, por lo
tanto queda mucho todavia
para ver cémo vamos a ver-
nos afectados o cdmo nos
podria impactar esta alza
arancelaria”, aclaré.

Oyarzo explicé que hay
empresas exportadoras que
tienen contratos a corto pla-
zocon clientes y otros a lar-
go plazo, “entonces va a de-
pendermuchode cudlseala
empresa y cudl sea el mode-
lo de negocio que tiene, siva
atener mas o menos impac-
1o, porque como tienen con-
tratos amarrados con los
clientes en este minuto sig-
nifica que este impuesto lo
tiene que pagar el produc-
tor, (es decir) laempresa pro-
ductoraqueva aentrar a Es-
tados Unidos con el produc-
to”.

Por otra parte, apunto a
que hoy existe una institu-
cionalidad en Chile que de-
be velar por el cumplimien-
to de las alianzas econémi-
cas a nivel internacional y
que a través de alguna ges-
tién diplomdtica a través de
los gobiernos se pueda mer-
mar el impacto que se pue-
den producir en las empre-
sas.
“Nosotros esperamos
que haya unavia porel lado
diplomatico para que haya

una buena salida y no se ve-
an afectadas tampoco las
producciones de alimento
en Chile y que esas produc-
ciones se mantengan esta-
bles”, apunté la dirigente.

Alejandro Santibdnez es-
pera que la incertidumbre
que pueda generar esta subi-
da de aranceles, no signifi-
que que los trabajadores de-
ban asumir eventuales ajus-
tes de costos.

En cuantoa un eventual
impacto en la empleabili-
dad, el presidente de Sal-
monChile, Arturo Clément,
expreso que “en estos mo-
mentos, nuestra prioridad
es concentrarnos en las ges-
tiones y el trabajo técnico
necesario para abordar el de-
safio arancelario. Confia-
mos en que un trabajo coor-
dinado entre el sector ptbli-
coy privado nos permitird
mantener la competitividad
que ha caracterizado a nues-
tra industria durante las til-
timas décadas”.

ESTRATEGIA COORDINADA
Entretanto, Luis Cardenas,
biseremi de Economia y
Energia en la Region de Los
Lagos, manifesto que “como
Gobierno del Presidente Ga-
briel Boric, entendemos la
preocupacion del sector sal-
monicultor, clave parael de-
sarrollo economico del sur
austral de Chile, y cuyo im-
pactono soloserefleja enci-
fras macroecondémicas, sino
también en el empleo, la in-
versiony el desarrollo delos
territorios™.

Enesalinea, sostuvo que
“compartimos la necesidad
de articular una estrategia
de pais sdlida y coordinada,
y tal como lo manifestd
nuestro canciller, ya esta-
mos trabajando con Estados
Unidos a través de los meca-
nismos el tratado de libre

Chile

comercio”,

De igual modo, el perso-
nero expuso que la subse-
cretaria de Relaciones Eco-
némicas Internacionales
(Subrei), Claudia Sanhueza,
s0stuvo una reunion con el
representante comerdal de
Estados Unidos, “lo que nos
permite tener claridad y una
definicién dela hojaderuta
que permita sostener un
didlogo fluido para un buen
desempefio de nuestra di-
plomacia econémicay de es-
ta forma seguir articulando
acciones tanto externas co-
mo internas para proteger
nuestros intereses comer-
ciales”, agrego.

Con respecto a las peti-
ciones realizadas por Sal-
monChile, Cirdenas dijo va-
lorar las propuestas que
apunten a reforzar la cola-
boracién priblico-privada, y
anadié que en materia de
tramitacion de permisos y
certeza juridica, se estd
avanzando con la Ley de Per-
misos Sectoriales, reciente-
mente aprobada en la Comi-
sion de Economia del Sena-
do, ademds de una agenda
especifica para abordar te-
mas que apuntan a mejorar
condiciones reglamentarias
y administrativas para el
sector.

“En momentos como es-
te, es fundamental actuar
con unidad, vision de largo
plazo y foco en el bien co-
mtin, para que sectores es-
tratégicos que poseen una
canasta exportadoraimpor-
tante para nuestra region
como lo es la salmonicultu-
ra, la mitilicultura, la agri-
cultura, la ganaderia, entre
otros, puedan seguir desa-
rrollindose, generando em-
pleos y aportando al creci-
mientosustentable de nues-
tra region”, apuntd el secre-
tario regional ministerial. &
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EL SALMON ES CLAVE PARA LA ECONOMIA REGIONAL-

Exportaciones de Los
Lagos alcanzaron los
US$1.980 millones

Pesca y acuicultura impulsé los
envios regionales, segiin reporte del
primer trimestre de este afio.

as exportaciones no co-

| bre-nolitio de la Regién

e Los Lagos alcanzaron

los US$1.980 millones en el

primer trimestre de 2025,

anotando un crecimiento

del 5,2% en comparacién

con igual periodo del afio
anterior.

Asi lo dio a conocer Pro-
Chile en su mds reciente in-
forme, que confirmael peso
estratégico de los sectores
acuicola, agropecuario y fo-
restal en el dinamismo co-
mercial del sur del pais.

Este desempefio positivo
se debe, en gran medida, a
la pesca y acuicultura que
continia consolidandose
como motor exportador re-
gional, con envios por
US$1.849 millones entre
eneroy marzo (+6,8%).

En este sector, los pro-
ductos estrella fueron el sal-
mon y trucha, que totaliza-
ron envios porUS$1.632 mi-
llones (+5%). Le siguieron
los mejillones con un incre-
mentodel 35%, alcanzando
los US$85 millones; mien-
tras que las harinas de pes-
cado y crusticeos escalaron
un 39%, con envios por
US$36 millones.

En el sector agropecua-
rio destacaron las cerezas
frescas, que sumaron US$
30 millones (+55%), y en el
ambito forestal, la madera

Ta

en plaquitas anoté US$29
millones, creciendo un
24,2%.

PRINCIPALES DESTINOS

Los principales destinos de
los envios regionales para el
periodo fueron Estados Uni-
dos US$ 620 millones; Ja-
pén, con US$429 millones
(+16%); Brasil, con 172 mi-
llones de dolares (-3,6%), y
Rusia con US$ 100 millones
(+55%).

“Estas cifras no solo evi-
dencian el buen momento
del sector acuicola, sino
también el avance de una
oferta exportadora mas so-
fisticada y diversa, que in-
cluye a pequenos y media-
nos exportadores. Hoy, pro-
ductos como el mejillén y
las cerezas muestran un al-
to potencial en mercados
como Asia y América del
Norte”, senalé Ricardo
Arriagada, director regional
de ProChile Los Lagos. <

35%

crecieron los envios de
mejillones, de acuerdo
al reporte de ProChile.
Chiloé concentra la
mitilicultura en el pais.
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