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INNOVACION EN MINERIA, Vencer Nuestros Propios Miedos

Mineria

INNOVACION EN MINERIA,

Vencer Nuestros Propios Miedos

egun la RAE la definicion de inno-

var es “Mudar o alterar algo, intro-

duciendo novedades”, por lo tan-
to basta con pequefios cambios para
que nos declaremos innovadores, sin
embargo, para que esos cambios mo-
vilicen a toda la organizacion debemos
crear un ecosistema innovador, el que-
rer hacer las cosas de manera distinta.

Segun los datos proporcionados por el
Consejo Minero de Chile en estos 20
afios, a pesar que la subcontratacidn
y tercerizacion se ha normalizado, la
cantidad de cobre producido por cada
trabajador propio ha bajado a la mitad,
siendo un fiel reflejo de la caida sosteni-
da de nuestra productividad.

Razones hay como colores, si hay algo
en lo que somos buenos es para dar ex-
plicaciones, la caida de la ley en el mis-
mo periodo ha sido sostenida a casi la
mitad de lo que era al principio del siglo,
el costo de la energia se ha duplicado y
el C3 se ha triplicado en estos 20 afios.

Asumimos casi a nivel de certeza, que la
demanda de cobre seguiré creciendo en
las proximas décadas, creemaos que va-
mos a ser capaces de controlar el creci-
miento de los costos y lograr aumentar
nuestra productividad. La Unica certeza,
es gue si seguimos haciendo lo mismo
la situacién no mejorard y seguiremos
perdiendo competitividad.

Necesitamos de manera urgente con-
trolar el alza de costos, aumentar nues-
tra productividad y disminuir el costo

de la energia. Necesitamos ideas inno-
vadoras, necesitamos més y mejor mi-
nerfa, méas sustentable y sostenible. En
esa linea, este mes se desarrollaron dos
grandes iniciativas.

A principios de este mes, AHK realiz6 el
Foro Chileno-Aleméan de Minerfa y Re-
cursos Minerales bajo el lema “Coopera-
cién multidimensional para una mineria
responsable y cadenas de suministro
resilientes”, fomentando el didlogo entre
politica, empresas y ciencias. Se habld
de las tecnologias del futuro, economia
circular y eficiencia de recursos.

A finales del mes pasado, se realizé la
Tera Cumbre para la Innovacion Minera
entre Chile y Canadd, organizada por
Corporacion Alta Ley, MICA y el AMTC.
Donde se buscé fortalecer los ecosis-
temas de innovacion de ambos paises,
facilitando la transferencia de conoci-
miento, tecnologfa y buenas préacticas.

Ambas iniciativas van en el sentido co-
rrecto, basados en la gestidn del cono-
cimiento, buscan tender puentes que
permitan expandir las redes, generar la
confianza suficiente que nos permita
dejar de trabajar en silos, fomentar la
colaboracion entre los diferentes acto-
res de la industria, tanto del &mbito poli-
tico, empresarial y académico.

Pero la autocomplacencia es una muy
mala consejera, este mes se publicaron
los resultados del estudio Merco Talento
Universitario 2024, Codelco nuevamen-
te ocupa el primer lugar de atraccion de
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talento joven, las mineras mejoran sus
posiciones en el ranking general, pero
siguen habiendo solo 4 empresas mine-
ras entre las 50 primeras empresas del
ranking.

¢Coémo vamos a lograr hacer las cosas
de manera diferente si no logramos
atraer nuevos talentos?, ;De dénde sal-
drén las nuevas ideas que harén que ha-
gamos las cosas de manera distinta y
no como se hacen “de verdad”?, ;Quién
de la organizacidn esté cuestionando
lo que siempre se ha realizado asi?,
¢Cédmo vamos a generar nuevas ideas
si en el equipo hay puros “igualitos”?

El desarrollo de un ecosistema inno-
vador es una decision, la cual demo-
ra afios en implementarse, demanda
cuantiosos recursos, desafia de manera
constante la paciencia para lograr resul-
tados y permanentemente pone a prue-
ba el compromiso, sobretodo de la alta
gerencia, no basta con el lindo discurso,
todos deben comprometerse para que
funcione.

Aveces la respuesta estd mas cerca de
lo que creemos, por ejemplo gmail nace
bajo una solicitud directa de la geren-
cia de Google, pero la idea nacio de un
trabajador que desempolvo un antiguo
proyecto personal. En tu empresa, ;Qué
tanto se promueve, alienta y se escucha
a los innovadores?, ¢ Tienes ideas para
mejorar tu area de trabajo? N&c
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