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PEQUENA Y MEDIANA MINERIA:

POR EL BIEN DE CHILE

Mientras los pequefios productores contintan en precarias condiciones, la mediana
mineria lucha por mas financiamiento. Hay que abrazar la colaboracién, si Chile

desea continuar en el epicentro de la mineria mundial. Por Marina Parisi

En un entorno minero cada vez mas desafiante, donde la
industria debe producir mas minerales estratégicos para la
transicién energética, con leyes de mineral méas bajas y en
yacimientos cada vez mas profundos, las empresas mineras
estan obligadas a echar mano al talento, la creatividad y la
innovacién. Es lo que justamente esta haciendo Compaiiia
Minera San Gerénimo (CMSG).

“Desarrollamos una estrategia diversificadora de nuestra
produccion, que abarca desde concentrados de cobre, hie-
rro, oro y plata hasta solucionesinnovadoras de cadena final
para la industria agroalimentaria”, explica Patricio Rendic
Munizaga, gerente Desarrollo y Estrategia de CMSG. “ Aqui
destacan productos como Agrocopper (fungicida-bacterici-
da cuprico que evita el desarrollo de agentes patdégenos) y
CopperFull Feedgrade (sulfato de cobre pentahidratado que
se comercializa internacionalmente como aditivo para ali-
mento de animales)” .

Lo anterior es una valiosa muestra de la capacidad para ge-
nerar cobre con valor agregado, recalca el ejecutivo. “ Ade-
mas, ello nos brinda estabilidad y resiliencia ante las fluctua-
ciones de los precios de los commodities” .

En forma paralela, la compafia ha dado forma a una es-
trategia energética, “que nos permite ser eficientes y a la
vez sustentables”, grafica Rendic. “ Contamos con un SGE
(Sistema de Gestion de la Energia) certificado bajo la norma
ISO 50001:2018 y recientemente completamos el nivel de
cuantificacion de gases de efecto invernadero del Programa
HuellaChile” .

Y dado que el 96% de su dotacién de trabajadores habita
en la Regidén de Coquimbo, la faena ademas despliega varias
acciones para seguir estrechando su vinculo con la comuni-
dad, impulsando iniciativas para mejorar la educacion de sus
trabajadores y familias.

Bien por este fiel representante de la mediana mineria. Pero,
$qué estd pasando con los pequefios productores?, sestan
superando sus desafios?

FACTORES CRITICOS
“La pequefia mineria en Chile es un sector productivo de
alto impacto econémico y social en los territorios donde se

desempefna”, asevera Rodrigo Cortés, technology Transfer
Manager de AMTC (Advanced Mining Technology Center).
“Sin embargo, hoy este segmento atraviesa por un comple-
jo escenario marcado por ciertos factores” .

Uno de ellos sigue siendo la escasa seguridad de sus ope-
raciones, advierte Alejandro Pantoja, director Becutivo de
OpenBeauchef de la Universidad de Chile, “ debido al carac-
ter artesanal de la actividad, con muchas labores realizadas
manualmente. Esto tiene consecuencias importantes en la
seguridad y bienestar de los trabajadoresy un ejemplo claro
esla acufiadura y posterior caida de rocas, siendo esta tarea
la principal causa de accidentes fatales entre los pequefios
productores” .

De hecho, “el 48% de los accidentes que se producen en
la pequefa mineria se debe al desprendimiento de rocas”,
precisa Viviana Ireland, gerenta de Fomento de Enami. “ Por
este motivo, es necesario fortalecer los techos y cajas de las
minas, como también subsanar los problemas de ventilacién
y condiciones del entorno de trabajo de los productores mas
pequenos” .

Otras labores riesgosas, describe Pantoja, “ son las condicio-
nes de perforacién y su elevado esfuerzo; la estimacién y
seleccién manual de la calidad del mineral; y la subutiliza-
cién de equipos y maquinarias. Mucho de lo anterior esta
condicionado por un bajo conocimiento técnico y nivel de
capacitacion” .

Cortés también apunta a la limitada capacitacién del sector
y asegura que “hay una desconexién entre los pequefios
productores y los actores de generacidon de conocimiento y
apoyo de |+D, para desarrollar sistemas de explotacién para
la pequefa mineria. Hlo se traduce en falta de capacitacion
en herramientas TIC, que permita a los productores imple-
mentar proyectos de transformacién digital que mejore su
gestién, produccién, seguridad y cuidado del medio am-
biente” .

Asi lo revela un reciente estudio realizado por AMTC en con-
junto con Sonami y el Centro Nacional de Pilotaje (CNP).

“ Entrevistamos a 30 pequefios productores de la Regién de
Valparaiso”, detalla Cortés, “y el 95% de ellos evidenci6
bajo conocimiento en el uso de Tl y sin disponibilidad de
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f-Patricio Rendic Munizaga,

gerente Desarrollo y Estrategia de CMSG.

fi- “Hay fallas de
coordinacién, en el
acceso a la informacién
y a los instrumentos de
apoyo para los pequefos
productores”, advierte

Rodrigo Cortés del AMTC.
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#-Rodrigo Cortés,
technology Transfer Manager de
Advanced Mining Technology Center.

computadores o teléfonos inteligen-
tes. Quienes cuentan con estos dis-
positivos no los integran a su trabajo
diario, dada la limitada conectividad
en sus faenas mineras. En varios, ca-
sos tampoco cuentan con fuentes de
energia estable, que es la base para
implementar proyectos de transfor-
macién digital” .

Ademas, y no menos importante, sos-
tiene el experto, “hay escasez de so-
luciones tecnolédgicas especialmente
dirigidas al segmento mas pequefio”.
“Los proveedores deben adaptar sus
soluciones a la escala de los pequefios
productores y ajustarlas a sus limita-
dos presupuestos’, declara Miguel
Herrera, director Académico Carrera
Ingenieria Civil en Mineria Facultad de
Ingenieria y Ciencias de la UAI (Uni-
versidad Adolfo Ilbafez). “ Al mismo
tiempo, estos Gltimos deben compro-
meterse con la adopcién de nuevas
tecnologias. Lo importante aqui es
que estas tecnologias sean eficientes
y accesibles para el sector”.

DESCOORDINACION

Y DESINFORM ACION

Herrera va un paso mas alla y plantea
que “la transformacién hacia una pe-
guefia mineria 4.0 esesencial e implica
su integracién a la era digital, lo que
permitird superar sus retos y adaptarse
a las exigencias de la mineria subte-
rranea. Esta inversion en formacion y
tecnologia es clave para asegurar el
futuro sostenible y competitivo de la
pequeia mineria”.

Foto: AMTC
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i-Alejandro Pantoja
director Ejecutivo de OpenBeauchef de
la Universidad de Chile.

Pero, a juicio de Cortés, lo anterior
estd en pausa a raiz de " fallasde coor-
dinacién, en el acceso alainformacién
y a los instrumentos de apoyo. Los
pequefos productores se encuentran
desplegados en gran parte del terri-
torio nacional, en localidades alejadas
de las principales ciudades y con baja
interaccion con los actores que deben
brindarles apoyo” .

Pantoja coincide enfatizando que “es
vital mayor coordinacién y vincula-
cién entre la pequefia mineria con
los actores que pueden canalizar sus
problematicas. Hlo podria impulsar
la investigacion aplicada con la aca-
demia, junto con fomentar el vinculo
con diferentes startups que desean in-
gresar a laindustria con sus soluciones
tecnologicas” .

Por lo tanto, “ es necesaria una mayor
intervencion desde las organizaciones
publicas”, subraya Cortés, “como el
Ministerio de Mineria, el Ministerio de
Ciencia y Tecnologia y las seremias,
ademas de Corfo, Enami, Sernageo-
min y Sonami” .

Pero, el experto no solo apunta a las
entidades publicas. También incluye
a Universidades, centros de pilotaje y
centros de formacion técnica y profe-
sional, quienes en su opinién, “debe-
rian sumarse a esta interaccién con la
pequeia minerfa para generar una red
de apoyo, que contribuya a avanzar
en su adopcién tecnolégica y mejorar
su gestién operacional, en linea con
los desafios que hoy plantea la mine-
ria mundial” .
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Mientras que Pantoja ademas inclu-
ye a las startups. “ Las startups deben
dejar de golpear la puerta de la gran
minerfa y comenzar a acercarse a los
pequefios productores, donde es mas
facil pilotear y validar sus emprendi-
mientos tecnolégicos”.

Foto: Enami
Foto: UAL

APOYO ESTATAL

Desde Enami explican que cuentan con
una bateria de programas, que va en
ayuda de los pequefos productores.

B 69% de los productores que ven- !
den a Enami son arrendatarios, pun-  fviviana Ireland, #Miguel Herrera,

tualiza Ireland, por lo que la institu- gerenta de Fomento de Enami. director Académico Carrera Ingenieria Civil
cién cred una unidad de exploracion en Mineria Universidad Adolfo bafiez.

y abastecimiento, “ cuyo rol es poner gasta, consistente en la adquisicion de
a disposicién arriendos con informa- 4 chancadores, para las plantas de To-
cion geolodgica. Ya informamos sobre  copilla y Taltal, anuncia Ireland.

la disponibilidad de 6 mil hectareas en “La adquisicién de estos nuevos equi-
Limari y otras 5 mil en Atacama”. pos permitird a los pequefos pro-
Paralelamente, la institucién esta ges- ductores entregar mineral de mayor
tionando acuerdos de colaboracién tamafo, disminuyendo asi el tiempo,
con diferentes mineras privadas, ase- dinero y esfuerzo para generar su pro-

gura la vocera, “para poner a dispo-  duccién, ademas de una reduccion
sicién zonas con potencial minero en: en los tiempos de certificacién de las
Taltal gracias a una alianza con SQM; leyes” .

en Tocopilla dado lo acordado con
Mantos de la Luna; y en la provincia UNIVERSIDADES EN ACCION
del Huasco gracias a las conversacio- Como es l6gico, dicho apoyo estatal

nescon CMP". no basta razén por la cual las Universi-

En materia de costos, Ireland también  dades han comenzado a entrar en es- #“Los proveedores deben
da a conocer avances. “ Los producto-  cena. De hecho, la colaboracién entre .

res que arriendan equipos tienen un  Asomin (Asociacion Gremial Minera adaptar sus soluciones

superavit de un 25% frente aquellos  de la VI Region) y la Universidad Adol-
que cuentan con maquinaria propia. B fo Ibanez, ya empieza a arrojar frutos.
problema de éstos Ultimos es que sus  “Nuestro proyecto “Escuela Planta y ajustarlas a sus
equipos son antiguos, o bien, su dise- Mina Chancén”, financiado por el go-
fio no es adecuado para el tamafio de  bierno regional, apunta a desarrollar

ala pequefna mineria

limitados presupuestos”,

la operacién. Por ello estamos traba- una ensefianza practica y de calidad recalca Migue| Herrera,
jando en un programa para financiar en los Liceos técnicos mineros de la = =

el equipamiento que ellos requieren” . comuna de Rancagua, Machali y Las académico de la UAI.
A objeto de reducir la tasa de acci- Cabras’, detalla Herrera, “en un en-

dentabilidad por desprendimiento de torno de laboratorio natural como lo
roca y optimizar el manejo de residuos  es Chancén y el Distrito Minero 55,
domiciliarios e industriales, comen- una zona operacional significativa
ta la ejecutiva, la entidad desarrolld para la pequefia mineria del oro en
el instrumento de Asistencia Técnica Chile” .

Integral, “mediante el cual estamos “Es muy importante destacar el rol
identificando brechas, ademas de  que han jugado Asomin y el distrito
canalizar las inversiones necesarias, minero de Chancén, transformando
a través del Programa de Apoyo a la sus instalaciones y operaciones en
Produccién Segura” . una efectiva escuela”, recalca el aca-
A lo anterior hay que destacar que démico, “tanto para liceos e institutos
Enami acaba de firmar un acuerdo como para Universidades. Esto es no-
con el gobierno regional de Antofa- table y deberia reproducirse en otros
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entornos mineros de nuestro pais. A
la fecha ya han asistido mas de 2 mil
estudiantes a esta escuela y las soli-
citudes para participar en ella van en
aumento” .

Adicionalmente, “ esta escuela ha sido
y seguira siendo una palanca para la
realizacién de proyectos de desarrollo
tecnolégico y testeo de nuevas tecno-
logias para la mineria subterranea’,
destaca Herrera.

“Esperamos seguir creciendo en in-
fraestructura de tal manera que en
el mediano plazo se convierta en un
centro de capacitacion, innovacién y
de transferencia tecnoldgica que be-
neficie no solo a la pequefa mineria,
sino que también a la mediana y gran
mineria” .

PERMISOLOGIA Y FINANCIAMIENTO
Volviendo a la mediana minerfa, aun-
que este segmento esta mejor posicio-
nado, también lidia con importantes
obstaculos que limitan su desempefio
y rendimiento.

Una de las principales trabas sigue
siendo la permisologia, opina Rendic,
“la que nos pega fuerte y la razén es
muy sencilla: la mineria de menor es-
cala, por limitaciones de capital y de
informacién geoldgica, trabaja con
mayor incertidumbre del futuro fren-
te a la gran mineria. Blo dificulta la
solicitud y obtencién de permisos am-
bientales mayores a 5 o 10 afios, obli-
gandonos a solicitar reiteradamente
permisos para la misma operacién o
proyecto” .

En esta misma linea, la mayor incer-
tidumbre obliga a abordar desafios
en materia de innovacién y nuevas
tecnologias, apunta el ejecutivo, “ya
que muchas veces los proyectos de
este tipo tienen un payback de varios
anos, los que no siempre estan garan-
tizados” .

Al trabajar con proyectos de menor
escala y vida util, acceder al financia-
miento se transforma en otro gran
reto, enfatiza Rendic, “especialmen-
te para proyectos de innovacion. Los
bancos y otras instituciones financie-
ras suelen ser mas reacios a financiar
proyectos con mayor riesgo” .
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i En la actualidad, el segmento de la pequetia mineria atravie sa por un complejo escenario
marcado, entre otros factores, porla escasa seguridad de sus operaciones

La atraccién y retencion de talento
es otro desafio pendiente, tornando-
se cada vez mas dificil, “en un sector
como éste que compite con industrias
mas grandes y con mayor capacidad
de inversién”, asegura Rendic. “Es
fundamental trabajar en la atraccién
de talento hacia la mediana mineria,
mostrando las oportunidades que
ofrece esta industria” .

;Conclusion?, es momento decisivo
para colaborar y sellar nuevos acuer-
dos, que permitan a la pequena y me-
diana mineria alcanzar las metas que
tan bien le harfan a Chile.

f- “Las startups deben dejar
de golpear la puerta de la
gran mineria y comenzar a
acercarse a los pequefnos
productores”, asevera
Alejandro Pantoja director

de OpenBeauchef.
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