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El ministro de Hacienda, Mario Marcel, no ha tenido semanas ficiles. El nulo Imacec de
septiembre lo obligo a reconocer que no se cumplira su proyeccion de PIB 2024. A ello se
sumo la sobreproyeccion de ingresos fiscales para 2024 y 2025, que lo ha llevado a
ajustar el gasto para ambos afios, en el contexto de la tramitacion del Presupuesto del

proximo ejercicio.

CARLOS ALONSO / DANIELA DEL SOLAR

os hechos han mar-
cado las ultimas dos
semanas del minis-
tro de Hacienda Ma-
rio Marcel. El prime-
ro fue el nulo creci-
miento que registro
la economia en sep-
tiembre, propindndole su primera derrota
en el terreno de las proyecciones economi-
cas frente al mercado. Elmismodia en que
el Banco Central daba la mala noticia de que
el Imacec era de 0%, el secretario de Esta-
do tuvo que admitir que el Producto Inter-
no Bruto (PIB) de 2024 no crecera el 2,6%
proyectado por el gobierno. Si bien en esa
oportunidad no quiso adelantar cifras, todo
indica que este ano la expansion sera mas
del orden de 2,2%. *Con esta cifra lo que uno
puede decir es que el 2,6% que esperiba-
mos paraeste afo yano se vaa poder cum-
plir. Vamos a hacer una actualizacion de
nuestras proyecciones una vez que tenga-
mos las cifras trimestrales. Obviamente, las
diferencias no van a ser gigantescas, pero
queremos una actualizacion que sea mejor
informada”, afirmo6 Marcel ese lunes 4 de
noviembre.

Este hecho no paso desapercibido entre los
expertos que siguen el tema econémico,
pues debio reconocer que esta vez no logra-
riaimponerse en materia de estimacion del
resultado de la actividad en el pais, como
si lo hizo en 2023 por estrecho margen.

La estrategia adoptada por el gobierno y
por Marcel, de salir a enfrentar a los ana-
listas que tienen menores expectativas de
PIB no ha sido bien vista por el mercado,
donde varios economistas en privado la cri-
tican. Consideran que la autoridad, y sobre
el ministro de Hacienda, debe tener una mi-
rada “por arriba” de la pelea chica “de
unasdécimas mds, o unasdécimas menos”,
y no transformarse en un “comentarista”
del mercado. Un ex alto personero de Ha-

cienda de gobiernos anteriores dice que es
normal que las proyecciones del Ejecutivo
sean mds optimistas que las del conjunto
de los analistas, pero que no es necesario
que habitualmente se compare con el mer-
cado.

Una postura similar tiene Natalia Aran-
guiz, economista del Grupo Aurea, quien
plantea que “todos los ministros de Hacien-
da presentan posturas que estan por sobre
el mercado. Al final del dia el optimismo,
al parecer, viene con el cargo”, y anade
que “el insistir con una proyecciéon que
estd por sobre lo que pensaba el mercado
no deja en mal pie al ministro”.

Para el economista de Gemines, Alejan-
dro Fernandez, Marcel “tiene que dejar de
competir con los analistas de mercado por
quién hace mejores proyecciones de acti-
vidad, porque ese es un cuchillo de dos fi-
losy, ademas, deberia preocuparse de me-
jorar sus estimaciones de ingresos fiscales
para evitar los bochornos del iltimo tiem-
po, en que ha debido aplicar ajustes ex-
traordinarios de gasto para intentar cum-
plir la meta comprometida de déficit. Esto
incluso en el Presupuesto que se estd dis-
cutiendo actualmente”.

Para Sergio Lehmann, economista jefe
de Bi, “las cifras que estaba planteando Ha-
cienda en materia de crecimiento eran un
tanto optimistas. El reconoce que a la luz
de los ultimos datos justamente lo que es-
taban viendo no se va acumplir. Porlo tan-
to, yo dirfa que mads bien se alinea con el
mercado”.

Pero ese no ha sido el iinico tema que ha
complicado durante las ultimas semanas al
jefe de las finanzas publicas. Uno de sus
principales “pilares”, que es el manejo de
las cuentas fiscales, comenzo a tambalear.

Las proyecciones de ingresos fiscales para
este ano no se estin cumpliendo y por lo
mismo el gobierno comprometio un ajus-
te fiscal que superard en total los US$1.000
millones. Ese hecho generd varias dudas
entre los legisladores de oposicion y del
Consejo Fiscal Autonomo (CFA), quienes
desde que Hacienda revel6 que esperan un
alza de 8,2% de tales ingresos para 2025, 1o
cuestionaron.

Dado ese escenario, el jueves de la sema-
na pasada se dio un hecho inédito: el go-
bierno reconocioé que podria haber menos
ingresosy, por ello, acordé con la oposicion
un recorte del gasto fiscal por poco mas de
US$600 millones en el erario del proximo
ano. Deacuerdoa varios analistas, lousual
es que durante el debate legislativo del pro-
yecto de ley del Presupuesto se realicen
reasignaciones, pero que los recortes pro-
piamente tales ya sean durante el afo en
curso. Con los menores recursos compro-
metidos, el crecimiento del gasto publico
para 2025 bajo de 2,7% a 2%, en compara-
cion con la ley de 2024.

Ademas, se establecio que si la evolucion
de los ingresos en 2025 no sigue la proyec-
cion entregada por Hacienda, el gobierno
ird contrayendo adicionalmente el gasto
durante el ejercicio.

Para algunos economistas y parlamenta-
rios este hecho es un reconocimiento im-
plicito de que los ingresos fiscales no fue-
ron bien estimados ni para el 2024 ni para
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2025, lo que abre la interrogante de si el go-
bierno sera capaz de cumplir con las me-
tas fiscales propuestas.

Para el CFA es poco probable que se logren
y por ello, su presidente, Jorge Rodriguez,
afirmo en Pulso que “el gobierno estd a mi-
tad de camino para ser considerando res-
ponsable fiscalmente”.

Un influyente senador dice que Marcel si-
gue siendo el mds “adulto” del gobierno,
pero reconoce que lo ve “mas débil”y “can-
sado” que hace un ano y mas aun si se
compara con el Marcel del 2022. Sinembar-
g0, afirma que el problema mayor es que es
“el unico referente en loeconémicoy el que
representa el gobierno”. Por ello, acota
que, aunque esté mas desgastado, es el
principal interlocutor.

Matias Acevedo, exdirector de Presupues-
tos, subraya que “el principal problema
que ha tenido Marcel son errores no forza-
dos, por lotanto, evitables”. A lo que se re-
fiere Acevedo es precisamente “a las malas
proyecciones de ingresos para este anoy el
proximo. Si bien esto ha ocurrido otros
afnos, elorden de magnitud solo se compa-
ra con anos de crisis. Todo ese proceso ha
sido un desgaste innecesario”.

Otro punto de vista entrega Macarena
Garcia, economista senior de Libertad y De-
sarrollo (LyD), quien sostiene que “al mi-
nistro hay que evaluarlo por su capacidad
de llevar adelante una politica fiscal respon-
sable. Por tanto, mas que su capacidad pre-
dictiva, hay que evaluar la capacidad de la
politica fiscal de reaccionar frente a esce-
narios distintos a los proyectados para al-
canzar las metas autoimpuestas”.

En este contexto, Garcia acota que “esto
ultimo es lo que preocupa, ya que desde el
Informe de Finanzas Publicas (IFP) de ju-
nio que la autoridad reconocio que el es-
cenario planteado no se ibaa cumplir. Esto
daba tiempo suficiente para reaccionary di-
sefiar un plan alternativo de ajuste. Sin
embargo, ha pasado el tiempo y los ajus-
tes anunciados no son suficientes. Alaau-
toridad se la debe evaluar poresto tltimo™.

El juicio politico

Pese a todo, estas complicaciones y el
mayor desgaste que ha tenido el ministro
Marcel, a nivel politico los legisladores de
oposicion y gobierno lo ven como el prin-
cipal interlocutor del Ejecutivo. Ahora, si
bien valoran su capacidad de dialogar y
buscar acuerdos, senalan que su influen-
cia también se debe a la debilidad politica
que hay en el gobierno. Un senador lo des-
cribe asi: “Estd mas débil y desgastado,
perono en el suelo. Ademas, no hay nadie
mas en el gobierno que tenga ese peso po-
litico y técnico”. Esa opinién es refrenda-
da por el presidente del Senado, José Gar-
cia Ruminot (RN), quien apunta que “esun
Mario Marcel mas apagado, pero sigue sien-
do la autoridad econémica del gobierno™.

“El ministro sigue teniendo una influen-
ciarelevante dentro del gobierno y esunac-
tor importante en nuestras negociaciones.
Pero también, cuando uno sostiene conver-
saciones con la industria, es evidente que
lacredibilidad del ministro estd afectada”,
asegura el diputado Frank Sauerbaum (RN),
pero agrega que “pese a ello, es un contra-
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peso importante contra las miradas mas ex-
tremas de la izquierda”.

Otra mirada entrega el diputado del par-
tido Republicano, Agustin Romero, quien
senala que “ha demostrado a lo largo de su
trayectoria que es una persona competen-
te desde el punto de vista profesional. En
estos ultimos afios ha tenido una vision, a
mi juicio, mucho masideolégicaque lo que
se vefa cuando estaba trabajando en el Ban-
co Central”. Yanade que “este es un gobier-
no tan joven, con tan poca experiencia,
que entonces se nota mucho su autoridad,
lo mismo que la ministra del Interior, el
subsecretario Cordero. Son personas que
trascienden un poco mas al gobierno por
autoridad, por trayectoria”.

Miguel Mellado (RN) tiene una opinién
positiva: “Vemos al ministro Marcel mas
realista y tratando de levantar el vuelo nue-
vamente de la economia nacional, dando
certezas en algunos lugares”. Mds critica es
la diputada Sofia Cid (Independiente-Re-
publicana), quien considera que “Marcel
termind hipotecando su capital politico
por defender a este gobierno”. En ese sen-
tido, la parlamentaria aseguraque “sucre-
dibilidad ha ido quedando en entredicho
con las noticias economicas y claro, des-
pués de esta conjuncion de factores que co-
nocimos hace un par de semanas, no le
quedd otra que reconocer que sus proyec-
ciones no eran correctas”.

En el oficialismo publicamente los legis-
ladores muestran su apoyo a Marcel, pero
algunos en privado también admiten que
estda mas debilitado y desgastado. De todos
modos, no le critican el hecho de que ten-
ga que negociar con la oposicion y a veces
entregar “mas de lo deseado”, puesto que
para ellos es “realismo politico”, ya que no
cuentan con mayorias en el Congreso.

Uno de ellos es el diputado PS, Jaime Na-
ranjo, quien menciona que “tenemos la
mejor opinion. Es la persona mejor prepa-
rada técnicamente para enfrentar la situa-
cion econémica de Chile. Ademds, es una
persona de una calidad humana y sencillez
admirable”.

En tanto, el jefe de bancada del PS, Daniel
Melo, lo resume asi: “No me llama la aten-
cion que el ministro Marcel deba hacer un
esfuerzo mayor con aquellos sectores, como
la oposicion, que han sido obstruccionis-
tas y han votado en contra de las reformas
tributaria y de pensiones. Es entendible que
se busque construir consensos para avan-
zar”.

Desde el Frente Amplio también se cua-
dran con Marcely lo siguen apoyando pese
a las concesiones que ha hecho: “Me pare-
ce una persona muy calificada técnica-
mente y lo ha demostrado en este periodo.
Mi apoyo lo tiene el gobierno y su progra-
ma”, asegura la diputada Gael Yeomans. Y
su par Jaime Sdez apunta que “el ministro
Marcel cuenta con el respaldo de todos los
partidos de gobierno, incluido el FA. Par-
ticularmente tengo una alta valoracion por
su capacidad de conduccion de la econo-
mia del pais en un contexto de alta dificul -
tad mundial”.

Desde el PC, el diputado Boris Barrera dice
que el apoyo “es al gobiernoy a su progra-
ma”.@
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