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Liderazgo escolar

n julio de este afio, Global School Leaders (GSL) en cola-
E boracion con Fundacion Chile, realizé la Encuesta PULS

2024-Promoviendo la Comprension del Liderazgo en las
Escuelas, en 18 paises de Africa, Asia y Latinoamérica. Con alre-
dedor de 6.000 respuestas, este instrumento, gle por primera
vez se aplicd en Chile con la participacion de mas de 500 profe-
sionales directivos, busca reflejar sus voces y aportar una vision
global sobre sus practicas, desafios y experiencias.

Sibien los resultados no pueden generalizarse, muestran ten-
dencias que ayudan a perfilar mejor los apoyos necesarios para
fortalecer el liderazgo escolar en nuestro pais. Uno de los hallaz-
gos eslasobrecarga administrativa: las y los lideres escolares des-
tinan la mayor parte de su tiempo a actividades administrativas,
dejandosoloun 32% a actividades educativas relacionadas con el
curriculum y la ensenanza. Este hallazgo no sorprende, mas bien,
es una confirmacion de otros estudios como el Reporte GEM de
Liderazgo 2024 de UNESCO, que senala que el tiempo para el tra-
bajo administrativo de las educadoras de parvulo superaal tiem-
po de liderazgo pedagogico en primera infancia. De igual mane-
ra, la Encuesta 2022 La Voz de los Directores y Directoras, efec-
tuada por el programa de Liderazgo Educativo de la Facultad de
Educacion de la Universidad Diego Portales, identifica que un
27,3% de las y los directores considera como una de sus principa-
les preocupaciones la sobrecarga de trabajo administrativo.

El liderazgo educativo es clave para el éxito v la sostenibilidad de
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las comunidades educativas, ya se ha estudiado que s el segundo fac-
tor deincidencia en el mejoramiento de los aprendizajes. Los directi-
vos pueden impulsar b mejora continua de los aprendizajes, promo-
viendo pricticas pedag6gicas innovadoras v asegurando que se utili-
cen metodologiaseficaces. Peroes contradictorio que puedanejercer
esterol de lider pedagdgico si no cuentan con el debido tiempo.

El camino parece ser la integracion de las TIC en la gestion ad-
ministrativa. Sin embargn, casi 1de cada 5 de los profesionales en-
cuestados declara nunca haber recibido capacitacion para mejorar
sus habilidades tecnologicas.

Por otro lado, Chile es el pais donde las y los profesionales de
laeducacion perciben estar mds familiarizados contecnologias de
[nteligencia Artificial. Sin embargo, aun cuando el 73% declara es-
tar familiarizado, un 33% nunca ha usado la IA. Lo anterior, evi-
dencia que sitrabajamos para potenciar el liderazgo pedagogico
a través de herramientas que usen 14, tendremas una gran opor-
tunidad para optimizar procesos. Sin duda, es el momento de
plantearnos acelerar la adopcién de tecnologias que permitan li-
berar tiempo para actividades pedagogicas y fortalecer una agen-
da pais para este desafio, ya que la tecnologfa tiene el potencial
de ser una herramienta transformadora en la gestion escolar y de
apoyo a los aprendizajes. Para que esto suceda, debemos apoyar
alas y los lideres educativos en el desarrollo de capacidades para
elusode soluciones tecnoldgicas, que les permita liberar su iem-
po para enfocarse en la gestion pedagogica.
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