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Corona en la cornisa: a cinco dias de plazo fatal, los hermanos Schupper se dividen frente a oferta de la china Family Shop

Corona en la cornisa: a cinco dias de plazo
fatal, los hermanos Schupper se dividen
frente a oferta de la china Family Shop

El hermano menor, Herman, es partidario de vender la cadena de multitiendas al grupo chino Family
Shop, lo que sus hermanas Paula y Malui no quieren. Por ello ofrecié venderles su participacion a sus
hermanas en un ddlar para que ellas administren la comparnifa. Estas ultimas propusieron inyectarle
capital de trabajo a la empresa por US$15 millones desde sus empresas inmobiliarias, donde son socios
los tres, con la condicion de que se hagan cambios al gobierno corporativo, una cantidad que Herman
considera insuficiente para una deuda que supera los $67 mil millones. El préximo lunes es la junta de

acreedores que definird el futuro de la retailer.

IGNACIO BADAL / LEONARDO CARDENAS
—Eldestino de Corona estden la cuenta re-
gresiva. El proximo 10 de marzo sera cla-
ve para definir si la compania de multitien-
das podri seguir operando o si deberd en-
frentar la liquidacion forzosa. Ese dia se
reunira la junta de acreedores para tomar
una decision al respecto.

Las ultimas dos semanas han sido de
choques frontales entre sus accionistas,
los hermanos Paula, Malu y Herman
Schupper Messcher. El trio de herederos ha
profundizado una histdrica division que
viene desde la muerte del fundador, Leo
nardo Schupper, entre las mellizas y el
hermano menor, pero que el lunes llegé al
extremo: Herman decidié abandonar su
participacion accionaria en la compafnia,
como lo sefiala en una cartaenviada a sus
hermanas fechada el 3 de marzo a la que
tuvo acceso Pulso.

De esta manera, el menor pretende dejar
en libertad de accion a sus hermanas para
quelleven adelante un plan de refinancia-
miento de la deuda inyectando capital de
trabajo de sus propias sociedades de inver-
sion por cerca de $15 mil millones, un
plan que fue objetado por Herman por
considerarlo insuficiente para las necesi
dades de la empresa.

Los hermanos estin divididos por la ofer
ta de Spring Forest, duena de la red de
tiendas de ropa importada Family Shop y
Sioux, que ha realizado tres ofertas y han
sidorechazadas por las dos mujeres. No asi
por Herman Schupper. “He procedido a
aceptar, el dfa de ayer, obviamente en loque
respecta a mi porcentaje y participacion ac-
cionaria, laoferta de la empresa Spring Fo-
rest de 19 de febrero”, dice la carta, Asimis-
mo, es partidario de arrendar loas ubica-

ciones de las que son duenos los Schupper
a los oferentes, para la continuidad de Co-
rona. La cadena opera 50 locales en todo
Chile.

La misiva abre otra opcién en caso de que
las hermanas rechacen la oferta del grupo
chino. “Estoy disponible a vender a uste

des el 100% de mis acciones en Corona en
la suma totalde US$1, bajolacondicion de
que éstas no podran ser vendidas a Spring
Forest nia ningtin otro interesado, a lo me-

nos dentro del plazo de dos afnos”, dijo. “De
esta forma, el 100% de la propiedad de Co-
rona quedaria en vuestras manos y podrian
administrarla segin su mejor parecer”,
agrego.

Eso si, Herman Schupper planteo que, ya
que no participarfa en la propiedad de Co-
rona, no concurriria al otorgamiento de
préstamos a Corona desde las sociedades
inmobiliarias Alef o Don Leonardo, don-
de conviven los tres hermanos y son las

duenas de los locales Corona, como plan

tea la propuesta de sus hermanas. Asimis-
mo, se abrirfa a la venta de activos inmo

biliarios para efectuar créditos a la retai-
ler, en la que el menor de los Schupper
exigira su parte de la liquidacion. Y exige
que un afno después se deberian liquidar
y dividir lasinmobiliarias “distribuyendo
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equitativamente™ activos y pasivos, “de
manera tal de poner término absoluto a
cualquier negocio, sociedad u operacion
que actualmente mantengamos en conjun-
10"

LA OFERTA CHINA RECHAZADA

Herman Schupper habia sido artifice de
una oferta de adquisicion de toda la com-
pafiia Corona por parte de un grupo inver-
sor chino, como advirtié Pulso la semana
pasada. Quien estaba detrds de ese ofreci-
miento era la empresa Inversiones Spring
Forest, propiedad del empresario asidtico
Nann Tai Wen y su familia, que a su vez
controla la red de tiendas de ropa impor-
tada Family Shop y Sioux. La primera
cuenta con 84 ubicaciones en todo Chile,
segun su pagina web, y la segunda, 13 lo-
cales mds.

De acuerdo a lo que cuenta Herman
Schupper en su misiva, Spring Forest hizo
tres ofertas, cada una mds alta que la otra,
pero cada una fue siendo desechada por sus
hermanas.

Dado que la primera citacion parala jun-
ta de acreedores era para el 28 de febrero,
la administracion de la compariia solicito
alosbancos una segunda extension del pla-
7o para su votacion debido a la existencia
de esta oferta. Los acreedores acordaron
conceder 10 dfas adicionales, establecien-
do el 10 de marzo como la fecha limite para
definir el futuro de Corona.

Seguin fuentes cercanas a Paula y Malu,
la oferta china fue rechazada porque con-
tenialacondicion de que los bancos acree-
dores condonaran el 70% de la deuda com-
prometida, lo que el abogado asesor exper-
to en reorganizaciones Nelson Contador,
senalé que no seria aceptado por las enti-
dades financieras encabezadas por el Ban-
co Internacional.

Paulay Mala Schupper, asesoradas por los
abogados Ricardo Reveco y Patricia Silber-
man del estudio Carey, propusieron a su
contraparte una formula distinta para evi-
tar la quiebra, sin ceder el controlde la em-
presa. Plantearon refinanciar la deuda in-
yectando capital de trabajo desde susem-
presas inmobiliarias por US$15 millones.
Esta alternativa fue comunicada el martes
pasadoa la veedoradel proceso concursal,
Daniela Camus, y al abogado Nelson Con-
tador. Sise concreta, dicen fuentes allega-
dasa esa propuesta, permitiria garantizar
la operatividad de la empresa y llegar aun
acuerdo con los acreedores.

En total, la deuda financiera de Corona
llega a $14 mil millones. La deuda total al-
canzabaal cierre de 2024 a cerca de $67 mil
millones. La deuda con empresas relacio-
nadas (principalmente a las inmobiliarias
de los mismos hermanos, a las que perte-
necen buena parte de las tiendas que
arrienda Corona y que dejaron de percibir
rentas como una manera de capitalizar a
la retailer), llegaba a unos $27 mil millo-
nes. Los compromisos con proveedores,
queson especialmente textiles chinas, su-
peran los $25 mil millones.

En su misiva, Herman Schupper resalto
los atractivos de la oferta de los duefios de
Family Shop: “La empresa Spring Forest
estd en condiciones de inyectar a Corona
US$ 30 millones (unos $30 mil millones)
de capital propio (dinero y/o mercade-
rias), lo que es bastante coincidente con lo
que requeria el Plan Operacional elabora-
do por la administracién de Corona en
2024”7, dice la carta.

La estrategia de Nann Tai Wen, conocido
como el “Senor Tai”, era implementar un
modelo de negocios similar al de Tricot y
Fashion’s Park, conoficinasy ejecutivos en
China para negociar directamente con las
fibricasy reducir costos mediante econo-
mias de escala.

CRITICAS A LA PROPUESTA DE HERMA-
NAS

En su misiva, Herman Schupper, aseso-
rado en lo financiero por Andrés Ergas y en
lo legal por Mario Mora, acepto la pro-
puesta del duefio de Family Shop, en repre-
sentacion de su tercio de propiedad, pero
admitiendoque sus hermanas la rechaza-
ron.

Y alli se va contra la propuesta de las me-
llizas: “la propuesta que ustedes han for-
mulado habla de US$15 millones de prés-
tamos. proveido por empresas relaciona-
das a los accionistas que no tienen dicha
suma, sino, deben conseguirla como deu-
da a través de otra empresa (Don Leonar-
do), lo cual, ciertamente es una situacion
completamente distinta, incierta, de un
plazo deejecucion indeterminado, etc.”, y
agrega que la idea de sus hermanas “des-
conoce que las sociedades Alefy Don Leo-
nardo, que son los sujetos de crédito que
deberian obtener los US$15 millones, ac-
tualmente y desde hace dos afios al menos
no han percibido rentas de manos de Co-
rona”, agrega.

La propuesta de Paula y Mala anade una
condicion, que es un cambio en el gobier-
no corporativo de la compania, donde se
reduce el directorio de cinco miembros a
tres y se profesionaliza, con lo cual se de-
jarian de designar a representantes que
puedan tener conflictos de interés.

Actualmente, el directorio de Corona
funciona con solo tres miembros tras lare-
nuncia elano pasado de sus dos represen-
tantes independientes, el expresidente
Claudio Munoz y Janet Awad, debido a
conflictos con las hermanas Paula y Malu.
Los tresdirectores actuales son laaccionis-
ta Paula Schupper, Juan Manuel Gonzilez
(designado por Mali Schupper) y Mario
Mora (designado por Herman Schupper).

El 22 de octubre de 2022, Corona solici-
to acogerse a su segundo proceso de reor-
ganizacion, con el objetivo de evitar la
quiebra. Pero si los bancos le bajan el pul-
gar a la ultima propuesta de sus accionis-
tas el lunes proximo, el tribunal declara-
ria su bancarrota y la liquidacion forzosa
de sus activos, porlo que cerrarfan sus 50
tiendas dejando en la calle a 1.800 traba-
jadores.@
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