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“Somos entusiastas y comprometidos,
eso hace que las cosas siempre resulten”

eeesenan. QUien fuera directora

regional del Fosis, actualmente «*.,

encabeza una institucion que
desde 2018 trabaja por el
desarrollo de Lago Ranco. Aca
analiza los desafios de su
gestion y los grandes logros
conseguidos hasta el

momento.

Daniel Navarrete Alvear

daniel navarrete@australvaldivia.o

urante los cuatro

afios que fue direc-

tora regional del Fo-

sis, Marcela Mitrese
familiariz6 con distintos mode-
los de accion y articulacion pii-
blico privados. Supo de la Cor-
poracién de Adelanto Amigos
de Panguipulli y le intereso co-
nocer cémo este tipo de institu-
ciones estaban trabajando por
eldesarrollo de sus territorios.
Tal vez aquello contribuyd
aque una vez que dejo el servi-
cio publico se planteara opeio-
nes laborales vinculadas més
estrechamente con el tefido so-
cial. Luego de haber ejercido
como productora ejecutiva del

Festival Internacional de Cine
de Valdivia; y de haber presta-
do asesoria social en temas de
migracion, géneroe infanciaen
la Fiscalia Regional de Los Rios,
tuvo que enfrentar algunas du-
das personales.

Se pregunté qué hacer de
ahora en adelante y como rela-
cionar todo lo que le gusta con
su proyeccion laboral a futuro.
Fue entonces que comenzo a
buscar nuevas instancias. Y se
topé con el concurso para el
cargo de director ejecutivo de
la Corporacién Lago Ranco.
Postuldy luego de aproximada-
mente un mes fue elegida para
un rol que antes estuvo en ma-
nos de Catalina Matthei.

Elloimplico comenzara vi-
viren Lago Ranco e iniciar una
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DANIELA GONZALEZ

MARCELA MITRE ES ASISTENTE SOCIAL Y TIENE UN DIPLOMADO EN POBREZA, DESARROLLO Y POLITICAS SOCIALES.

labor enfocada en fas dreas de
salud, vivienda, emprendi-
miento, educacion y cultura.

Enquémedidasu decision estu-
voinfluenciada porlaideadetra-
bajar en la descentralizacién?

-En esta bisqueda laboral tuve
como base muchas de las cosas
que aprendi en Fosis, relacio-
nadas con el territorio. Pude
conocer mas y mejor la region
y el aporte que necesita de dis-
tintos profesionales con mira-
das diferentes sobre el como
uno puede contribuir desde
otras experiencias al conocer a

lagente y la forma de articular
lo piblico con lo privado. Sin
duda que Los Rios me ha ofre-
cido muchas posibilidades de
proyeccion profesional y de
aporte con cosas concretas. Te-
neruna mirada regional es una
ventaja, mas ain cuando cono-
ces la ruralidad y sus necesida-
des, que es algo alo que dificil-
mente vas a poder acceder es-
tandoen la capital dela region.
Ser del sur no es suficiente pa-
ra conocer parte del sur. Lago
Ranco es una comuna peque-
fia, con un alto componente
rural y una calidad de viday be-

lleza natural insuperables.

LA PLATAFORMA

La Corporacion Lago Ranco es
una organizacion de caracter
territorial sin fines de lucro que
funciona desde 2018. Cuenta
CON UN Presupuesto con apor-
te municipal, de fundaciones y
la cuota de los 150 socios acti-
vos. Todes estan vinculados
con Lago Ranco de distintas
formas y con el paso de los
anos han identificado necesi-
dades por las cuales se podria
trabajar. En ese sentido, parte
de la labor de la institucion se

relaciona con reforzar aquello
que ya estd siendo atendido
por la municipalidad.

“Es que los municipios tie-
nen una tremenda mision, pe-
romientras mas se trabaje en-
conjunto y articuladamente
€on otras organizaciones, se es-
tara contribuyendo de mejor
manera por el beneficio de las
personas. A la gente le hace sa-
per bien saber que varias enti-
dades trabajan por los mismos
objetivos, por las mismas poli-
ticas piiblicas y por los mismos
suefios”, dice Mitre.

Desde este afio, la corpora-
cion cuenta con casa propia. Es
un inmueble ubicado en calle
La Serena N°199. Es un espacio
comunitario que cuenta con
una biblioteca, habilitado tam-
bién como cowork y sala de ex-
posicion de arte.

El propésito, como aclarala
directora ejecutiva, es: “Serun
lugar que retinaa todas las per-
sonas que habitan la comuna
tanto en el sector urbano, que
corresponde a aproximada-
mente el 30%; v los sectores ru-
rales, que completan el resto.
Mas los veraneantes. La corpo-
racion ha perdurado y se en-
cuentra en un momento de for-
talecimiento, gracias a un di-
rectorio y socios muy compro-
metidos”.

Como se han establecido las for-
masen que se puede ayudarala
comuna?

-Se hizo un diagnéstico socio te-
rritorial, para determinar co-
mo ayudar. Luego se articuld
un plan estratégico para la pro-
yeccion de la organizacion, a
mediano y largo plazo. Y hoy
estamos fortaleciendo lo dis-
puestoy articulando nuevas re-
des, con distintos actores regio-
nales. Por ejemplo, eso se ha
visto en nuestro trabajo con los
emprendedores, a quienes he-
mos conectado con Fomento
Los Rios, la carrera de ingenie-
riacomercial de la Universidad
San Sebastidn, Sercotecy la
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Valdivianas

(viene de la pagina anterior)

Fundacion Simon de Cirene,
entre olros. Siempre estamos
viendo qué nos puede aportar
cada cual y como podemos tra-
bajar con ellos mediante rela-

Universidad San Sebastidn Val-
divia, para ver como pueden
tener mas cercania con la co-
muna. Lago Ranco es una de
las comunas con dificultad de

proyeccion de lo que actual-
mente estamos haciendo.

Uno de los proyectos con
los que partié la Corporacion
Lago Ranco fue el programa de
construccion de bafios. Corres-
pondeal reemplazo de letrinas
de casas en sectores rurales,
por bafios al interior de las vi-
viendas. Desde 2018 se han
construido mas de 140, que son
un beneficio para mas de 500
personas.

¢éLaCorporacion Lago Ranco tomé
como referente a corporaciones

que

Nos cuesta mucho cubrir todas
las zonas. Eso es un tema en el
que debemos seguir avanzan-
do. Pareciera ser que estamos
cerca, perolaverdad es quees-
tamos bastante lejos. En ese
contexto, es muy importante
contar con la buena disposi-
cion de las instituciones pibli-
cas porvenira Lago Ranco y fa-
cilitar ciertos procesos, como
los vinculados al emprendi-
miento. Hay mucho interés
porque se sigan abriendo puer-
tas, lejos del centro de la re-
gion.

€omo por | guipulliy  Esdificil ! sio-
Futrono? nistas cuand I} gen-
-Nuestro trabajo apuntaa vin-  cias, como por ejemplo que una
cularnos con otras corporacio-  familiapuedacontar conun bafio
nesy estar atentos a las cosas  alinterior desu casa?

buenas que estan haciendo,
para aprender de aquello. Ac-
tualmente estamos muy uni-
dos con la Corporacion Amigos
de Panguipulli, lo que ha per-
mitido que sus exposiciones
puedan también estar en Lago
Ranco. En nuestra comuna
ademas se estd desarrollando
el programa Vive la Misica de
Panguipulli y a ravés de noso-
tros, esa misma idea estd lle-
gando a Futrono mediante su
corporacion. Hemos encontra-
do apoyo entre nosotros, para
fortalecernos entre nosotros.
Eso hasido clave.

AREAS DE ACCION

Desde abril, Marcela Mitre lide-
ra un equipo que trabaja en
cincograndes dreas, a ravés de
las cuales se han implementa-
do acciones como la construc-
cién de bafios; y programas co-
mo por ejemplo, de impulso al
emprendimiento y de acom-
pafamiento psicolagico.

“Tenemos socios bastante comr-
prometidos con la generacion
de cambios significativos en co-
sas que podrian parecer ele-
mentales, como tener un baino
digno, pero que no siempre lo
son. Somos muy responsables
al plantear las urgencias que se
deben atender, porque esta-
mos conectados con la reali-
dad. Si bien en el drea de vi-
vienda, nuestra principal ac-
cion es la construccion de ba-
ios, estamos también avanzan-
do en lasolucién a situaciones
de hacinamiento, con la cons-
truccion de dormitorios o espa-
cios que permitan mayor co-
modidad paralas dinamicas fa-
miliares. Pocoa poco estamos
tratando de dar coberturaa to-
doslossectores rurales. Actual-
mente estamos terminando
tres bafios en Rupumeica, que
eslomaslejos que hemos llega-
do. Este programa inicié con la
construccién de solamente dos
bafios y progresivamente ha

llegado a mas de veinte.

Usted se incorpord a una institu-

cién que cuenta conseisafiosde  Lacorporacién cuentacon un pro-
funcionamientoy planesdeac-  grama de acompafiamiento psi-
cion definidos. ;De qué forma légico gratui y presen-
creeque puedeestablecersupro-  cial ;Cobrd masrelevancialuego
piosellodegestic : do dalk :

loanterior? -Siempre hasido una demanda

-En una primera etapa, mi tra-
bajo ha consistido en adaptar-
me y conocer bien al equipo.
Come proyeccion, tengo claro
que es necesario fortalecer los
ejes que se estan llevando a ca-
bo. Y en ese sentido, mi sello
pasa por la articulacién de las
redes de colaboracion con uni-
versidades, fundaciones, cor-
poraciones y empresas, Pocoa
poco se estan abriendo cami-
nos. Por ejemplo, estamos en
conversaciones con el area de
vinculacion con el medio de la

constante. Afortunadamente
hemos podido abarcar esa ne-
cesidad, sin generar una lista
de espera con mas de una per-
sona. El autocuidado también
lo trabajamos con un progra-
ma de radio que se llama Jun-
tos nos cuidamos’, que se
transmite todos los sabados
por Radio 1lli de Rifinahue, pa-
ra aproximadamente 3000 au-
ditores. Mediante entrevistas
vamos dando cuenta de como
ayudar y de las necesidades
que tienen las familias. Desde

agosto vamos a salir por Radio
Paraiso, lo que nos permitira
comunicar de mucha mejor
manera nuestras actividades,
para que lleguen con mas fuer-
za a los ranquinos.

MUSICA Y ECONOMIA

En el drea de emprendimiento
se habeneficiado amas de 100
personas, mediante dos pro-
gramas que son Incuba Ranco
e Impulsa Ranco. El primero
apunta ainiciativas de empren-
dimiento. El segundo se rela-
ciona con la formalizacién de
negocios, con acciones mas
contundentes. Actualmente se
busca realizar un seguimiento
activo a los emprendedores
(juntoa la Fundacion Simon de
Cirene que esla contraparte en
eldrea) y coneretar un primer
encuentro con todos los em-
prendedores acogidos por la
corporacion.

2Qué cosas falta por mejorar?
-Hay que profundizar en tema-
ticas de marketing, presenta-
cion de productos y creacion
de logos. Los propios empren-
dedores han levantado esa ne-
cesidad y creemos que es algo
fundamental, porque esta di-
rectamente relacionado con el
posicionamientode la ofertade
cada cual.

iComo se generd el vinculo con la
e .

Ao Arndoan . ot

1li, para luego poder implementar
el programa Vive la Miisica en La-
go Ranco?

-Fue unagestion de la direccion
ejecutiva anterior, al conside-

LA PROFESIONALASUMIO EL CARGO EN ABRIL PASADO Y SE FUE A VIVIR A LAGO RANCO.

Sin duda que Los Rios
me ha ofrecido mu-
chas posibilidades de
proyeccion profesio-
naly de aporte con
cosas concretas. Te-
ner una mirada regio-
nal es una ventaja,
mas atn cuando co-
noces la ruralidad y
sus necesidades, que
es algo alo que dificil-
mente vas a poder ac-
ceder estando en la
capital de laregion”.

66

Nuestro trabajo apun-
ta a vincularnos con
otras corporacionesy
estar atentos alas co-
sas buenas que estan
haciendo, para
aprender de aquello”.
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INDICADORES

# Consultas psicologicas
“El aio pasado se realizaron
mas de mil, a 30 pacientes.

rarse que esun programade al-
to impacto, que genera mu-
chos beneficios en los nifios y
en la comunidad en general. A
diferencia de Panguipulli, no-
sotros lo estamos aplicando
desde hace tres afios, en cinco
delos seis jardines infantiles de
la comuna. Haimpactadoa 165
familias de forma directa; y 39
educadoras y técnico en parvu-
los se han capacitado en esti-
mulacién temprana. En 2024
habré egresos y nuestra tarea
serd entonces hacer seguimien-
tos, estar atentos al crecimien-
to del proyecto y atender la al-
ta demanda de los jardines in-
fantiles que van a querer contar
con esta herramienta que con-
sidera conciertos pedagogicos,
estimulacion temprana y acce-
soalamasica; y un trabajocon
padres y apoderados. A largo
plazo se prevé la creacion de
una orquesta. Es igualmente
completo que nuestre progra-
ma Proyéctate Ranco, de forta-
lecimiento de la educacién ru-
ralen Rifiinahue. Considera ta-
lleres de fotografia, radio, esca-
lada, yoga, manualidades y co-
cina, como alternativas extra-
curriculares para la escuela.
Ademis, mediante una accién
que llamamos ‘Proyecto de vi-
da’. Es una metodologia con tu-
torias a estudiantes de 7° Basi-
co para abordar sus proyectos
de vida, mediante experiencias
significativas como una gira de
estudios a Santiago. Por prime-
ra vey vigjaran en avion y estan
trabajando en su planificacion
financiera. Con el apoyo de las
familias pudimos ademas po-

Ta

ceder a este programagra-
tuito son aquellas que no
cuentan con diagnésticos
que requieran medicacion.
Actualmente se cuentacon 8
psicologos. En 2024 llevamos
101 atenciones”.

# Culturay comunidad
“Tenemos talleres formativos
semestralesy generacién de
actividades por mes. A la fe-
cha, llevamos mas de 110 ac-
tividades impactando a mas
de 250 familias. Destacamos
el ‘Cine Adulto Mayor'. Es jue-
ves por medio, con grupos de
adultos mayores que asisten
auna funcién de cine. Ade-
mads de ver la pelicula se ge-
nera un espacio de conversa-
cion”.

© Voluntariado

“Existen dos programas. El
de Construccion, donde par-
ticipan familias de |os socios
y vecinos de Lago Ranco. El
de Medio Ambiente, consiste
en la limpieza de las playas
en Rifinahue y de Lago Ran-
co, Diversas organizaciones
sociales de la comuna se han
unido para realizar activida-
des paralelas como talleres
de buceo, sup y kayak. en
cantextos como Dia Mundial
del Agua”.

ner en funcionamiento una bi-
blioteca, en un espacio del co-
legio que antes tenfa otro uso.
Los padres se han mostrado
muy activos al ver el impacto
Ppositivo que estin teniendo es-
tas propuestas en la comuni-
dad. Queremos que ¢l Proyée-
tate Ranco se extienda a otros
colegios,

UNA DIFICULTAD

Pese al entusiamo por trabajar
porel progresode Lago Ranco,
Marcela Mitre identifica ele-
mentos que podrian impedir
un trabajo mas efectivo. Uno de
ellos es la dispersion de la po-
blacion.

“Eso dificulta una mejor
ejecucion delos programasy la
participacion de las personas.
Mas que un problema, lo ve-
mos como una realidad, como
algo que es parte de la comuna
y que sin duda tenemos que
trabajar, para enfrentarlo de la
manera mds adecuada. Nues-
o equipo territorial es peque-
10, pero estamos muy capaci-
tados. Somos entusiastas y
comprometidos, eso hace que
las cosas siempre resulten”. 3
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