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¢Elgranproblemade la ciudad futuristade
Arabia Saudita? El pais no tiene dinero suficiente

Para hacer realidad sus ambiciosos planes, el reino necesitaria gastar bastante mds de un billon de dolares
de su fondo de riqueza. A pesar de su reputacion de tener los bolsillos llenos, Arabia Saudita no puede
permitirse la lista de megaproyectos e iniciativas economicas relacionadas con Vision 2030, el plan del

principe heredero Mohammed bin Salman para alejar la economia del petrdleo.

Eliot Brown /
THE WALL STREET JOURNAL

a gigantesca ciudad futurista de
Neom estd siendo un quebrade-
ro de cabeza para Arabia Saudi-
ta. Los costos aumentan, los pla-
Z0s se retrasan y, en los ultimos
dias, el mayor proyecto de construccion del
mundo ha sustituido a su director ejecuti-
vo, que llevaba seis anos trabajando en él.

En segundo plano: el mayor exportador de
petroleo del mundo tiene problemas de li-
quidez.

Apesar de sureputacion de tener los bol-
sillos llenos, Arabia Saudita no puede per-
mitirse la lista de megaproyectos e iniciati-
vas economicas relacionadas con Vision
2030, el plan del principe heredero Mo-
hammed bin Salman para alejar la econo-
mia del petrdleo.

El consejo de administracion de Neom no
ha explicado los motivos de la abrupta sus-

titucion de su CEO, Nadhmi al-Nasr, duran-
te el fin de semana. Sin embargo, antiguos
empleados de Neom afirmaron que Nasr se
enfrentaba a menudo con el Fondo de Inver-
sién Publica, propietario y financiador de
Neom, por el aumento de los presupuestos.
Se han gastado miles de millones de ddla-
res en preparar las arenas del desierto para
la remota megalépolis.

Los representantes del Fondo de Inver-
sion Publica y de Neom no hicieron co-
mentarios.

Los criticos de Neom senalan que se ha
malgastado dinero en obras innecesarias. En
la Linea -un par de rascacielos horizonta-
les mas largos que la distancia de Nueva York
aFiladelfia - los contratistas excavaron 96 ki-
lémetros de arena. Y eso a pesar de que la
primera fase del proyecto sélo tenfa 16 km,
que luego se redujeron a 1,5 km.

Neom no esel tinico. Los proyectos en todo
el reino estdn preparados para una dinami-
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¢El gran problema de la ciudad futurista de Arabia Saudita? El pais no tiene dinero suficiente

ca similar, con los constructores enfrentdin-
dose a enormes necesidades de financia-
cién a medida que pasan de los primeros
trabajos de bajo costo, ala construccion de
la mayor parte de los proyectos.

El principe heredero anuncio Vision 2030
en 2016 como un sprint para remodelar la
economiade Arabia Saudita en 14 afnos. Se
invirtio dinero en iniciativas para conver-
tirse en lider mundial en deportes, produc-
cion de videojuegos y fabricacion de vehi-
culos eléctricos. El pais empujo a los tra-
bajadores hacia el sector privado, que
representaba el 45% del Producto Interior
Bruto en 2023, frente al 40% en 2016.

Los gigantescos proyectos inmobiliarios
lideraron el plan. Neom es el mas grande,
donde las autoridades prometieron hacer
brotar una ciudad vertical sin coches enel
desierto de 1 millon de habitantes para
2030, y una poblacién de 9 millones afios
después. El precio era de US$ 500.000
millones, aunque antiguos ejecutivos di-
jeron que en realidad costaria billones de
ddlares.

Por otra parte, cerca de Riad se estd cons-
truyendo un enorme distrito de ocio con
parques temdticos, el mayor parque acua-
tico de laregion y la montafia rusa mds alta
del mundo. Hay un grupo de 50 comple-
jos turisticos de mas de US$ 30.000 millo-
nes en el Mar Rojo y un enorme comple-
joen Riad conuncubo gigante de 400 me-
tros de altura.

La lista de gastos ha crecido. En los ulti-
mos 12 meses, Arabia Saudita ha anuncia-
do una iniciativa de US$ 100.000 millo-
nes enelectronica avanzada, tiene previs-
to invertir en inteligencia artificial y ha
prometido construir 11 estadios futuristas
vinculados ala candidatura para albergar
la Copa del Mundo, incluido uno enlo alto
de un rascacielos en Neom.

En conjunto, el precio de todos los pla-
nes asciende a billones de ddlares si se
construyen ensu totalidad, mucho masde
lo que dispone el fondo de riqueza del
pais, de un billon de ddlares, que incluye
inversiones dificiles de vender.

Aunque el reino tiene ingresos suficien-
tes para los servicios cotidianos y mantie-
ne moderados los niveles de deuda, el
precio del petrdleo ha dejado un enorme
agujero en su capacidad de generar efec-
tivo. Las ventas de petrdleo suponen la mi-
tad del presupuesto saudita y los precios
del crudo Brent estdn cayendo a US$ 72 el
barril, muy por debajo de los US$ 96 el ba-
rril que el Fondo Monetario Internacional
calcula que Arabia Saudita necesita para
equilibrar su presupuesto. El Ministerio de
Finanzas saudita ha proyectado reciente-
mente déficits presupuestarios para los
proximos anos, desechando las previsio-
nes anteriores de superavit.

Las autoridades saudies han afirmado
que el sector privado asumird los costos de
la reforma.

Pero la inversion extranjera directa fue
de sdlo US$ 26.000 millones el ano pasa-
do y no muestra signos de alcanzar el ob-

jetivo del reino para2030 de US$100.000
millones anuales. Los inversionistas han
afirmado que la complejidad de proyectos
como Neom les desanima y que descon-
ffan de las estructuras juridicas de Arabia
Saudita, que el gobierno ha modificado re-
cientemente para atraer mas a los inver-
sores occidentales.

El pais aun dispone de mds de US$
400.000 millones en reservas de divisas
para mantener el riyal saudi vinculado al
dolar. Pero lasreservas se han reducido en
los dltimos anos y cayeron mds de un 7%
entre agosto y octubre.

Karen Young, investigadora no residen-
te del Middle East Institute, con sede en
Washington, afirmo que el gobierno sau-
dita es consciente de que la extensa lista
de proyectos anunciados no se construi-
rdensu totalidad. Desde el principio, dijo,
los funcionarios saudies tenian claro que
si completaban la mitad de lo que se pro-
ponian hacer, serfa un éxito.

“Ahora estamos en ese punto en el que se
empieza a recortar”, manifest6, una me-
dida que cree que no resultard controver-
tida para un publico acostumbrado a los
rapidos cambios de politica.

Mohammed al-Jadaan, ministro de Fi-
nanzas, declard en un podcast a principios
de este ano que el gobierno estudio todas
sus propuestasy descubrié una «brecha»
enlaque las demandas de dinero eran ma-
yores que las disponibilidades. Desde en-
tonces, se cancelaron proyectos no anun-
ciados y se redujeron otros, comento.

Aun asi, todavia tienen que revelar pu-
blicamente muchos recortes. El Fondo
Monetario Internacional indicé que hacer
publicos los cambios “serd importante
para ayudar a proporcionar claridad sobre
las prioridades del gobierno a los inversio-
nistas y al publico™.

Enuna convocatoria de inversionistas ce-
lebrada en octubre, la empresa danesa de
transporte de mercancias DSV sefial6 que
el inicio de las obras de una empresa lo-
gisticade US$10.000 millones prevista con
Neom, se retrasarfa mds de lo previsto,
pero no pudo decir a los inversionistas
exactamente por cudnto tiempo.

“Ya veremos”, dijo Jens Lund, director
ejecutivo de la empresa. “Estoy seguro de
que quieren completar o alcanzar los hi-
tos que se han marcado. Si no, anuncia-
rén algo”, agregd.

Los proximos pasos de Neom bajo sunue-
vo lider -un ejecutivo que procede del Fon-
do Publico de Inversiones- no estdn claros.

Ya se han iniciado los primeros trabajos
de cimentacion en otra parte de la Linea,
donde los contratistas han excavado un
enorme agujero de 45 metros y estan ins-
talando miles de columnas de hormigén
en el suelo. Sin embargo, el gran aumen-
to del gasto solo empieza en la siguiente
fase: la construccion. WSJ

Traducido delidioma
original por PULSO.
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