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PUNTO DE VISTA

La importancia
del azar

—por ARTURO CIFUENTES —

eon Cooper y John

McQuown fallecieron re-

cientemente con solo un

dia de diferencia. Hasta

donde yo sé, no se cono-
cian; y sus trayectorias profesionales
fueron muy diferentes. Sin embargo,
un factor comun los unia: la impor-
tancia que el azar jugé en sus respec-
tivos destinos.

Cooper recibi6 el premio Nobel de
fisicaen 1972, junto con John Bardeen
y Robert Schrieffer, por haber desa-
rrollado la teoria que explica la super-
conductividad (la propiedad de cier-
tos materiales de conducir electrici-
dad sin pérdidas a bajas
temperaturas). La colaboracion en-
tre Cooper y Schrieffer se gesto a tra-
vés de un encuentro fortuito en un ae-
ropuerto, cuando ambos volvian de
una conferencia, y se dieron cuenta
que estaban trabajando en un proble-
ma similar.

McQuown, el padre intelectual de la
inversion pasiva, también se beneficié
de un encuentro fortuito, en este caso
con Ransom Cook, el CEO de Wells
Fargo. Cook asistio por casualidad a una
charla del entonces joven McQuown,
sus ideas le parecieron promisorias, y
le ofrecio contratarlo para que las de-
sarrollara. De ese proyecto nacio la
industriade los fondos indexados, don-
de Vanguard y BlackRock hoy juegan
un rol dominante.

Un “consultor estratégico™ que co-
nocien California hace muchos anos
me explicé que un buen CV debe
mostrar una trayectoria profesional
marcada por el determinismo, don-
de “tu debes aparecer comoal arqui-
tecto de tudestino”. Nada en el CV, me

aclard, debe insinuar el haberse be-
neficiado por circunstancias impre-
decibles y fuera de tu control. Suena
razonable como marketing personal.
Pero la realidad es un poco distinta:
cualquiera que niegue la importan-
ciadelos factores aleatorios en su vida
es un ingenuo o un tonto. O peor to-
davia, un arrogante.

Mandelbrot, el matemadtico que de-
sarrolld la teorfa de los fractaleslo te-
niaclaroy asflo cuenta en sus memo-
rias. Su contribucién a la evolucion
de los precios en los mercados finan-
cieros fue gatillada por un hecho cir-
cunstancial. Al visitar la oficina de
Hendrick Houthakker, quien lo habia
invitado a dar una charla, le llamo la
atencion unos diagramas que vio en
el pizarron con los precios del algo-
don. Intrigado, le pidi6 los datos y de-
cidio analizarlos.

Por ultimo, yo admito, sin tapujos,
que mi vida profesional (modestisi-
ma comparada con los ejemplos ci-
tados) se beneficio muchas veces de
encuentros imprevisibles y conversa-
ciones inesperadas. Mds atin, me atre-
veria a decir que una vida sin facto-
res aleatorios, es simplemente una
vida muy aburrida, una linea recta sin
penas ni glorias.

Surge entonces la pregunta: ;Qué
puede hacer una persona para intro-
ducir elementos aleatorios en su vida?
No tengoidea. Pero siestoy segurode
que el trabajar solo, desde la casa, en
pijamas, y conectandose con el mun-
do por Zoom, no parece ser la mejor
opcion.

Investigador principal
de Clapes UC.
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