
UNA “JUNTA” EN HARVARD
“Me encanta ir a Harvard Kennedy School. Si me invitan,
encantado voy”. Eso les dijo en 2023 el exministro de
Hacienda Andrés Velasco a un grupo de chilenos durante
un almuerzo de MBA Chile, donde estaban Pablo Eguigu-
ren e Ignacio Llodrá (ambos exasesores y funcionarios del
segundo gobierno de Piñera). Hace una semana la pro-
puesta se concretó y así lo contó ayer en su perfil Equigu-
ren. En la publicación, que subió con fotos del encuentro,
dijo que “nos demoramos en invitarlo, pero dos años
después pudimos contar con su visita”. 

REFERENTE FEMENINO

La falta de referentes femeninos en altos cargos es un
factor que las mujeres advierten cuando se analiza la baja
participación de ellas en directorios, gerencias e incluso en
áreas STEM. Eso mismo rescató Carolina Samsing, quien
hace poco asumió como country manager de Chile del
unicornio uruguayo dLocal. Contó que le llegó un mensaje
por LinkedIn de una mujer que no conocía y que le decía
que “el hecho que yo fuera CEO, mujer y joven, la inspiró a
atreverse”. Y lo recalcó porque “una de las razones por las
que dije que sí a ser CEO por primera vez a los 35 años,
fue esa: poder ser un referente para otras ... A todas las
que están pensando en dar el salto a un rol de liderazgo
les digo: ¡dale, atrévete!”, puso en el posteo. 

Andrés Velasco, exministro de Hacienda, en Harvard
School con estudiantes de posgrado de Chile.
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EN LINKEDIN

“Bueno, bonito y barato”
es un estigma, que al
igual que la industria
vitivinícola chilena,

ella ha venido enfrentado durante to-
da su vida empresarial. Comenzó a los
48 años, cuando partió con su viña Ca-
sa Marín en Lo Abarca, a tan solo 4 ki-
lómetros del mar.

María Luz Marín (75, casada en se-
gundas nupcias), con dos hijos y una
nuera que son parte de la segunda ge-
neración de su negocio, afirma que pa-
ra estar en esta industria, hay que te-
ner pasión por el vino, muchas ganas
de trabajar y viajar para atender los
distintos mercados, pero no mucha
vocación por la rentabilidad. 

Desde pequeña que el vino fue un
ingrediente que estuvo presente en su
mesa. Su padre y su abuelo apreciaban
los buenos mostos y ella fue adqui-
riendo ese mismo gusto, que se trans-
formó en una pasión. Pero no fue hasta
cuarto año de Agronomía en la Uni-
versidad de Chile —carrera que no le
gustaba—, cuando cursó un ramo de
viticultura, que encontró el verdadero
camino en su vida.

El inicio granelero

Partió trabajando para viñas como
San Pedro, entre otras, en la parte co-
mercial. Marilú, como le dicen sus cer-
canos, fue la primera mujer enóloga en
desempeñarse en el mundo privado.
Por su trabajo, viajó mucho a Inglate-
rra, el resto de Europa (entre medio
cursó una beca en Francia, con otros
20 enólogos de diversos países) y Esta-
dos Unidos. Se especializó en graneles
trabajando con unos ingleses que em-
botellaban en destino.

Cuando se independizó, esta indus-
tria granelera, que representa una bue-
na parte de los volúmenes enviados de
vinos chilenos, le permitiría amasar un
primer capital para iniciar su viña. En
sus primeros años como independiente
se dedicó a hacer graneles, para embo-
tellar en destino, a pedido, vinificando
lo que ella denomina “trajes a la medi-
da” para otras empresas. 

Y paradójicamente, este segmento
de grandes volúmenes es, a su juicio,
uno de los factores que han presiona-
do los precios del vino chileno. Sería
gran parte del origen del estigma bue-
no-bonito-barato. “Uno de los karmas
del vino chileno es que gran parte se
vende como vino a granel, muy bara-
to. Eso nos pasa la cuenta. Hay una
brecha enorme entre los vinos baratos
y los vinos muy caros —esos de más de
100 dólares, que se lanzan desde Fran-
cia, por ejemplo—. Lo que queda al
medio (donde figuran los vinos chile-
nos) cuesta mucho posicionarlo. La
gente o busca vino muy barato, o se va
por los de afuera, más caros”.

Lo Abarca

Luego, con sus ahorros, María Luz
Marín se instaló en un campo en Lo
Abarca, donde con el tiempo obtuvo la
denominación de origen para sus bo-
tellas. Inició su producción de varieda-

des blancas (sauvignon blanc, char-
donnay y, en menor medida, riesling
y gewürztraminer) y tintas (pinot
noir, syrah y garnacha), que se dan
bien en climas fríos. 

Su vino más conocido es Cartagena,
la botella de su emblemático sauvig-
non blanc. La llena de orgullo, porque
señala que así puede contribuir a re-
posicionar una zona que hoy está bas-
tante deprimida en términos econó-
micos. Este antiguo balneario cercano
a Lo Abarca fue famoso por la belleza
de su paisaje y casas, y como lugar de
veraneo de la aristocracia chilena du-
rante la primera mitad del siglo pasa-
do. También le ha reportado cierta fa-
ma en Brasil y Colombia, porque es un
producto apetecido. Incluso, dice, “en
Colombia creen que es un producto
con un origen relacionado con ellos,
por Cartagena de Indias”.

Justamente, es este espíritu de iden-
tidad de Lo Abarca el que, asegura,
trata de plasmar año a año con la ven-

CÉSAR SOTTOVIA JARA

FUNDADORA Y DUEÑA DE VIÑA CASA MARÍN

Es la primera enóloga que trabajó en el mundo privado en

Chile, y se atrevió a plantar cerca del mar, cuando en el

país prevalecía un efecto manada por instalarse con

producción de uva y bodegas en el valle central.

María Luz Marín y su cruzada
contra el estigma del bueno,
bonito y barato que presiona 
el precio del vino chileno

María Luz
Marín, dueña
de Viña Casa
Marín.R
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Isidora y su marido estaban de luna de miel
cuando se enteraron de la muerte del Papa
Francisco, el pasado lunes 21 de abril. Durante
esa semana viajaban a París, antes de regresar
a Chile. Sin embargo, con el fallecimiento del
Santo Padre, decidieron cambiar sus planes,
viajar a Roma por el día y participar de su ve-
lorio. 

Al igual que ellos, son muchos los chilenos
interesados en llegar a la ciudad italiana, boom
que evidencian las agencias de viaje locales. 

Desde Despegar señalan que la demanda de
vuelos aumentó cerca de un 50%, mientras
que la de alojamiento se duplicó, tras la muer-
te del Papa. Un pasaje a Roma comprado con
poca antelación puede costar alrededor de
$1.600.000, aseguran.

Situación similar observan en Cocha: desde
el 21de abril registraron un peak de demanda y
transacciones superiores al 60% en compara-
ción con el día anterior, tanto en pasajes como
en paquetes turísticos. Los precios de vuelos
con equipaje en cabina parten en los US$ 800
por persona mientras que para quienes bus-
can una experiencia más completa, que inclu-
ya alojamientos, los precios van desde los US$
2.200 por persona.

Desde Atrápalo Chile mencionan que las
búsquedas de vuelos a Italia aumentaron un
24%, en tanto los vuelos con llegada a Roma y
regreso desde otra ciudad europea crecieron
un 21%. La demanda por alojamiento en Roma
subió un 17%, y un 13% en otras ciudades ita-

lianas, probablemente —dicen— por perso-
nas que piensan extender su estadía en el país.

“En cuanto a la conexión aérea desde Chile,
no hay vuelos directos a Roma, por lo que se
debe considerar al menos una escala. Los prin-
cipales puntos de conexión son São Paulo,
Madrid, París y Buenos Aires”, explican des-
de Atrápalo.

En Viajes Falabella, la búsqueda de pasajes
con destino a ciudades italianas aumentó un
50% en comparación con el año anterior. Ade-
más, esperan que esta tendencia continúe, de
cara al próximo cónclave, que debería comen-
zar entre 15 y 20 días después del fallecimien-
to del Pontífice. Por ello, se estima que las fe-

chas clave para viajar a Roma serán entre el 6 y
el 11 de mayo.

“Durante este período, la capital italiana ex-
perimenta un aumento significativo en su acti-
vidad turística, tanto por la relevancia del
evento como por el atractivo cultural y espiri-
tual de la ciudad”, señalan desde Viajes Falabe-
lla. Eso sí, para estas fechas es importante con-
siderar los cambios en las visitas turísticas al
Vaticano. Por ejemplo, la Capilla Sixtina —pin-
tada por Miguel Ángel y uno de los principales
atractivos— permanece cerrada al público, ya
que es el lugar donde se realizan las votaciones
del cónclave que elige al nuevo Papa. Los mu-
seos vaticanos continúan operativos, al igual
que la Basílica de San Pedro, aunque esta últi-
ma podría presentar ajustes en sus horarios de
visita debido a las ceremonias litúrgicas.

Antes del fallecimiento del Papa Francisco,
Roma ya se preparaba para recibir a millones
de turistas y peregrinos durante el Año del Ju-
bileo este 2025, una celebración que la Iglesia
Católica realiza cada 25 años. De hecho, se es-
peraban 32 millones de visitantes a lo largo del
año, cifra que podría aumentar debido al inte-
rés por asistir al funeral del Papa Francisco y,
próximamente, al cónclave.

Desde Cocha cuentan que hay gente que in-
cluso adelantó sus planes de viaje para estar
también en todas las actividades del Vaticano. 

Camino al Vaticano: demanda 
por pasajes a Roma sube hasta 60% 
por funeral y cónclave papal 

Tickets aéreos pueden costar entre US$ 800 por persona y U$ 1.600 si

se compran muy encima. Los paquetes que incluyen alojamiento

pueden alcanzar los US$ 2.200. 

M. J. COLOMA

EN EL AÑO DEL JUBILEO

Entre 15 y 20 días después del funeral se realizará
el cónclave para elegir al próximo Papa. 
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Marín fue pionera en instalar una viña tan cerca del mar y de hecho, sigue siendo la
plantación más próxima al Pacífico en el país. “Yo viajé mucho. Vi muchas viñas. Me
di cuenta de que en Chile todo estaba concentrado en el Valle Central. Nada en los
extremos, nada en la altura, nada cerca del mar. Era todo un poco aburrido. Enton-
ces, pensé: si voy a hacer mi propio vino, tiene que ser algo único, diferente”, cuenta
sobre sus inicios en este proyecto, hace 25 años. 
Esta fue una verdadera afrenta en la industria, asegura. “Me consideraban loca. ‘Vas
a perder plata’, me decían. Fue hasta la tele a filmar este emprendimiento descabe-
llado, pero el tiempo me dio la razón. Además, tuve que arrancar eucaliptus para
plantar uva, con la oposición de la Conaf de la época”. Y suma argumentos. “Yo era
mujer, sola, metiéndome en esto. Tenía que ser distinto. Quería vinos con sentido de
lugar. Me dijeron que era una locura, que me quedara en el Valle Central, pero me fui
al borde costero, a Lo Abarca, a 4 km del mar. En ese entonces, nadie plantaba tan
cerca del mar. Lo hice porque conocía el lugar, iba con mi papá, él había comprado
un terreno cerca. Sabía que la tierra daba cosas buenas (papas, tomates, etc.).
Entonces, dije: lo hago aquí. Yo quería un vino con identidad y lo logré”.

Pionera en la costa: “Me consideraban loca.
‘Vas a perder plata’, me decían”

dimia de Casa Marín, que se realiza el
3 de mayo. Ya suma 17 versiones.

Pero no todo ha sido fácil. La pasión
y entrega que imprimió al proyecto,
cuyos resultados a nivel de producto
son hoy reconocidos en el mundo del
vino, son también la consecuencia de
una partida dura, con mucho trabajo y
decepciones. “Al principio estaba con-
vencida de que este vino en Inglaterra,
un mercado tradicional, me permitiría
lograr precios altos. Pero me encontré
con una muralla, porque el vino en In-
glaterra es básicamente precio, precio,
precio. Las botellas que yo esperaba
vender a 14 pounds (libras), me dijeron
allá que se venderían a 6 pounds”. 

Hoy sus vinos tienen un precio más
bien inclinado hacia la parte alta: cerca
de US$ 100 FOB la caja de 12 botellas
para exportación, y de $26.000 la bo-
tella en el mercado interno.

Diversificación y guerra

Fue aprendiendo la parte comercial,
y logrando consistencia tanto en pre-
cio como en diversificación de merca-
dos. Actualmente, sus destinos más
relevantes están distribuidos entre Di-
namarca, Holanda, Latinoamérica
—esta región destaca por la cercanía
de los centros de consumo, que permi-
ten reducir costos— y el mercado in-
terno.

Si bien su exposición a Estados Uni-
dos es casi nula, indica que la guerra
comercial constituye para la industria
una fuente de incertidumbre. 

Por aquella incerteza y por el difícil
escenario de altos inventarios por el
que atraviesa el sector, tiene posterga-
do un proyecto hotelero vinculado al
enoturismo. Ya fue pausado en la pan-
demia, cuando el turismo se vino aba-
jo. Otra dificultad fue el empeora-
miento del mercado chino, que estuvo
top one por un buen tiempo, pero se vi-

no abajo por un menor consumo en
ese país asiático. 

Y agrega más desafíos. “El cambio
climático también nos ha pasado la
cuenta. Hay más heladas, problemas
de riego, primaveras irregulares. To-
do eso afecta la floración. Los costos
son altísimos: transporte, insumos,
mano de obra. Cada vez es más caro
producir. Además, el impuesto al al-
cohol ha subido”. De hecho, Marín
arrancó 20 hectáreas de sus planta-
ciones, las más afectadas por las hela-
das primaverales, y se quedó con sus
40 mejores hectáreas.

Sobre la incertidumbre global que
han imprimido las medidas y adver-
tencias del Presidente de Estados
Unidos, Donald Trump, dice “que lo
que pase con la guerra comercial está
en veremos. Algo va a influir, pero no
creo que tanto. El mercado estadouni-
dense también está debilitado. Las
grandes viñas que tienen supercon-
tratos allá todavía se mueven, pero
para el resto (los actores más peque-
ños) está cada vez más difícil. Ade-
más, se ha instalado una especie de
culto a no beber, a decir que todo hace
mal, a poner advertencias enormes en
las etiquetas. La gente joven prefiere
cerveza, gaseosas con alcohol… el vi-
no siempre consumido con modera-
ción es saludable. Nos falta enseñar
más que el vino es saludable si se to-
ma con moderación. Yo lo he dicho
desde que tengo uso de razón: hay
que tomar con equilibrio, como todo
en la vida”.

Pero la empresaria no pierde ni el
optimismo ni el entusiasmo, ni tam-
poco su esperanza de concretar su in-
versión hotelera, cuando los vientos
mejoren. 

En todo caso, espera que las varie-
dades blancas se sigan posicionando.
“Los blancos están tomando mucha
importancia. Por las comidas, el cli-
ma, los hábitos. Antes era 70% tinto;
hoy día es más 60%, 40%, y el blanco
sigue creciendo”.
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