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| CFO proyecta un
E ano con mucha vo-

latilidad y advierte
que la coyuntura puede
gatillar efectos dominé
que golpeen las cadenas
de suministros, las ope-
raciones e incluso a los
clientes. Dice que estos
fendmenos se deben iden-
tificar con antelacion, ya
que pueden traer riesgos
y oportunidades.

Edllllardu
Milligan, Engie
Chlg e

Desafios

Dentrodelos principales
desafios se encuentra
el adaptarnos a la vola-
tilidad en los mercados
internacionales, tanto
financieros como en
los mercados fisicos de
materias primas o en la
cadena de suministro para la compra de equipos. En
cuanto al mercado de energia en Chile, se debe tener
presente que continuamaos en un proceso de transicion
energética que requiere de inversiones relevantes con
una vision a largo plazo, lo que debe ir acompanado
de un marco regulatorio y certezas que nos permitan
continuar en esta via.

Indicadores clave
Cadenalogisticay costos de transporte, commaodities,
tasas de interés y tipos de cambio.

ntreun 3%y 8% son
E las estimaciones de

crecimiento de ven-
tas para el 2025, y en ese
sentido, Osvaldo Solar des-
taca que estan en “buen
pie para aprovechar las
oportunidades”. Respecto
alimpacto de lacoyuntura
global, el ejecutivo es claro:
“Es en estos momentos

Osvaldo Solar,
Vina Conchay
Toro

en que cobran valor las
fortalezas de Vifia Concha
y Toro, como por ejempla
ladiversificacion de orige-
nes productivos, asicomo
también su presencia con
productos en mas de 130 mercados”. En ese sentido,
sefala que contar con una filial en EEUU también es un
elemento que ayuda a mitigar los potenciales riesgos.

Desafios

Desde el punto de vista financiero, a los habituales
desafios propios de la actividad exportadora, con
una canasta de monedas de mas de 11 divisas, se
sumo la volatilidad y una situacion de incertidum-
bre de los distintos actores de la cadena de valor.
Esto nos obliga a continuar con nuestro estricto
apego al control de costos y gastos.

ante la incertidumbre
economica y financiera

Un grupo de 16 gerentes de empresas IPSA revelan como
estan preparando sus estructuras financieras para enfrentar
el escenario econémico y la volatilidad del mercado.
Junto a eso, proyectan los impactos en sus negocios e
identifican las oportunidades que buscan aprovechar.

menos de seis me-
ses de arribar a su
ctual cargo, Patri-

cia Pérez se haenfrenta-
do alaincertidumbre de
los mercados mundiales.
Parala CFOQ, losimpactos
externos podrian tener
consecuenciasnegativas
en el crecimiento local.
En detalle, para este afo
espera un crecimien-
to algo inferior al PIB de

Patricia
Pérez, Banco
Santander

2024, con una inflacion
que deberia moderarse
en los préximos trimes-
tres y un tipo de cambio
muy influenciado por las
condiciones externas.

Desafios

Las principales fuentes de incertidumbre y escenarios
de riesgo vienen por la inestabilidad econdmica global.
Como pais, tenemos el desafio de retomar tasas de
crecimiento mas saludables. "Mi principal desafio es
acompanar en la transformacién de Banco Santander
Chile hacia un Banco Digital con Work/Cafeés, reforzando
las lineas estratégicas y manteniendo un desempefio
lider en la industria®.

Indicadores clave

Indice VIX, Tesoro de EEUU a 10 arios, bolsas interna-
cionales, precios del cobre y petrdleo, tipo de cambio y
délar Index.

etallaquelaincer-

tidumbre global

se ha convertido
en alta volatilidad en
los mercados, en los
precios de algunos com-
moditiesy en los tipos de
cambio. “Esta situacion
se traduce también en
volatilidad en tasas de
interés, lo cual podria
impactar el costo de

Felipe Gazitaa,
CAP

endeudamiento, sumado
también al mayor riesgo
de tipode cambiorecién
mencionado”.

Desafios

"Los principales desa-
fios que enfrentaremos
las compaiiias tienen relacion con la amenaza latente
de recesion y los niveles de inflacién, que, dado el
contexto mundial, se mantendrian altos y con mayor
volatilidad en comparacion con los niveles pre-pande-
mia". Lo anterior podria tener un impacto en lo que es
demanda de commodities, precios, niveles de costos
de operacion, ademas de acceso a deuda y mayor costo
de endeudamiento.

Indicadores clave
PIB, indice PMI y tasas de inflacion de EEUU y China.
También Tasas del Tesoro de EEUU.
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ara el CFO de la mi-
Pnera nometalica, el

2025 se estaviendo
desafiante por los con-
flictos comerciales y el
impacto que pueda traer
en el crecimiento de las
principales economias del
mundo. También expresa
una preocupacion cada
vez mayor en temas de
sostenibilidad, “lo cual

Gerardo lllanes,
SQM

nos motiva a redoblar
nuestros esfuerzos en
estos temas”.

Desafios

“Seguimos trabajan-
do en aumentar nuestra
capacidad de produccion
de carbonato e hidroxido
de litio, y al mismo tiempo, estamos trabajando en la
construccion de una careria de agua de mar, que nos
permita aumentar nuestra produccion deyodo [...) Aesto
se suma el desafio de reducir en 50% nuestra extraccion
de salmuera, la optimizacion del uso de energia para al-
canzar carbono neutralidad en litio, yodo y potasia", dijo.

Indicadores clave

Tesoro de EEUU a10 afos, movimientos de principales
monedas, datos de crecimiento, inflacion de los principales
mercados y precios de commodities.

tenta y flexible
es la mirada que
mantiene ante el

actual escenario. Paralelo
a eso, Rodrigo Huidobro
indicaque EmpresaCopec
esta con una posicién
financiera solida, posi-
ciones competitivas bien
asentadasy una diversifi-
caciénde sus operaciones
que le permite gestionar
adecuadamente estos

Rodrigo
Huidobro,
Empresas Copec

desafios y adaptarse a
escenarios cambiantes.

Desafios

El principal reto es
sortear y mitigar los
efectos derivados del
nuevo ciclo de tensio-
nes comerciales. Por otro lado,el foco estara en el
desarrollo de la nueva planta de Arauco en Brasil, que
se considera la inversién mas alta en la historia del
grupo (US$ 4.600 millones). Ello requerira mantener
abiertos todos los canales financieros y cuidar nuestros
indicadores crediticios. [...) Mas a largo plazo, nuestras
filiales del sector energia siguen abordando el desafio
de la transicion energética y la transformacion de su
modelo de negocios.

Indicadores clave
Tasas de interés, tipos de cambio, commodities,
crecimientos de las economias y las bolsas.

I CFO de la nueva
E firmaintegrante del

IPSA expresa que la
volatilidad de los merca-
dos financieros se suma
a una situacion de bajo
crecimiento de la eco-
nomia nacional. Pese a
eso, destacaque hay una
menor incertidumbre
a nivel local en materia
de salud y pensiones,

Juan Pablo
Undurraga, ILC

“aungue en el caso de esta
ultima hay definiciones
aun pendientes”.

Desafios

Entre los principales
desafios considera el
gestionar y velar por la
resiliencia de las ope-
raciones, prever debidamente los niveles de liquidez, el
uso eficiente del capital y niveles adecuados de endeu-
damiento, para cumplir con los compromisas financieros
y para mantener niveles de flexibilidad que les permitan
aprovechary promover oportunidades de crecimiento en
sus filiales, hacer frente a eventos adversos de mercado
o regulatorios, y cumplir con su propasito.

Indicadores clave
Tasas del Tesoro EEUU y de Chile, tasa de politica
monetaria, tipo de cambio, inflacién, indice VIX y bolsas.

on casi 20 afos
en el grupo de
capitales italia-

nos, Simone Conticelli
ve a Chile como un pais
prioritario, donde bus-
can tener una presen-
cia integrada a través
de diferentes lineas de
negocio. Respecto a su
proyeccion, sefala que
el 2025 seraun buen afio
parael sector”, mientras

Simone
Conticelli, Enel
Chile

gue el plan de inversign
de la filial prevé unain-
version de USS 1.800
millones hasta el 2027,
con foco en energias
renovables, resilienciade
las redes y digitalizacion.

Desafios

"Esperamos que este ano se concreten cambios a
nivel regulatorio que permitan generar espacios para
hacer mas inversiones, y asi modernizar las redes y
los sistemas. (...). Un desafio para 2025 es la mejora
continua de la calidad de nuestro servicio haciéndolo
mas fiable. Para ello necesitamos optimizar ciertos
procesos y desarrollar un trabajo mas colaborativo
con entidades y organismos publicos.

Indicadores clave
PIB de las principales economias, commodities, tipo
de cambio e inflacion.

oyano observaun

entomno favorable

para el consumo,
que va acompanado de
“los altos niveles de ocu-
pacion en nuestros cen-
tros comerciales”. Por otro
lado, indicaque 2025sera
unafiorécorden términos
de inversiones de Capex
(USS 500 millones), que

Francisco
Moyano, Parque
Arauco

incluye oportunidades de
M&A. "Entotal, esperamos
sumar masde 250.000m?
de nuevo GLA"

Desafios

Elfocoestenerel mejor
portafolio de activos en
la region, "que destaque
tanto por su productividad como por su diversificacion
de formatos y ubicaciones, que otorgue estabilidad y
solidez a los flujos, disminuyendo el riesgo del negocio
en un entorno altamente competitivo. [...) En términos
de productividad, buscaremos mantener el liderazgo en
ingresos por metro cuadrado en los tres paises donde
operamos”.

Indicadores clave
Tasas de interés de mediano y largo plazo, e inflacion.

ara el CFO de la mayor
Pempresa por capita-

lizacién bursatil de la
Bolsa de Santiago, la eco-
nomia del pais ha presen-
tado un dinamismo menor
al esperado e insuficiente
para las aspiraciones de
desarrollo de Chile. Jun-
to a eso, senala que, de
mantenerse o agudizarse
la politica arancelaria de
EEUU, “sin duda terminara

Rolando
Arias,
Banco de Chile

afectando el crecimiento
de la economia chilena”.
Respecto a como enfren-
tar el escenario, comenta
que para Banco de Chile
sera fundamental priorizar
una adecuada estrategia
con foco en la eficiencia
operativa y calidad de servicio, preservando una
adecuada gestion de riesgos.

Desafios

"El principal desafio es cOmo somos capaces
de revertir el ciclo de estancamiento econdmico
de los Ultimos afios v, a nivel sectorial, el decreci-
miento que exhiben las colocaciones comerciales
ya practicamente por tercer afio consecutivo"

Indicadores clave
PIB, inversion, inflacion, tasas de interés y des-
empleo.
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rassuliderazgopara
Trer:uperaria salud fi-

nanciera delacom-
pafia, el CFO sefalaqueel
2025 estaramarcado por
un crecimiento selectivo.
En esta nueva etapa, el
retailer proyectaun plan
de inversiones de USS
650 millones enfocado
en potenciar negocios
estratégicos, “con una

Juan Pablo
Harrison, Grupo
Falabella

disciplinada asignacion
de capital y una gestion
financiera orientada al
largo plaza”.

Desafios

Eldesafioestaencon-
solidar la rentabilidad de
todos nuestros negocios.
Esoimplicamantener la eficiencia operativa, fortalecerla
propuesta de valor y asegurar que el crecimiento venga
acompaniado de retornos sostenibles. Al mismo tiempo,
seguimos atentos al entorno macroeconémico.(..) Esta-
mos preparados para enfrentar escenarios desafiantes
con flexibilidad y con una estructura financiera que nos
permite actuar con agilidad y resiliencia.

Indicadores clave
Evolucion del consumo, inflacion, desempleo, tasas de
interés, tipo de cambio y mercados financieros.

n ano para se-
guir concretan-
do avances en la

agenda estratégica y
potenciar elcrecimiento
en energias renovables
y capacidad de alma-
cenamiento es como
ve el 2025 el CFO de
Colbun. La compaiiia
contintia avanzando el
parque edlico Horizonte,
el mas grande de Chile.

| Miguel Alarcén,
| Colbin

Respecto al arranque
delafo hidrolégico, re-
conoce que comenzoé
seco, aunque cuentan
con acceso a genera-
cion térmica eficiente
y flexible para enfrentar
escenarios adversos.
Desafios

Los principales desafios estan dados por los ex-
tensos plazos e incertidumbre de tramitacion de
proyectos de inversian, la volatilidad de los mercados
internacionales que puede afectar los costos de de-
sarrollo de proyectos y el acceso a crédito; asi como
también la bisqueda de iniciativas para aumentar la
eficiencia en nuestra operacian.

Indicadores clave
Tasas de interés, commodities, paridades cambiarias
frente al dolar, bolsas internacionales.

tilidad son los térmi-

nos con los que Derek
Schwietzer describe el
contexto econdmico
internacional. A pesar
que reconoce riesgos,
comenta que las cosas
van bien para el negocio.
“Mallplaza tiene unos de
los niveles mas bajo de
apalancamiento de los

Incertidumbre y vola-

Derek
Schwietzer,

ultimos afosyconacceso
a capital. En momentos
como este, se pueden
generar oportunidades
para nuevas inversiones, y
estamospreparados para
este escenario”.

Desafios

Tenemos el desafio de consolidarla operacion en Per,
potenciando la propuesta de valor y los resultados de
los activos que adquirimos en 2024, ademas de avanzar
en nuestro plan de crecimiento en Chile y Per(, en los
proyectos brownfield. Tenemos un balance sano que nos
permite hacer inversionesy seguir creciendo. Y también,
estd el foco en mejorar la eficiencia de la compania.

Indicadores clave
Renta de las familias, nivel de desempleo, consumo,
disponibilidad de crédito, tipo de cambio y tasas de interés.

arael CFO dela
cadena de su-
permercados,

el primer trimestre
del 2025 sera desa-
fiante, ya que lo ven
“plano en materia de
crecimiento, para lo
que es la industria de
alimentos”. Pese aeso,
proyectan un repun-

Arturo Silva,
SMU

te en los trimestres
posteriores, basado
en el crecimiento de
la economia y de una
base de comparacién
mas débil.

Desafios

Los principales desafios son crecimientos
débiles atn por el comportamiento de la eco-
nomia, con presiones de gastos por el aumento
de las remuneraciones y la inflacion, lo cual nos
obliga a mejorar los niveles de eficiencia y pro-
ductividad para mantener nuestros margenes
operacionales.

Indicadores clave
IMACEC, salarios reales, consumo, inflacion general
y crecimiento de la industria ISUP.

| CFO de la mayor
E distribuidora de Co-

ca-Cola en el pais
también ve un menor
crecimiento producto
de la volatilidad de los
mercados. A pesar de
que los aranceles no los
afectan directamente,
factores comola devalua-
ciondelas monedas traen
susriesgos. “Otro efecto
esperable es un eventual

Andrés Wainer,
Coca-Cola
Andina

impactonegativoennues-
tros volimenes de venta”.
Pese a eso, enfatiza que
esmuy pronto para poder
dimensionar el impacto.

Desafios

Uno de los principales
desafios que estamos
enfrentando es el efecto
del nuevo esquema cambiario en Argentina. A pesar de
que en el corto plazo podra impactar en los resultados,
en el largo plazo deberia ayudar a aumentar la con-
fianza y fomentar la inversion, ademas de facilitar el
pago de importaciones y la repatriacion de dividendos.
Otrodesafioesla puestaen marcha delaplantade cerveza
en Brasil, ubicada en la actual planta Dugue de Caxias.

Indicadores clave
Tipos de cambio, precio internacional del azticar y de
resina PET, y tasas de interés de largo plazo en UF y dolares.

A ara la industria
- o | P Telco, el afio 2025
i ‘ | ha venido carga-
- do de novedades en
los mercados a nivel
mundial, pero también
a nivel regional, lo que
genera desafios y va-
riadas oportunidades,
indica el CFO de Entel.
Bermudez explicaquela
estrategia de este afio

Marcelo
Bermudez, Entel

considera una inversion
de $618 mil millones.

Desafios

"Nuestros objetivos
se centran en mante-
ner nuestro liderazgo;
rentabilizar los negocios de conectividad B2B en Chile;
expandir nuestra presencia en el negocio hogarenambos
paises; fortalecer nuestra posicion en el servicio mavil
en Peru y alcanzar un margen Ebitda del 28-30%; cap-
turar nuevas oportunidades en el negocio digital B2Ben
ambos paises y avanzar en el programa de eficiencias, el
cual tiene como objetivo capturar ahorros recurrentes
del orden de US$ 100 millones al 2025".

Indicadores clave
Tendencias de consumo, Tipo de cambio, Tasas
de interés e inflacion.



