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L.as decisiones

en industrias clave |-
ante el escenario de incer

Tras el primer impacto en los rubros exportadores mas
expuestos al arancel general de 10% aplicado por EEUU

-como salmones y frutas-, sectores productivos
relevantes analizan la eventualidad de nuevas medidas

o0 los efectos de una desaceleracion de la economia.

POR JORGE ISLA

omo pocas veces antes en los
C ultimos anos, los gestores al

frente de las empresas deben
incorporar factores situados masalla
de los ciclos econdmicos paratomar
sus decisiones mas importantes.Yya
no sdlo es indispensable redoblar su
atencion alos escenarios geopoliticos
ante la suma de conflictos bélicos,
sino que ahora estan obligados a
seguirel curso de la guerra comercial
global iniciada desde EEUU por el
Gobierno de Donald Trump.

La coyunturaes especialmente exi-
gente parael sector privado en Chile,
donde su alta apertura al comercio
internacional lo hace vulnerable a
la incertidumbre causada por los
cambios en las reglas del juego mul-
tilateral comoresultado de laagenda
politica de la actual administracion
estadounidense y el desenlace de
su conflicto con China.

Para nuestra economia, la apli-
cacion de un gravamen de 10% al
conjunto de los envios chilenos —
con excepciones como el cobre y la
madera, que estan bajoinvestigacion
especial del Departamento de Comer-
cio de EEUU- vy la volatilidad de los
mercados tras las medidas aplicadas
desdeel "diadelaliberacion” este 2de
abril, tendran su principal impactoen
importantes industrias exportadoras
nacionales. Las primeras en la lista
sonlos sectores salmonero, fruticola
yvitivinicola, cuyos gremios acudie-
ron a reuniones de urgencia con el
Gobierno, mientras desde el ambito
ejecutivo desarrollan incesantes
gestiones sus contrapartes en EEUU.

El estado de maxima alerta se vive
con especial fuerza en la industria
salmonera, ubicada en el segundo
lugar de los envios chilenos a EEUU,
donde va el 40% de las exportacio-
nes de ese sector con un monto de
USS$ 2.578 millones. Mientras que
a nivel de los representantes de la
industria, el mandato es trabajaren
conjunto con el Gobierno en una
estrategia pais y una diplomacia
comercial capaz de establecer una

negociacion efectiva con su par
de EEUU, para los ejecutivos de
las empresas la magnitud del
desafio que enfrentan ya se
evidenciaen senales como
la caida en la demanda
en ese mercado, que
el timonel del gremio,
Arturo Clément, es-
timé en un 20% solo
por efecto de la in-
certidumbre en los
dias inmediatamente
posteriores al shock
arancelario, anticipando
una dura presién sobre los
margenes y resultados de
las compaiiias en los meses
por venir.

Y en los dias siguientes, laindustria
afiné las estimaciones: de acuerdo
a un estudio de la Universidad San
Sebastiany SalmonChile informado
por DF esta semana, el arancel de
10% podria reducir las exportacio-
nes de este producto en USS 571
millones, a lo cual suma una caida
de USS 53 millones por efecto del
menor crecimiento global, con lo
cual totaliza menores embargues
por USS 623 millones. Asimismao,
estimo un impacto indirecto a nivel
de la economia por otros US$ 773
millones, sumando asiun efectototal
deUSS 1.400 millones, especialmente
las regiones de la zona sur del pais.

Un escenario parecido enfrentan
los actores del sector agricola, que
en 2024 realizaron envios por US$
2661 millones, en especial el rubro
fruticola, que envia un 35% de sus
exportaciones a EEUU con 2,8 mi-
llones de toneladas, en particular
manzanas, arandanos, uvas y citri-
cos, estos dltimos ubicados entre
los productos mas sensibles. Aqui,
tanto gremios, como compainias de
maneraindividual, han extremado los
esfuerzos de diadlogo con importado-
resy productores norteamericanos.

Otro tanto se espera para las ex-
portaciones de vino, para los cuales
Estados Unidos es el tercer destino
mas relevante y al cual ingresaba
sin aranceles desde 2015. En este
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marco, las vifias han
activado la busqueda
de nuevos mercados y
extremado sus medidas
de control de costos, para

lo cual cuentan a su haber
con el significativo crecimiento
logrado en 2024 -de 10,7% en vo-
lumeny 5,4% en valor enlos envios
de vino embotellado- que compensé
en parte el retroceso de 20% del
ejercicio anterior.

En otros sectores clave para el pais,
la mineria esta ala expectativa de las
decisiones que tome la Casa Blanca,
nosolo enrelacionalaaplicacionde
aranceles al cobre —escenario que
podria repercutir en una “reduccion
de lainversion o retraso de algunas
decisiones”, dijo recientemente
el CEO de Antofagasta Minerals,
Ivan Arriagada-, sino también por
la determinacion de incorporar al
litio y los minerales criticos en sus
investigaciones por posibles aran-
celes. El curso que tenga la medida
invocadabajolaseccion 232 del Acta
de Expansion Comercial de 1962
-que aduce razones de seguridad
nacional para descartar riesgos por
la alta dependencia de la economia
norteamericana a estos materiales-
es observada con especial atencion
productores como Albemarle y SQM,
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mas ante el analisis de expertos
que anticipan presiones a la baja
en el precio del litio en caso de una
prolongada guerra comercial.

Los desafios en la mira

Tras laprimera ola de consecuen-
cias directas de la guerraarancelaria
enrubros estratégicos en las relacio-
nes comerciales entre Chile y EEUU,
el conjunto del sector privado local
esta ala expectativa de los efectos
indirectos que cabe esperar por
una proxima desaceleracion de la
economia mundial. Un escenario al
que muchos expertos econémicos
y agentes multilaterales asignan
una alta probabilidad, sobre todo si
se llega a producir la temida ralen-
tizacion de la actividad de China, el
principal socio comercial de Chile,
como desencadenante de un clima
global de freno a las inversiones.

Negocios como el transporte na-
vieroy, especialmente, el aéreo son

/I/I/M altamente sensibles aladinamica del

comercio internacional, marco que
condicionara significativamente la
toma de decisiones de empresas
como Latam Airlines -que cerra
2024 con cifras historicas evi-
denciando su recuperacion- y
Skysobreel plan deampliacion de
flotay definiciones pendientes a
nivel de la propiedad con Avianca.
Las perspectivas de los proximos
meses estén en el centro de las
estrategias de todos los agentes
productivos. Este es el caso de la
industria del retail y la materializa-
cidn de sus proyectos de inversion
programados para este afo. Entre
los principales anuncios conocidos
hasta ahora destacan los de Falabella
ysusiniciativas por USS 650 millones
previstas para el presente ejercicio;
de Cencosud, que tiene en vista
desarrollos por USS 610 millones
confocoen EEUU; de Parque Arauco
con un portafolio de proyectos por
US$ 500 millones para aumentar su
superficie arrendable en 240 milm2,
yde SMU, que destinara USS 120 mi-
llones a 16 aperturas en Chile y ocho
en Perll (en el marco de un horizonte
de US$ 600 millones para el periodo
2025-2029 para115 nuevos locales).
La posibilidad de que finalmente la
guerracomercial global se profundice
y termine afectando las expecta-
tivas de crecimiento de Chile, es
el trasfondo de las decisiones que
tomaran las principales industrias del
pais, comoes el casode los sectores
energia, telecomunicaciones, minero
einfraestructura. Rubros clave cuyos
grandes desafios a corto plazo se
detallan a continuacién. =1



