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Gazitua se despide de CMPC con mensaje
sobre conflicto en La Araucania: “La
violencia esta contenida, pero sigue latente”

Después de nueve aiios cn 1a presidencia del holding forestal y empresa emblema del grupo Matte,
Luis Felipe Gazitua reconoci6 el mayor compromiso del gobierno en el tema, pero dijo que los
problemas de fondo siguen vigentes. Por su parte, el nuevo presidente, Bernardo Larrain Matte,
planted que su primer desafio en el cargo es abordar el momento actual del comercio internacional,
remecido por la guerra comercial.

IGNACIO BADAL

Tras nueve anos en la presidencia de Em-
presas CMPC, Luis Felipe Gazitua dejé sulu-
gar a Bernardo Larrain Matte, con lo que un
integrante de la familia controladora vuelve
a la cabeza del holding después del aleja-
miento de Eliodoro Matte Larrain en 2016.

Asi quedo zanjado en el directorio poste-
rior a la junta anual de accionistas que se
llevé a cabo en la manana de este jueves en
su tradicional, pero remodelado, edificio del
centro de Santiago, en Agustinas, a pasos de
La Moneda. La asamblea sirvio para que Ga-
zitta se despidiera para asumir como presi-
dente en el Bice, el recién fusionado banco
que también controlara el grupo Matte tras
absorber al Security.

En su discurso del adids, ademds de agra-
decer a los Matte, tuvo varios énfasis con
tintes mds politicos referidos al conflicto en
La Araucania, el debilitamiento de la indus-
tria forestal y los incentivos para la inver-
siony el crecimiento.

“Si bien los hechos de violencia han dis-
minuido, como consecuencia de cambios
legislativos y un mayor compromiso de las
autoridades, los problemas de fondo siguen
vigentes, como la delincuencia, la pobreza
y las limitadas posibilidades de desarrollo
que la normativa admite para las comuni-
dades mapuche”, dijo Gazituia.

Palabras que a la salida de la junta, pro-
fundizo, haciendo referencia al atentado su-
frido el domingo por el proyecto hidroeléc-
trico central Rucalhue, donde se quemaron
590 mdquinas en el Alto Bio Bio: “La vio-
lencia estd contenida, porque tenemos un
estado de excepcion que lo hemos transfor-
mado en permanente, ;no es cierto? Pero
la violencia sigue latente (...) las leyes han
operado y hay gente presa, pero eso no es un
tema que esté resuelto en el sur de Chile y
lo grave es que la violencia es pobreza para
esa zona, porque la violencia la sufre espe-
cialmente la gente que vive ahi“, reclamo.
En esa linea, recordé que en 2024 hubo mas
de 500 atentados y que el inicio de este afio
fue muy complejo por los incendios fores-
tales, casi todos provocados, donde incluso
murieron cuatro brigadistas que trabajaban
para la compania.

Esta semana, ademds, se conocié que la
Comision Presidencial por la Paz y el En-
tendimiento, organismo impulsado por el
Ejecutivo para lograr una salida al conflicto
y donde han participado activamente em-
presas arraigadas en la zona como CMPC,
estd severamente tensionada por las presio-
nes opositoras para que sus representantes
no suscriban el acuerdo. Gazitia mostro
algo de esperanza al respecto: “Entendemos
que ha habido avances en muchos aspectos,
probablemente en otros no ha habido tanto,
pero la fecha de plazo de entrega es el 30 de
abril y nosotros esperaremos el 30 de abril
con cierta ilusion”.

Pero el ahora expresidente levanto la voz
también sobre los dolores que atraviesa la
industria forestal en concreto, ante la drasti-
ca caida en la disponibilidad de madera. La
superficie de plantaciones forestales dismi-
nuy6 un 14% entre 2013 y 2023 y la superfi-
cie anual forestada se redujo en un 99% en
los ultimos 17 anos. “En Chile falta madera

Luis Felipe Gazitua entregé la presidencia de CMPC a Bernardo Larrain Matte.

y para hacer proyectos de inversién rele-
vantes, donde la principal inversion estd en
las fiabricas -por cada peso que uno compra
en bosques, pone 7 pesos en fibricas-, si no
hay bosques no hay posibilidad de invertir
en la industria”, aclaré.

Estos problemas, sin embargo, no signifi-
can un repliegue en la inversion de la Pape-
lera en Chile, pues aseguro que el pais man-
tiene “ventajas competitivas innegables”
para la industria forestal. “Esas ventajas,
aunque amenazadas, siguen intactas, pero
requieren de acciones potentes para que los
empresarios, de todo tamafo, cuenten con
el impulso y la seguridad que les permita
volver a plantar e invertir”, anadio.

Y finalmente anim¢ a los directivos de
empresas chilenas a ser “protagonistas del
cambio que nuestro pais necesita para re-
cuperar productividad y fomentar la in-
version”. “Pidamos mejores regulaciones,

menos burocracia, una contraparte estatal
mads moderna y generemos un sistema de

aprobacion de proyectos que apunte tanto al
crecimiento como a la transparencia y a la
credibilidad”, manifestd.

LA PRIORIDAD DEL NUEVO PRESIDENTE

Ya ungido como nuevo presidente de Em-
presas CMPC, Bernardo Larrain plante6 de
inmediato que su primer desafio en el cargo
es abordar el momento actual del comercio
internacional, remecido por la guerra co-
mercial que provoco el presidente estadou-
nidense Donald Trump.

“Es dificil hablar de desafios abstractos,
cuando hay una situacién contingente ex-
tremadamente compleja”, partié explican-
do Larrain. “Nuestro pais estd integrado al
mundo, nuestra industria estd integrada al
mundo y esta compania estd muy integrada
al mundo”, advirtio. “Si se fue a una guerra
comercial, es muy probable que se pierda
dinamismo en el comercio internacional y
€s0 genere un menor crecimiento econd-
mico a nivel agregado (...) ese va a ser un
impacto que todo indica que va a ser negati-
vo”, puntualizé.

Las ventas totales de CMPC el afo pasado
llegaron a US$7.700 millones, de los cuales
US$3.500 millones fueron exportaciones y
de ellas, entre los paises mas involucrados
en el conflicto, a China se enviaron US$850
millones y a Estados Unidos US$560 millo-
nes.

En esa linea, indicé como necesario poner
el foco en la competitividad y en la centrali-
dad del cliente.

CMPC pretende invertir este ano unos
US$700 millones, de los cuales US$220 mi-
llones irdn al negocio de celulosa, US$280
millones a la compra de plantaciones en
Brasil, US$165 millones para su drea de
biopackaging y US$220 millones para su
filial de productos tissue, Softys. Del mon-
to total, un 45% serd para Chile y 50% para
Brasil. En ese pais, CMPC tiene cifradas sus
esperanzas en un proyecto de planta de ce-
lulosa llamado Natureza, en Rio Grande do
Sul, que demandaria una inversion cercana
a USS$5 mil millones, respecto del cual es-
peran recibir su licencia final en el segundo
trimestre de 2026, para que el directorio lo
apruebe.@




