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G ENTREVISTA. FELIPE BARROS OLMEDO, director ejecutivo del Centro de Estudios Cientificos CECs

“Estamos trabajando con energia
para que la historia del CECs continile”

aniusis. El investigador y
académico asumio el mando
de la institucion al iniciarse un
nuevo ciclo bajo el alero de la
USS. Aca aborda la situacion
actual del CECs tras la salida
de su exdirector Claudio
Bunster y las oportunidades
que sevislumbran gracias a la
alianza con la casa de estudios
superiores con sede en

Valdivia.

Daniel Navarrete Alvear

dimiel. navarrete@australvaldivia.cl

nmarzo de 2022 la Uni-
E versidad San Sebastian y
el Centro de Estudios
Cientificos CECs firmaron un
acuerdo de colaboracion ten-
diente a potenciar el polo de
desarrollo cientifico del sur del
pais.

Laalianza se tradujo enin-
tegrar a un grupo de investiga-
dores del CECs al cuerpo do-
cente de laUSS Valdivia; yenel
compromisode la casa de estu-
dios superiores de solventar
econdmicamente a la institu-
cion cientifica que funciona
desde 2000 en la capital de Los
Rios. De esta forma el CECs ini-
ci6 un nuevo ciclo que ademas
estuvomarcado por lasalidade
su fundador y director ejecuti-
vo, el fisico Claudio Bunster; y
laasuncién en el cargo del Mé-
dico Cirujano y Doctor en Cien-
cias Felipe Barros.

<ZComo asume este nuevodesafio?
- Asumo este nuevo rol conuna
tremenda responsabilidad. El

CECs es uncentro con unades-
107783

tacada historia cientifica, reco-
nocido tanto en Chile como a
nivel internacional. Es un desa-
fio poder conducirlo en un mo-
mento complejo en el cual no
tiene financiamiento que sus-
tente su continuidad, porque
creo en las capacidades de las
personas que lo conforman y
en laimportancia de la ciencia
para el desarrollo regional y na-
cional. Tengo la conviccidn de
que trabajar por un modelo
sostenible, con el apoyo de las
autoridadeslocales y 1a Univer-
sidad San Sebastian, permite
sustentar el CECs hacia el futu-
ro por las proximas décadas.

2Quéopina de larenuncia de Clau-
dio Bunster?

-El alejamiento de Claudio fue
un hechosorpresivo y relevan-
te, sobre todo para quienes lo
hemos acompaniado desde un
principio, cuando llegamos a
Valdivia hace 25 afios. La tarea
de todos era poneren pieel pri-
mer centro deinvestigacion de
Chile generado por cientificos,
y hacerlo fuera de Santiago. En
laasamblea de socios del 30 de
diciembre 2024 nos enteramos

BARROS ES MEDICO CIRUJANO Y DOCTOR EN CIENCIAS, ADEMAS DE ACADEMICO DE LA USS VALDIVIA.

que dejaba el CECs en manos
de socios que él personalmen-
teinvitoa incorporarse alacor-
poracién CECs para su conti-
nuidad y que Claudio deseaba
continuar en otras exploracio-
nes en una nueva institucion
de menor calado y mayor mo-
vilidad. Reconocemos y agra-
decemos su contribucién du-

rante décadas, y su legado es
esencial en la identidad del
CECs. Hoy, el desafio esmante-
ner el funcionamiento y desa-
rrollo del CECs, honrando esa
historia y construyendo la ins-
titucionalidad que dé conti-
nuidad sustentable -adminis-
trativa y economica- a la exce-
lencia cientifica que Claudio

PRENSA LSS VALDIVIA

Bunster contribuyé a forjar.

Cudles el estado actualdel CECs?
-E1CECs enfrenta unasituacién
financiera compleja que hace
insostenible su funcionamien-
to. Esto noesnuevo, perose ha
agudizado recientemente. De
hecho, el apoyo financiero de
1aUSS hasido fundamental pa-

Los hitos durante
su existencia en la
capital de Los Rios

@ El Centro de Estudios Cienti-
ficos, nacié hace 36 afos en
Santiago fundado por Claudio
Bunster (Premio Nacional de
Ciencias Exactas, 1995). Se tras-
lado a Valdivia en el 2000. Des-
de entonces ha contribuidoa
impulsar la investigacién y pro-
mover la ciencia con hitos de
alto impacto como la visita de
Stephen Hawking en 2008 y el
rescate del patrimonio arqui-
tectdnico, con la recuperacion
del antiguo Hotel Schuster co-
mo centro de operaciones.
También se suma la instala-
cion del péndulo de Foucault
enla Costanera aportandoa la
reconstruccion trasel terremo-
to de febrero de 2010; la crea-
cionde la “Manzana de la Cien-
cia” y la apertura de la Carpa
CECs, centro clave para dece-
nas de actividades culturales y
comunitarias a lo largo del aio
enlaciudad. 3

ra el gasto corriente del CECs,
sinesaayuda el Centrono tiene
ninguna posibilidad de conti-
nuar. Hoy estamos en una eta-
pa de revision integral, junto a
los sacios, para evaluar escena-
rios de continuidad de una ma-
nera viable. Esclave establecer
un modelo financiero sosteni-
ble, con gobernanza clara y
alianzas solidas, para preservar
lo més valioso: sucapital huma-
no, su produccion cientifica y
su contribucion al desarrollo
de Valdivia y de la region.

ZPorquéla instituciontermind en
unasituaciénde alto riesgo?

-La situacion actual es el resul-
tado de variables externas e in-
ternas. Normalmente los cen-
tros de investigacion cientifica
surgeny perduran en el tiempo
comoiniciativas del Estado, de
universidades, de la Empresa,
o filantropicas. EI CECs no sur-
gi6 de esamanera, es unasin-
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gularidad. No fue creado desde
arriba sino desde abajo, laidea
feliz de un grupo de cientificos
amparados por su trabajo eins-
piracion. Debido a la ausencia
cronica de soporte financiero
de largo plazo, hemos experi-
mentado varios periodos com-
plicados. La crisisactual fue ga-
tillada en parte por la pande-
mia, y en parte por decisiones
administrativas y estratégicas,
particularmente la no postula-
cion al fondo de financiamien-
to Basal de ANID, fondos con-
cursables del Estado que ha-
brian permitido su financia-
miento.

La buena noticia es que por
vez primera en nuestra acci-
dentada historia contamos con
el apoyo de una institucion uni-
versitaria con la cual ya hemos
postulado a estos fondos (Insti-
tuto Milenio y otros). Esto nos
da espaldas, no solo para en-
frentar la coyuntura, sino para
pensar encrecer y diversificar-
nos.

CAMBIOS

Felipe Barros aclara que el rol
dela Universidad San Sebastian
ha sido fundamental en el res-
cate del CECs. Y no solamente
por cubrir lo establecido en la
alianza.

“La universidad, mediante
el acuerdo de colaboracion
CECs-UsSS cumplié plenamente
con lo establecido, pero al co-
nocer el detalle de la situacion
econdmica fue mas alla del
convenio, adelantando pagos
comprometidos y otorgando
préstamos adicionales para en-
frentar deudas anteriores del
centro”, dice.

Y agrega: “Es necesario des-
tacar que producto del conve-
nio, incorporo a su plantﬂ aca-
démica a4 destacados investi-
gadores del CECs como profe-
sores regulares con contrato in-
definido, permitiendo la conti-
nuidad de sus investigaciones,
y participar activamente en la
formacion de nuevos profesio-
nales y académicos en Valdi-
via”.

&Cual es el valor de esa alianza?
-La alianza con la USS es muy
significativa porque ha permiti-
dola continuidad de la investi-
gacion y docencia en las areas
de biologia, biomedicina y fisi-
ca tedrica, que hoy se desarro-
llan con fuerza en el CECs y
dentro de la Universidad. Gra-
ciasa esa integracion, se hain-
crementado la productividad
cientifica, se han potenciado
programas académicos como
el Doctorado en Fisica Tedrica,
y se ha consolidado un polo
cientifico universitario en Val-
divia con la presencia del doc-

torado en Biologia Celular y
107784
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“ES CLAVE ESTABLECER LIN MODELO FINANCIERO SOSTENIBLE, CON GOBERMANZA CLARA ¥ ALIANZAS SOLIDAS", DICE EL DIRECTOR EJECUTIVO.

Biomedicina, el doctorado en
Enfermedades Cronicas, y el
doctorado de Psicologia y Sa-
lud Mental.

ZHay en la actualidad o hubo al-
guna investigacion o proceso
técnico que se debid pausar de-
bido a la crisis?

-En el afio 2022 fue necesario
cerrar glaciobiologia, que era
sostenida integramente por el
proyecto Basal. Otras dreas es-
tan ahora en proceso de revi-
sion y estableceremos un siste-
ma permanente de evaluacion
preventiva.

2Qué rol ha jugado el Estado o
los gobiernos de turnoen elapo-
yo financiero al Centro de Estu-
dios Cientificos?

-La ciencia es publica. El Esta-
do ha sido y seguira siendo
esencial para nuestro funcio-
namiento a través de fondos
concursables como Milenio,
Basal, Corfo, Fondecyt, y be-
cas ANID para nuestros estu-
diantes. La instalacién en Val-
diviay los desarrollos posterio-
res como la Carpa de la Ciencia
y la Costanera de la Ciencia
fueron posibles gracias a una
importante inversion estatal
eninfraestructura, que el CECs
administra en forma de como-
dato con el compromiso de po-
nerla al servicio de la comuni-
dad.

Es un orgullo poder decir
que el apoyo estatal a nivel lo-
cal, regional y nacional ha sido
independiente del gobierno de
turno, reflejo de la madurez

con que Chile percibe la natu-
raleza estratégica de la investi-
gacion cientifica para el desa-
rrollo.

En 2025 se cumplen 25 aiios de
la puesta en funcionamiento del
CECs en Valdivia. ;Qué cosas
cree que han cambiado en el
ecosistema local gracias a la
instalacion? ;Cdmo el CECsha
contribuido a posicionar a val-
diviacomounaciudad del cono-
cimiento?
-En estos 25 aiios hemos sido
testigos de cambios importan-
tesen la ciudad y en la region.
Hoy son varias las universida-
des que contribuyen a la eco-
nomia local y pronto se nos
uniran otros desarrollos en el
area de lainnovacion. Valdivia
ya es reconocida como una
ciudad del conocimiento y
creo que estamos entrando en
una época de colaboracion in-
ter-institucional creciente.
Unidos podremos hacer
mucho mas. Por ejemplo, pro-
ximamente se instalard en las
dependencias del CECs la pla-
taforma de microscopia SBIP,
un proyecto financiado por
Fondequip-Mayor a un consor-
cio liderado por la USS, el
CECs, la UFRO y la UST. Esta
plataforma, la mas avanzada
del pais, servird a académicos
de estas instituciones y tam-
bién a nuestros colegas de la
UACh. Laadjudicacion de este
proyecto ANID es un ejemplo
de como la colaboracion a ni-
vellocal entre centros de inves-
tigacién y universidades puede

Hoy, el desafio es
mantener el funcio-
namiento y desarro-
llo del CECs, honran-
do esa historia
construyendo é insti-
tucionalji/dad que dé
continuidad susten-
table -administrativa
y econdmica- alaex-
celencia cientifica
que Claudio Bunster
contribuy6 a forjar”.

El CECs enfrenta una
situacion financiera
compleja que hace
insostenible su fun-
cionamiento. Esto no
esnuevo, perose ha
agudizado reciente-
mente. De hecho, el
apoyo financiero de
la USS ha sido funda-
mental para el gasto
corriente del CECS,
sin esa ayuda el Cen-
trono tiene ninguna
posibilidad de confi-
nuar”.

ser virtuosa, especialmente
cuando se comparte una vi-
sion de desarrollo regional.

El vinculo USS y CECs fue comu-
nicado desde su materializacion
como una alianza por el desa-
rrollo de un “polo de desarrollo
cientifico del sur”. ;Qué signifi-
caeso? ;En qué se diferenciaa
lo que existe hoy?

-La investigacion cientifica es
intrinsecamente innovadora.
Y a través de la tecnologia el
avance cientifico precede e im-
pulsa el cambio social. Quere-
mos impulsar al CECs como un
actor mds activo en el desarro-
llo local, una plataforma cien-
tificamoderna, mejor conecta-
da con los desafios del territo-
rio, actuando localmente para
un impacto global.

Somos un grupo pequeno,
pero trabajaremos para servir
de puente entre universida-
des, v entre universidades,
empresas y otras instituciones
que aportan al desarrollo.

&Como proyecta su primer aiio
como nuevo director? Existe
alguna meta en el mediano o
corto plazo?

-Unameta amediano plazoes
lograr estabilidad financiera,
para que los investigadores y
estudiantes puedan concen-
trarse en sus proyectos. Es un
desafio mayor dirigir el CECs
enun momento complejo, pe-
ro creo en las capacidades de
las personas que lo conforman
y en la importancia de lo que
hacen.

iQué condiciones considera
esenciales para la continuidad
del Centro de Estudios Cientifi-
cosen Valdivia?

- Es necesario una gobernanza
institucional robusta, con una
debida administracion finan-
ciera.

Ademas, es importante la di-
versificacion de fuentes de fi-
nanciamiento y una red de co-
laboracion activa con universi-
dades, Estadoy sector privado.
Se trata de sostener al CECs
transforméandolo en una plata-
forma cientifica moderna, co-
nectada con los desafios del pa-
isy el territorio. En ese marco,
alianzas como la que ya existe
con la USS deben profundizar-
sey complementarse conotros
actores estratégicos locales, na-
cionales e internacionales.

;Tiene planes de seguir vincu-
lando al CECs con la comunidad
creativa regional y con eventos
como por ejemplo el Festival In-
ternacional de Cine de Valdivia?
-Por supuesto. El CECs nosolo
seguird acogiendo eventos co-
mo el Festival Internacional de
Cinede Valdiviay otroseventos
artisticos y culturales, sinoque
reforzara su vinculacion con el
medio y sudivulgacion cientifi-
ca. Planeamos expandir el exi-
toso programa ‘Cientificos por
un Mes’, y otras actividades co-
mo visitas guiadas y tertulias,
dirigidos ala comunidad esco-
lar de la comuna de Valdivia y
la Regién de Los Rios. Y puedo
adelantar que, en coordinacion
con la USS, estamos viendo la
posibilidad de instalar en el
CECs una importante atraccion
cultural a la que hoy sélo se
puede acceder en Santiago.

:Qué mensaje le entregariaala
comunidad cientifica y a valdi-
viasobre el futuro del CECs?

-El CECs es una comunidad
cientifica con profundoimpac-
toen laregion y el pais. Tene-
mos 1o sélo un rol en la pro-
duccion cientifica, sino que un
compromiso con la vincula-
cion con el medio y la divulga-
cion cientifica. Hemos desarro-
llado de manera muy exitosa el
plan Cientificos por un Mes, y
esperamos profundizar la rela-
cién e impacto en los colegios y
en la comunidad escolar de la
Region de Los Rios.

Por eso, en un momento
muy dificil de nuestra historia,
estamos trabajando con ener-
gla para que esta confinie.

Valdivia merece seguir sien-
do un referente de ciencia de
excelencia, y paraeso necesita-
mos didlogo, colaboracion pi-
blico-privada y una mirada de
largo plazo. Nuestro compro-
miso es poner todo el esfuerzo




