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LLos temores de la industria del
salmon: golpe a la competitividad
y unimpacto en la demanda

aranceL o ee.un. SalmonChile
plantea una negociacion de
alto nivel y reducir el golpe al
abordar trabas regulatorias.
Gremio de trabajadores
reconoce incertidumbre.

CarlosIlabaca
carlos.ilabaca@diariollanguihue.cl

dos semanas del
anuncio del Presiden-
te de Estados Unidos,
Donald Trump, de
aplicar unarancel del 10% alas
exportaciones procedentes de
Chile, representantes de la in-
dustria del salman iniciaron
una ronda de reuniones con
autoridades para evitar que dos
de sus principales temores en
torno a esta medida se hagan
realidad: un impacto en la de-
manda del pais norteamerica-
1o como su principal compra-
dor, asicomo también un golpe
a lacompetitividad de la indus-
tria en este mercado clave.

Esta semana el presidente
de SalmonChile, Arturo Clé-
ment, expuso ante la Comision
de Economia de la Cimara de
Diputados la posicion de la in-
dustria en torno a esta contin-
gencia y abogo por enfrentar
las negociaciones con el pais
del norte con un equipo dealto
nivel. Asi también, en reunion
con el ministro de Hacienda,
Mario Marcel, insto a abordar
temas regulatorios que permi-
tanminimizar de alguna forma
los impactos externos.

Elano 2024, laindustria na-
cional registré una exportacién
total de salmonidos por US$
6.371millones, correspondien-
tes a 1.045.282 toneladas WFE
(salmon entero con visceras).
Para Chile, el mercado norte-

americano representa el 40%
79480

delas exportaciones delsector,
mientras que para Estados Uni-
dos el producto chileno repre-
senta el 55% de susimportacio-
nesdesalman, seguido por No-
ruega con un 16%.

De ahi a que una de las
preocupaciones radica en que
un eventual aumento de pre-
cios del salmén en el mercado
de Estados Unidos podria in-
centivar a los consumidores a
sustituirlo por otras proteinas.
En entrevista con El Llanqui-
hue, Clément reconocié que
“el arancel es un mayor costo
que asume la industria. Por lo
tanto hay una pérdida de com-
petitividad, una pérdida de
rentabilidad, yeso es un efecto
mas que negativo para todos”.
Asimismo, expuso que “traspa-
sar el 100% del precioal consu-
midor esta siendo bien dificil.
En la practica, lo que esta ocu-
rriendo es que se esta repar-
tiendo entre el consumidor y
los sectores exportadores”.

Consultado por los alcan-
ces de la reunion con el minis-
iro Marcel, el lider de Salmon-
Chile sostuvo que “valoramos
especialmente su disposiciona
analizar los planteamientos
presentados sobre la confor-
macion de un equipo negocia-
dor de alto nivel que combine
las capacidades técnicas del
sector publico y privado”.

TRABAS REGULATORIAS

Al secretario de Estado se leex-
puso asimismo poder abordar
ciertas trabas regulatorias y la
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llamada “permisologia”, agili-
zando la tramitacion de permi-
sos ambientales y sanitarios,
modernizando procesos admi-
nistrativos y ofreciendo mayor
certeza juridica a las inversio-
nes. “Compartimos con el mi-
nistro un diagnéstico detallado
de aquellos aspectos que po-
drian optimizarse en el corto
plazo para fortalecer lacompe-
titividad del sector. Estamos en-
focados en trabajar constructi-

vamente con las autoridades
para encontrar soluciones que
nos permitan mantener nues-
troliderazgo en el mercado es-
tadounidense, donde elsalmén
chileno representa el 55% de las
importaciones de este produc-
to”, sostuvo Clément.

En cuanto a la sesion de la
Comisién de Economia, donde
el presidente de SalmonChile
expuso la postura de la indus-
tria frente aeste nuevoarancel,

el diputado Alejandro Berna-
les, quien presidio y modero la
instancia legislativa, destaco la
importancia de que se puedan
generarnormativasy leyes que
fomenten la industria de mane-
rasustentable.

“Le pedimos al ministro de
Relaciones Exteriores que pu-
diera transmitir a sus colegas
de Economia y Hacienda la im-
portancia, sobre todo en este
momento, de generar las nor-

mativas, la legislacion corres-
pondiente para fomentar esta
industria de manera sustenta-
ble. Noes posible que la indus-
tria esté en un nivel de estanca-
miento que es preocupante, so-
bre todode un producto que es
delos principales que exporta
nuestro pais”, comento.

Bernales se mostro optimis-
taque en la negociacion con Es-
tados Unidos se pueda revertir
la tasa del 10% para Chile, dijo.

“El ministro de Relaciones
Exteriores nos ha manifestado
que él vaa tener como politica,
un trato diplomédtico con Esta-
dos Unidos donde va a hacer
valer el Tratado Libre Comer-
cio, ademds de unaimportante
reunion quese vaa sostener es-
ta semana con Estados Unidos
para justamente ver como po-
demosabordar y ojala eliminar
este 10 por ciento de tasa. Nos
preocupa muchisimo lo que
puede pasar no solo con la sal
monicultura, sino que también
la mitilicultura y también el
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60371 millones de délares

representaron las exportaciones de salmon chileno a Estados
Unidos durante el afio 2024, con 1.045.282 de toneladas WFE.

16 por ciento de las exportaciones
de bienes chilenos a Estados Unidos representa el salmon,
mientras que los productos del mar suman totalizan el 17%.
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mundo del agro de nuestra re-
giom y como esto podriaimpac-
tar la economia de nuestra re-
gion”, expuso el legislador
quien resaltd la necesidad de
disefar una estrategia en co-
mun.

En materia de regulacio-
nes, Alejandro Santibanez, pre-
sidente de la Multisindical de
Trabajadores Salmoneros, re-
cordd que ya el afo 2023 con la
implementacion del Servicio
de Biodiversidad y Areas Prote-
gidas (SBAP), el gobierno, por
medio de otra ley, “pretendio
eliminar la salmoniculturaen
las areas protegidas™. Aellose
suman -dijo- la Ley Lafkenche,
lanueva Ley Organica dela Su-
perintendencia del Medio Am-
biente que aumenta las sancio-
nes, entre otros proyectos que
hoy se discuten en el Congreso.
“Elllamado hoy dia es abuscar
mejores politicas, eliminar vi-
cios regulatorios, optimizar jus-
tamente la regulacion, hacerla
cercana, hacerla pricticay que
eso beneficie no tan sélo alos
trabajadores salmoneros”, aco-
to, y recaled que hay mucho
emprendimiento que se desa-
rralla entorno alaindustria sal-
monera.

ZIMPACTO EN EL EMPLEO?
Marta Oyarzo, presidenta del
Sindicato N°2de laempresa Ya-
driny de la Coordinadora Na-
cional de Trabajadores del Sal-
mén, reconoce que por lo
pronto no existe claridad res-
pecto de como esta situacion
que hoy afectaalaindustria po-
dria repercutir en sus trabaja-
dores, En ese sentido, comento
que laindustria del salmon es
muy susceptible a distintos fac-
tores como el economico, co-
mo se mueven los mercados,
por el tema de la exportacion.
“No me quiero adelantar a
decir cosas que hasta el minuto
no han ocurrido. Nosotros esta-
mos cautelosos en este minuto
como trabajadores, tenemos
que ver como se van dando
ciertos procesos durante este
ano, estamos recién pasando el
primer trimestre del afio, por
lo tanto queda mucho todavia
para ver cOmo vamos a vernos
afectados o como nos podria
impactar esta alza arancelaria”,
aclaré. Explico que hay empre-
sas exportadoras que tienen
contratos a corto plazo con
clientes y otros a largo plazo,
“entonces va a depender mu-
cho de cudl sealaempresay cu-

4l sea el modelo de negocio que
79481
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“Elllamado hoy dia
es a buscar mejores
politicas, eliminar vi-
ciosregulatorios, op-
timizar justamente la
regulacion, hacerla
cercana, hacerla
practica”
AlejandroSantibédfiez
presidente de la Multisindical de
Trabajadores Salmoneros.

“En momentos como
este, es fundamental
actuar con unidad, vi-
sion de largo plazoy
foco en el bien co-
mun”

Luis Cardenas,
Seremi de Economia Los Lagos.

tiene, siva a tener mas 0 menos
impacto, porque como tienen
contratos amarrados con los
clientes en este minuto signifi-
ca que este impuesto lo tiene
que pagar el productor, (es de-
cir) laempresa productora que
va a entrar a Estados Unidos
con el producto”.

Por otra parte, Oyarzo
apuntd a que hoy existe una
institucionalidad en Chile que
debe velar por el cumplimien-
to de las alianzas econdmicasa
nivel internacional y que a tra-
vés de alguna gestion diploma-
ticaatravés de los gobiernos se
pueda mermar el impacto que
se pueden producir en las em-
presas.

“Nosotros esperamos que
haya una via por el lado diplo-
matico paraque haya unabue-
nasalida y no se vean afectadas

tampoco las producciones de
alimento en Chile y que esas
producciones se mantengan es-
tables”, apunté la dirigente.
Alejandro Santibafiez espe-
ra que la incertidumbre que
pueda generar esta subida de
aranceles, nosignifique que los
trabajadores deban asumir
eventuales ajustes de costos.
Encuanto auneventual im-
pacto en la empleabilidad, el
presidente de SalmonChile, Ar-
turo Clément, expresé que “en
estos momentos, nuestra prio-
ridad es concentrarnos en las
gestiones y el trabajo técnico
necesario para abordar el desa-
fio arancelario. Confiamos en
que un trabajo coordinado en-
tre el sector piiblico y privado
nos permitird mantener la
competitividad que ha caracte-
rizado a nuestra industria du-
rante las ultimas décadas”.

ESTRATEGIA COORDINADA
Entretanto, Luis Cardenas, bi-
seremi de Economia y Energia
en la Region de Los Lagos, ma-
nifestd que “como Gobierno
del Presidente Gabriel Boric,
entendemos la preocupacion
del sector salmonicultor, clave
para el desarrollo econéomico
del sur austral de Chile, y cuyo
impacto nosolo se refleja en ci-
fras macroeconomicas, sino
también en el empleo, la inver-
sién y el desarrollo de los terri-
torios”.

En esa linea, sostuvo que
“compartimos la necesidad de
articular una estrategia de pais
solida y coordinada, y tal como
lo manifestd nuestro canciller,
yaestamos trabajando con Es-
tados Unidos a través de los me-
canismos del Tratado de Libre

Comercio”, dijo.

Deigual modo, expuso que
la subsecretaria de Relaciones
Econdmicas Internacionales
(Subrei), Claudia Sanhueza,
sostuvo una reunion con el re-
presentante comercial de Esta-
dos Unidos, “lo que nos permi-
te tener claridad y una defini-
ciénde lahoja de ruta que per-
mita sostener un didlogo fluido
para un buen desempefio de
nuestra diplomacia econdmica
y de esta forma seguir articu-
lando acciones tanto externas
como internas para proteger
nuestros intereses comercia-
les”, agrego.

Con respecto a las peticio-
nes realizadas por SalmonChi-
le, Cardenas dijo valorar las
propuestas que apunten a re-
forzar la colaboracién piblico-
privada, yanadio que enmate-
ria de tramitacion de permisos
ycerteza juridica, se estd avan-
zando con la Ley de Permisos
Sectoriales, recientemente
aprobada en la Comisin de
Economia del Senado, ademas
de una agenda especifica para
abordar temas que apuntan a
mejorar condiciones reglamen-
tarias y administrativas para el
sector,

“En momentos como este,
es fundamental actuar con uni-
dad, vision de largo plazo y fo-
co en el bien comiin, para que
sectores estratégicos que po-
seen una canasta exportadora
importante para nuesira region
comolo es lasalmonicultura, la
mitilicultura, la agricultura, la
ganaderia, entre otros, puedan
seguir desarrollindose, gene-
rando empleos y aportando al
crecimiento sustentable de
nuestraregion”, apunté. <3




