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EL LITIO BAJO PRESIÓN 

uando los mercados aún no se recuperan 

de los embates comerciales desatados 

desde el 3 de abril, tras el muro arancela- 

rio levantado por Donald Trump, Washin- 

gton precisó ayer que las tarifas a China 

alcazarán a 245%, y que se evaluarán nue- 

vos gravámenes sobre minerales críticos, 

tierras raras y litio. Según la orden ejecutiva firmada por 

el mandatario, esta estrategia busca fortalecer la segu- 

ridad nacional de EEUU y reducir 

su dependencia de suministros 

extranjeros. 

En los hechos, la medida pro- 

fundiza un conflicto comercial en 

expansión, enmarcado en la disputa 

de poder entre EEUU y China, que ya 

impacta a sectores clave de la econo- 

mía global, y cuyas esquirlas amena- 

zan a países como Chile, poseedor de las mayores reservas de 

litio en salares, a nivel mundial. 

Una eventual nueva alza arancelaria debe leerse en el con= 

texto de la decisión de China de prohibir exportaciones de tie- 

rras raras pesadas a Estados Unidos, lo cual significa un serio 

problema para la industria militar y de alta tecnología de este 

país. Trump invocó recientemente poderes de emergencia 

para reactivar la producción doméstica de minerales críticos, 

Chile puede jugar un rol 
relevante en un escenario en 

que EEUU, China y la VE comprien 
por asegurar suministros de 

minerales estratégicos. 

expertos advierten que poner en marcha una mina de tierras 

raras en su territorio podría tardar cerca de 29 años. 

Este es el telón de fondo de la delegación chilena, liderada 

por la subsecretaria de Relaciones Económicas Internaciona- 

les, Claudia Sanhueza, que viajó a Washington para explorar 

fórmulas que eximan a Chile de los aranceles recíprocos. La 

nueva orden ejecutiva abre un flanco sensible para el litio, 

mineral clave para la transición energética global. 

En este escenario, en que EEUU, China y la UE compiten 

por asegurar suministros de minera- 

les estratégicos, Chile puede desem- 

peñar un rol relevante. La reacción 

del gigante asiático ante el acuerdo 

entre Codelco y SQM para explotar el 

Salar de Atacama así lo demuestra. 

En consecuencia, el país debe 

responder con una política de Estado 

clara, orientada al largo plazo, más 

allá de los ciclos políticos. La estabilidad y proyección de 

las relaciones comerciales exige actuar con visión estraté- 

gica. Dado que Chile está impulsando proyectos clave para 

minerales como cobalto y tierras raras, es esencial proteger 

su posicionamiento con una diplomacia económica activa 

y asociaciones que fomenten el desarrollo de proveedores, 

capacidades tecnológicas y capital humano. No basta con 

exportar recursos: el desafío es integrarse a cadenas de valor 

en un intento por reducir su dependencia del exterior. Sin 

embargo, EEUU carece de insumos suficientes y los análisis 
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Exportación de 
servicios globales, 
una vía estratégica 
en tiempos de 
incertidumbre 

uego de las medidas de protección 

arancelaria anunciadas por el Gobierno 

de Trump la semana pasada, con su 

foco en proteger el “Rust Belt” manu- 

facturero de EEUU, y la consecuente guerra 

comercial desatada con China, se generará 

un reordenamiento del comercio mundial 

de manufacturas, con disrupciones en 

las cadenas de suministro y esfuerzos de 

protección de las industrias domésticas de 

diversos países. 

En este contexto de incertidumbre 

extrema, de proteccionismo y competencia 

desatada en manufactura, es convenien- 

te volver a priorizar las estrategias de 

fomento a las exportaciones de servicios 

tecnológicos e ingeniería, que no están 

sujetas a aranceles y cuya provisión no 

se ve afectada por las disrupciones en las 

cadenas de suministro. Estas exportacio- 

nes han tenido un crecimiento de 7% acu- 

mulativo anual, pasando de alrededor de 

productivo. 

42% del comercio mundial en 1995, cuando 

se creó la OMC, a 13,8% en 2023. En Chile 

también crecieron, de menos de 1% a 3% de 

los envíos de bienes y servicios. 

En 2007, en la Estrategia Nacional de 

Innovación para la Competitividad, Chile 

se propuso promover el desarrollo de 

clusters vinculados a recursos naturales y 

servicios globales (digitales y de ingenie- 

ría). El propósito era generar un círculo 

virtuoso en torno a los recursos naturales, 

desarrollando proveedores tecnológicos, 

junto con invertir en la economía digital 

y en capital humano, de modo de crear 

una industria de exportación de servi- 

cios de clase mundial. Esta estrategia 

fue cancelada formalmente en 2011 por 

Corfo, al considerar que el Estado no debía 

tener políticas de fomento selectivo. Ello, 

a pesar de que la estrategia aprovechaba 

sofisticadas que potencien una nueva fase de desarrollo 

presas al año 2012 con inversiones de casi 

US$ 500 millones y exportaciones de 

US$ 1.071 millones en 2011, además de la 

creación de casi 20 mil empleos de alto 

nivel de calificación. 

Luego de un período de esfuerzos inter- 

mitentes de apoyo al desarrollo de estos 

encadenamientos productivos y de un re- 

lativo estancamiento de las exportaciones 

de servicios basados en el conocimiento, 

en los últimos tres años se ha producido 

un crecimiento anual de dos dígitos en 

estas exportaciones, pasando de US$ 1.400 

millones en 2022 a cerca de US$ 3.000 

millones el 2024. 

En el contexto de extrema incertidum- 

bre actual, la sofisticación de nuestra 

economía debería, entre otros aspectos, 

considerar un impulso decidido a la expor- 

tación de servicios digitales y de ingenie- 

“La exportación de servicios digitales y de ingeniería 
permitiría aprovechar las ventajas en infraestructura digrtal 
del país, con un decisivo esfuerzo en formación de capital 
humano y desarrollo de encadenamientos productivos”. 
las ventajas de la demanda sofisticada de 

los sectores de recursos naturales, en que 

Chile tenía escala y enfrentaba relevantes 

desafíos de innovación. 

El cluster que alcanzó mayor desarrollo 

fue el de servicios globales. La evaluación 

ex post de la estrategia de atracción de 

capitales extranjeros a esta área muestra 

que con una inversión del Estado de 

US$ 32 millones se logró instalar 64 em- 

ría. Esto permitiría aprovechar nuestras 

ventajas en infraestructura digital, con un 

decisivo esfuerzo de formación de capital 

humano y el desarrollo de encadenamien- 

tos productivos, impulsando compras 

innovadoras a proveedores nacionales para 

enfrentar los desafíos de productividad y 

sostenibilidad de los sectores de recursos 

naturales, que en el pasado reciente tiraron 

el carro del crecimiento de Chile.   
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Tres hitos que marcan la 
agenda hídrica de Chile 

hile ha vivido en los últimos días tres hitos clave en materia 

de agua y saneamiento, que reflejan cómo esta industria está 

respondiendo con innovación a los crecientes desafíos hídricos 

del país. Proyectos estratégicos desplegados de norte a sur 

evidencian el compromiso público-privado orientado a asegurar 

el acceso y la calidad del agua y el saneamiento en un contexto de 

cambio climático. 

En este marco, Antofagasta se convirtió en la primera ciudad de 

Latinoamérica con más de 500 mil habitantes que se abastecerá 

completamente de agua desalinizada, gracias a una ampliación de 

planta, con una inversión de US$ 130 millones. Este hito refleja 

cómo la industria sanitaria enfrenta los desafíos en la provisión de 

agua potable, que en el caso del norte -al igual que en otros países- 

se realiza a través de la desalación y que en el resto del territorio 

se va desplegando a través de otras formas y herramientas para 

enfrentar realidades diversas. 

En la zona central se presentó un proyecto pionero de recarga 

artificial del acuífero Mapocho Alto, que permitirá almacenar agua 

en el subsuelo durante épocas de mayor disponibilidad, reforzan- 

do la seguridad hídrica de más de ocho millones de personas en la 

Región Metropolitana. 

En el sur, la crisis 

climática se manifiesta 

en la mayor frecuencia 

de intensas precipitacio- 

nes en corto tiempo, lo 

que representa mayores 

desafíos para los sistemas 

de tratamiento de aguas 

servidas. Así, en Futrono, 

en la Región de Los Ríos, 

se inauguró una moderna 

planta de tratamiento de 

aguas servidas con tecnología MBR, considerada la más avanzada 

de Sudamérica, capaz de entregar un efluente de alta calidad y con 

mínimos niveles de turbiedad y olor. 

Estos tres proyectos fueron liderados por empresas de agua 

potable y saneamiento en coordinación con las comunidades y 

autoridades locales, entre ellas el Ministerio de Obras Públicas y la 

Superintendencia de Servicios Sanitarios. En cada una de estas ins- 

tancias se ha demostrado que el trabajo conjunto permite concretar 

soluciones sostenibles y de alto beneficio para la ciudadanía. 

Este año, además, se cumplen 35 años desde que Chile adoptó 

el modelo público-privado para la provisión de agua potable y 

saneamiento, una política que transformó por completo la realidad 

sanitaria del país. La ministra de Obras Públicas, quien participó en 

estos tres hitos, en la ceremonia en Futrono recordó cómo antes de 

esta reforma había localidades sin cobertura de agua potable, aguas 

servidas sin tratar y enfermedades como el cólera o el tifus que 

eran parte del panorama. Tres décadas después, nuestras ciudades 

cuentan con cobertura, continuidad y calidad de servicio, cum- 

pliendo estándares internacionales en potabilización y tratamiento 

de aguas servidas. Detrás de estos logros, hay industrias compro- 

metidas con la sostenibilidad, el medioambiente, la innovación y el 

bienestar de las personas. 

“El trabajo conjunto entre 
empresas, comunidades 
y autoridades ha 
permitido concretar 
soluciones sostenibles y 
de alto beneficio para la 
ciudadanía”. 
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