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Los aranceles decretados por el Presidente
Trump llevan a que EE.UU., el país que lideró
el avance del libre comercio, imponga tarifas
superiores a las de los años
30. Las consecuencias eco-
nómicas y políticas serán
muy negativas. ¿Qué puede
hacer nuestro país en medio
de esta guerra comercial y
polarización geopolítica?

En lo inmediato, velar por
los impactos económicos de
corto plazo y enfrentar la
negociación en base a las ventajas que nos da
el tratado de libre comercio. Pero simultánea-
mente debemos enfrentar otras tareas. Lo pri-
mero es reafirmar la convicción de que nues-
tras posibilidades de desarrollo están asocia-
das a las exportaciones y a la integración al
mundo y que habrá que buscar la forma de ca-
pear esta ola proteccionista. Debemos perse-
verar en nuestro tradicional apego y apoyo a
las reglas en el comercio y en las relaciones in-
ternacionales. Su importancia sobresale cuan-
do se imponen relaciones dominadas por la
fuerza y el poder. Instituciones y reglas son la
única protección para los países pequeños.

Lo segundo, debemos apoyarnos mutua-
mente con todos los países que están por el co-
mercio libre al igual que Chile. Allí tenemos
alianzas muy valiosas. En primer lugar, el
CPTPP (Tratado Integral y Progresista de
Asociación Transpacífico). Si antes tenía im-
portancia, hoy adquiere un valor estratégico
mucho mayor. Recordemos que sus integran-
tes son Australia, Japón, Nueva Zelandia,
Vietnam, Malasia, Singapur, Canadá, México,
Brunei y Perú, y pronto el Reino Unido. Den-

tro de esta diversidad de tamaños y especiali-
zaciones, la suma representa un 18% de las ex-
portaciones mundiales, superior a EE.UU. y
China, que representan el 10 y el 11%, respecti-
vamente.

No solo debemos buscar abrazar esta alian-
za, sino jugar un rol de liderazgo. Estuvimos
entre sus creadores. Sus inicios se remontan al
acuerdo TPP4, por los cuatro países que desa-
rrollaron este acuerdo. Uno de los cuatro fue
Chile. En el CPTPP hay espacios para aumen-
tar la cooperación. Es una alianza en la que no
están ni EE.UU. ni China, lo que ofrece una
especial ventaja en medio de las tensiones geo-
políticas actuales.

Al mismo tiempo, necesitamos seguir di-
versificando mercados. India, los Emiratos
Árabes Unidos, entre otros, son lugares de
muy baja penetración de nuestros productos
y, por tanto, hay que celebrar y apoyar los es-
fuerzos que el gobierno ha estado realizando
en esos países.

Una ventaja para nuestro país en medio de
los actuales conflictos comerciales, que pocas
veces se destaca, es que nuestras exportacio-
nes son complementarias y no compiten con
las manufacturas que están en el centro de la
pugna.

En nuestra región latinoamericana, los es-
fuerzos de integración por los gobiernos han
sido difíciles, pero en cambio, “desde abajo”
las empresas han estado avanzando. Las lla-
madas “multilatinas”, empresas chilenas que
se expanden con inversiones en América Lati-
na y otras regiones del mundo, han tenido un
crecimiento relevante. Son empresas del co-
mercio minorista, el transporte aéreo y maríti-
mo, el sector forestal, la fruticultura, las finan-
zas, los servicios a la minería, por mencionar
algunos. Esta expansión de las empresas chile-

nas debe ser celebrada y facilitada por las enti-
dades reguladoras y de promoción del comer-
cio internacional. Sus casas matrices en Chile
son fuente de oportunidades de empleo y de
negocios para empresas de menor tamaño.

En tercer lugar, necesitamos redoblar los es-
fuerzos para aumentar la competitividad, eli-
minando restricciones y reduciendo los altos
costos que persisten en la logística y en la “per-
misología”.

Esas limitaciones son verdaderas “tarifas
autoimpuestas” que se hacen más insoporta-
bles en esta situación.

Hay que avanzar más rápido. No podemos
quedarnos en los diagnósticos, es urgente sa-
carnos esas “tarifas autoimpuestas”. Falta li-
derazgo en la gestión y coordinación de los
distintos actores. Si la semana pasada estos
cambios eran necesarios, ahora resultan ur-
gentes.

Por último, en medio de las tensiones geo-
políticas es necesario actualizar nuestra políti-
ca hacia la inversión extranjera para no quedar
en medio de conflictos geopolíticos y mante-
ner la neutralidad e independencia. No pode-
mos quedar expuestos a presiones o acciones
unilaterales de empresas controladas por los
Estados que invierten en áreas estratégicas pa-
ra nuestro país o en actividades que resultan
sensibles para la seguridad de los países en
conflicto. Es una materia que no ha recibido la
atención que se merece.

En resumen, reafirmar nuestra voluntad ex-
portadora, diversificar mercados, apoyarnos
en las alianzas que hemos construido con paí-
ses comprometidos con el libre comercio y sa-
car las barreras domésticas que nos quitan
competitividad ayudarán a enfrentar la guerra
comercial y sus negativas consecuencias para
el desarrollo.

¿Qué hacer frente a la guerra comercial?
“... es necesario actualizar nuestra política hacia la inversión extranjera para no 

quedar en medio de conflictos geopolíticos y mantener la neutralidad e independencia...”.

JOSÉ PABLO ARELLANO MARÍN

BENDICIÓN URBI ET ORBI.
Durante la tradicional misa pascual,
el Papa Juan Pablo II envió un
mensaje de paz a aquellos pueblos
que buscan “el reconocimiento de sus
más profundas aspiraciones”, como
palestinos y kurdos, y las víctimas de
la violencia en Bosnia-Herzegovina,
Argelia, Burundi y el sur de Sudán.

En la imagen, una multitud de feligreses sigue bajo una llovizna la
misa que se realizó al interior de la Basílica de San Pedro. 

CONFERENCIA ASIA-PACÍFICO. Estados Unidos y Japón
abordaron sus diferencias en torno a la debilidad del dólar y
expresaron conjuntamente su preocupación por el reciente severo
deslizamiento de la divisa norteamericana. 

COBRANZAS. Entre 80 y 100 reclamos al mes recibe el Servicio
Nacional del Consumidor, por cobros ilegales que efectuarían algunas
oficinas dedicadas al rubro. La Cámara Nacional de Comercio
propicia crear una asociación de estas empresas para ordenar el
sistema y dar un sello de garantía a los usuarios. 

RETORNO A LA CAPITAL. El habitual atochamiento en
carreteras se registró ayer, al finalizar el largo período de feriado de
Semana Santa, pese a las medidas preventivas de Carabineros. La
Ruta 68 a la Quinta Región funcionó en un solo sentido desde la
tarde, para facilitar el flujo de vehículos. 
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RENDICIÓN EN CAMBOYA.
El Gobierno de Phnom Penh
pidió un inmediato cese al fuego
en la guerra con los comunistas
del Khmer Rouge, entregando el
poder.

SECRETO. A 48 horas del
encuentro presidencial entre M.
Estela de Perón y Augusto
Pinochet, el lugar de la
entrevista no ha sido revelado. 
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Una bufonada

Señor Director: 
Resulta curioso el empeño de quienes

admiran el sistema político imperante en Cuba
por definirlo como un sistema democrático, aun
cuando se lo califique como “diferente”.

Si bien es diferente e incluso contrapuesto,
carece de rasgos esenciales de una sociedad
democrática, tales como el pluralismo que
permite el ejercicio de las libertades, incluida la
política, que los ciudadanos estén libremente
colocados ante alternativas reales y no ante
opciones únicas, donde las minorías sean
respetadas y puedan convertirse en mayorías si
así los ciudadanos lo deciden.

Lo más pintoresco es que los dirigentes del
régimen cubano, en su ya largo recorrido del
ejercicio del poder, no han pretendido aparecer
como demócratas, más bien han sido despecti-
vos con este concepto aunque no lo desdeñan
como retórica de conveniencia.

La prueba más fehaciente se encuentra en la
actual Constitución cubana de 2019.

En ella se señala, en su artículo 4 del capítu-
lo 1, que: “El Sistema socialista que refrenda
esta Constitución es irrevocable”. El artículo 5,
a su vez, reza (nunca mejor empleado el térmi-
no): “El Partido Comunista de Cuba, único,
martiano, fidelista, marxista y leninista, van-
guardia organizada de la nación cubana, sus-
tentado en su carácter democrático (sic) y la
permanente vinculación con el pueblo, es la
fuerza política dirigente de la sociedad y del
Estado”.

Basta lo citado para entender que definir
su sistema como democrático resulta una
bufonada.

ERNESTO OTTONE

Soberbia
Señor Director:
Hace algunos días, viendo las noticias de un

canal local y entre propaganda y propaganda
(es algo infernal), logré captar parte de una
entrevista al señor José Antonio Kast, quien
ante una pregunta relativa a eventuales prima-
rias respondió algo así... Chile Vamos tiene que
preocuparse de su soberbia, etcétera, etcétera. 

Desde mi modesto parecer, la soberbia,
grave pecado, la veo más en su persona, puesto
que se ha negado desde un principio y sistemá-
ticamente a concurrir a una primaria que
incluya a varios partidos políticos. 

Lamentablemente, aún hay personas que no
entienden que en Chile estamos aburridos de
seres superiores, conocedores de la verdad
absoluta y que se niegan a recibir opiniones
distintas, sin darse cuenta de que no todos
pensamos igual, de manera que debemos tratar
de acomodarnos de la mejor forma posible y
así lograr un gobierno que perdure en el tiempo
haciendo más grande al país.

JOSÉ MANUEL URENDA S.

Abogado

Una fiesta sin 
barras bravas

Señor Director:
Después de los trágicos y lamentables

hechos ocurridos en el estadio Monumental,
llama a reflexión el contraste con nuestro
Champion de Chile de Rodeo, realizado hace
apenas unos días. 

En él se juntaron más de 50.000 espectado-
res en la medialuna de Rancagua, durante cinco
días de fiesta deportiva, sin rejas que impidie-
ran el paso a la arena de la medialuna, sin
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guardias privados, sin medidas de seguridad
excepcionales para evitar el ingreso de elemen-
tos peligrosos, sin carabineros al interior del
sector deportivo y sin que ocurriera ningún
episodio de violencia durante el transcurso del
evento. Incluso con expendio de bebidas alco-
hólicas inmediatamente afuera de la medialuna.

Así, el rodeo chileno, tantas veces criticado
por minorías, demuestra cómo es posible que
un deporte masivo sea vivido con alegría y siga
manteniéndose como un punto de encuentro al
que asisten familias enteras con niños y perso-
nas mayores, sin haber perdido su condición de
ser una fiesta deportiva y costumbrista, sin
barras bravas. 

ERWIN BUCKEL GONZÁLEZ

Legado regulatorio
del Gobierno

Señor Director:
Mientras los principales sectores producti-

vos dan señales de estancamiento por la
“permisología” y sobrerregulación, vemos que
avanza sin contrapeso en el Parlamento una
enorme batería de 11 reglamentos ambientales
derivados de la Ley SBAP, todos ellos con
marcada tendencia ideológica en favor de
ONGs ambientalistas. 

Como ejemplo, el reglamento que regula la
clasificación de ecosistemas y la elaboración de
planes de manejo para ecosistemas amenaza-
dos contempla la creación de un comité asesor,
compuesto por 10 representantes de ministe-
rios y servicios; cinco de centros de investiga-
ción ambiental; cinco de ONGs ambientalistas;
tres de la Academia de Ciencias; cinco de
instituciones de educación superior; pero no
incluye a ningún representante del sector
privado, los gremios o el mundo de los trabaja-
dores. Este desequilibrio en cuanto a la compo-
sición de esta instancia revela los peligros que

podría traer esta ley y sus reglamentos para
muchos sectores productivos, y también nos
invita a cuestionarnos si es correcta la gran
incidencia que están teniendo estas ONGs
ambientalistas, de opaco financiamiento en las
políticas públicas nacionales. 

Es momento de encender las alertas e
investigar a fondo el “legado” regulatorio que
está dejando el gobierno saliente.

JUAN PABLO SWETT

Presidente Multigremial Nacional

“Trump y 
las universidades”

Señor Director:
En su columna de ayer, el rector Carlos Peña

defiende la autonomía con que las universida-
des deben ejercer sus funciones, luego de que
Donald Trump decidiera cortar el financiamien-
to a varias universidades privadas que han
estado permitiendo, y en muchos casos fomen-
tando, un ambiente de odio contra Estados
Unidos, contra los judíos y a favor de la cultura
woke, entre otras conductas odiosas. 

Reclama el rector el derecho de esos esta-
blecimientos a recibir financiamiento, sin que
quien lo otorga tenga el derecho a cuestionar lo
que ocurre dentro de esa especie de “tierra
sagrada”. En la práctica, exige una suerte de
inmunidad diplomática.

Me permito hacer notar al rector que
cuando un alumno elige una universidad, lo
hace como consecuencia de un análisis de lo
que allí dentro ocurre; contiene la decisión de
aceptar el proyecto educativo, su ambiente y su
enfoque, y es lo que finalmente lo hace pagar
por estar allí. Es decir, financiarla. Si luego no
está de acuerdo con sus políticas o si la educa-
ción recibida es mala o si el ambiente se vuelve
demasiado hostil, puede tomar la decisión de
retirarse y, consecuentemente, cortar su

financiamiento. Los alumnos son los principales
sostenedores de las universidades y a nadie se
le ocurriría exigirles a ellos que paguen por
estudiar sin poder exigir a cambio excelencia,
en un entorno respetuoso, donde no se ataque
a nadie por su origen, sexo, religión o pensa-
miento político.

Financiar sin condiciones a instituciones que
luego se cierran al pluralismo es un acto de
imprudencia. Y pedir financiamiento estatal
negándose a ser evaluado para merecerlo es,
digamos, un poquito mucho, ¿o no?

ALBERTO PLAZA

Cantautor

Riesgo para la
comunidad escolar

Señor Director:
El reciente cambio de horario del partido de

hoy de la Universidad de Chile (a las 18:00
horas) no solo hace sentir su efecto en el
llamado fútbol profesional o en el tema de los
derechos de los asistentes al partido. Como en
otros espectáculos masivos en el Estadio
Nacional, esto implica nuevamente un riesgo
para las comunidades escolares del entorno al
estadio (ejemplo Liceo Carmela Silva Donoso,
con cursos de prebásica a enseñanza media). 

Se cortan calles, se levantan rejas sobre las
veredas y se desvía el transporte a distancias
largas, generando preocupación en estudiantes,
sus familias y en los funcionarios de la educa-
ción. A ello se suma, como un perjuicio grave, el
impacto que generan en la continuidad de la
actividad pedagógica en todos los niveles
educativos, al modificarse la planificación de las
clases para adaptar los horarios de salida.

Las medidas de carabineros y la Delegación
Presidencial deben considerar también su
efecto sobre la actividad educativa adyacente y
la comunidad que la compone. El municipio de

Ñuñoa también debe tener una opinión al
respecto y sobre la mesa en que se coordinan
estas medidas.

NICOLE PONCE; NICOLE THOMAS;

CLAUDIA SÁNCHEZ; ISABEL GUTIÉRREZ

Centro General de Apoderados Liceo Bicentenario
Carmela Silva Donoso

Excesos en 
el ejercicio del poder

Señor Director:
Cuando la lucha por el poder no reconoce

límites, los ciudadanos deben denunciar los
atropellos a sus derechos fundamentales. En el
Congreso se están tramitando mociones parla-
mentarias que buscan modificar la elección de
los directorios en organizaciones de usuarios de
agua, reemplazando el principio de “una acción,
un voto”, por “un actor, un voto”, que es propio
de la gestión de bienes públicos. Esto atenta en
contra del derecho de propiedad, al desconocer
que dichas organizaciones administran solo
bienes privados: derechos de agua, infraestruc-
tura hidráulica y recursos financieros aportados
proporcionalmente por sus miembros. 

En el pasado reciente, el Ejecutivo y Legisla-
tivo ignoraron principios constitucionales
básicos, al consagrar en el Código de Aguas
que los nuevos derechos de aprovechamiento
serán concesiones administrativas temporales,
mientras mantiene la propiedad plena de los ya
existentes, atentando en contra del principio de
igualdad ante la ley y el derecho de propiedad
sobre los derechos de aprovechamiento de
aguas (Art. 19 Nºs 2 y 24). Esta discriminatoria
distinción vulnera principios constitucionales y
genera incertidumbre para quienes sustenta-
mos la agricultura del país. 

Frente a estos excesos, urge innovar en los
mecanismos de protección de los derechos
fundamentales. Sería pertinente incorporar vías
más expeditas de acceso a la justicia constitu-
cional, como el Recurso de Amparo de España
o el Recurso de Queja al TC de Alemania. 

Las recientes señales de ecuanimidad e
independencia del TC devuelven la confianza en
su rol como contrapeso frente a los crecientes
arrebatos autoritarios y populistas de algunos,
que amenazan nuestra institucionalidad. 

PATRICIO CRESPO URETA

Agricultor

Proyecto absurdo
Señor Director:
Es realmente lamentable leer que en el

Congreso se discuta un proyecto de ley que
busca eliminar la facultad del Estado para
multar a quienes circulen sin sistema electróni-
co (tag) por las autopistas concesionadas del
país. Eso augura el fin del free flow o, incluso,
el fin de las concesiones. Ha costado mucho
avanzar en materia de desarrollo vial, para que
luego un parlamentario creativo presente un
proyecto de esa naturaleza. ¿Qué sugiere ese
parlamentario? ¿Qué volvamos a movilizarnos
en carretas? Vaya retroceso. 

IGNACIO GARAY P.

Abogado

17 de abril de 1925

PLEBISCITO. Luego de visitar
Tacna y Arica, el canciller Jorge
Matte afirmó que la mayoría de
los habitantes de dichas
provincias quieren incorporarse
definitivamente a Chile.

CINEMATÓGRAFO. La súper
producción chilena “Pueblo
chico, infierno grande”, dirigida
por Nicanor de la Sotta, se
estrenará en La Moneda. 
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“Era necesario, no había otra alternativa. Si no, nos íbamos
derechito a Cuba”, señaló horas atrás la candidata de Chile Vamos,
Evelyn Matthei, refiriéndose al golpe militar de 1973. Y añadió:
“Probablemente, era bien inevitable que hubiese
muertos al principio, en 1973 y 1974”. Ardió
Troya, como era de prever.

La cuestión de la inevitabilidad de este acon-
tecimiento ha sido discutida hasta el cansancio.
Patricio Aylwin nunca aceptó esa fatalidad.
Hasta el final de sus días sostuvo que “la demo-
cracia habría podido salvarse”. Creía que existió
un margen para evitar el quiebre institucional, y
que ese margen —aunque exigía enormes
concesiones— estuvo disponible hasta el último momento.

Lo dijo en sus memorias póstumas, sin buscar justificarse ni
endosar culpas. Confesó haber intentado una salida pactada, pero
no haber tenido la fuerza suficiente para revertir “ese proceso de
fatalidad que se nos vino encima”. Fue Allende, a su juicio, quien
tenía el deber —y la posibilidad— de hacerlo. Y no lo consiguió.

La historia de aquellos intentos, casi olvidada entre los relatos
más polarizados, muestra que hubo alternativas. Entre julio y
agosto de 1973, Aylwin, entonces presidente de la Democracia
Cristiana, aceptó reunirse con Allende, aun sabiendo que muchos en
su partido ya daban por inevitable el Golpe y rechazaban cualquier
entendimiento con el gobierno. “Acepto como católico”, le respon-
dió al cardenal Silva Henríquez, quien le hizo la petición.

Allende y Aylwin se reunieron dos veces. No fue un diálogo fácil,
pero tampoco un fracaso absoluto. Hubo respeto, franqueza e
incluso esbozos de entendimiento. El presidente de la DC propuso
un gobierno de unidad nacional encabezado por militares. Allende
sugirió, en cambio, buscar primero acuerdos temáticos y después
definir el tipo de gobierno que los ejecutaría. Aylwin lo consideró
una maniobra dilatoria; Allende, una vía de avance.

Mientras Aylwin esperaba una señal concreta, Allende evitaba la

frontalidad. Integró a los tres comandantes en jefe al gabinete,
nombró a Carlos Briones —cercano a Aylwin— como ministro del
Interior y retomó contactos con figuras del mundo DC. Pero este
partido —como recuerda el cardenal— rechazó formalmente
incorporarse al gobierno. Pesaba la influencia de la derecha y de
Estados Unidos, que boicoteaban cualquier acercamiento. Desde
que ganó en las urnas, la derecha buscó precipitar un golpe militar
que pusiera fin al ciclo histórico iniciado con la “revolución en
libertad” de Frei Montalva. Los textos de Jaime Guzmán son más
que elocuentes al respecto.

Allende estaba cada vez más convencido de que no podría seguir
gobernando sin pactar con el centro político. Así lo relatan el
cardenal Silva Henríquez, Joan Garcés y otros colaboradores cerca-
nos. Barajó una salida drástica: la renuncia o, al menos, la convoca-
toria a un plebiscito sobre su continuidad. La idea contaba con
escaso respaldo dentro de la Unidad Popular y su viabilidad jurídica
era incierta. Para algunos, esta intención —conocida por Pinochet
y otros mandos militares— habría precipitado el Golpe. Aun así,
persiste la incógnita: incluso si se hubiera anunciado, no está claro
que el plebiscito hubiese logrado frenar el curso ya avanzado hacia
el derrocamiento.

Para Aylwin, los gestos de Allende no eran suficientes y el tiem-
po se agotaba. En su análisis posterior dejó entrever dos hipótesis.
Una apuntaba a la presión de los partidos que sostenían a Allende,
que nunca estuvieron dispuestos a ceder en lo esencial. Otra, más
sutil, hablaba de una suerte de resignación trágica en el presidente,
como si hubiese aceptado de antemano su destino. Ambas explica-
ciones no se excluyen; más bien se entrelazan.

¿Pudo haberse evitado el Golpe? La respuesta no está escrita en
piedra. Los procesos políticos rara vez son inevitables; lo que suele
faltar es coraje y voluntad para evitar el abismo. Aylwin, con la
lucidez de quien no busca exculparse, creyó que sí.

EUGENIO TIRONI

¿Pudo haberse evitado el Golpe?
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