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;Qué hacer frente a la guerra comercial?

“... es necesario actualizar nuestra politica hacia la inversién extranjera para no

quedar en medio de conflictos geopoliticos y mantener la neutralidad e independencia...”.

JOSE PABLO ARELLANO MARIN

Los aranceles decretados por el Presidente
Trump llevan a que EE.UU., el pais que lideré
el avance del libre comercio, imponga tarifas
superiores a las de los afios
30. Las consecuencias eco-
némicas y politicas serdn
muy negativas. ;Qué puede
hacer nuestro pafs en medio
de esta guerra comercial y
polarizacién geopolitica?

En loinmediato, velar por
los impactos econémicos de
corto plazo y enfrentar la
negociacién en base a las ventajas que nos da
el tratado de libre comercio. Pero simultdnea-
mente debemos enfrentar otras tareas. Lo pri-
mero es reafirmar la conviccién de que nues-
tras posibilidades de desarrollo estdn asocia-
das a las exportaciones y a la integracion al
mundo y que habrd que buscar la forma de ca-
pear esta ola proteccionista. Debemos perse-
verar en nuestro tradicional apego y apoyo a
las reglas en el comercio y en las relaciones in-
ternacionales. Su importancia sobresale cuan-
do se imponen relaciones dominadas por la
fuerza y el poder. Instituciones y reglas son la
tnica proteccién para los paises pequefios.

Lo segundo, debemos apoyarnos mutua-
mente con todos los paises que estan por el co-
mercio libre al igual que Chile. Allf tenemos
alianzas muy valiosas. En primer lugar, el
CPTPP (Tratado Integral y Progresista de
Asociacién Transpacifico). Si antes tenfa im-
portancia, hoy adquiere un valor estratégico
mucho mayor. Recordemos que sus integran-
tes son Australia, Japén, Nueva Zelandia,
Vietnam, Malasia, Singapur, Canadd, México,
Brunei y Pert, y pronto el Reino Unido. Den-

tro de esta diversidad de tamafios y especiali-
zaciones, la suma representa un 18% de las ex-
portaciones mundiales, superior a EE.UU. y
China, que representan el 10 y el 11%, respecti-
vamente.

No solo debemos buscar abrazar esta alian-
za, sino jugar un rol de liderazgo. Estuvimos
entre sus creadores. Sus inicios se remontan al
acuerdo TPP4, por los cuatro paises que desa-
rrollaron este acuerdo. Uno de los cuatro fue
Chile. En el CPTPP hay espacios para aumen-
tar la cooperacién. Es una alianza en la que no
estan ni EE.UU. ni China, lo que ofrece una
especial ventaja en medio de las tensiones geo-
politicas actuales.

Al mismo tiempo, necesitamos seguir di-
V,ersificando mercados. India, los Emiratos
Arabes Unidos, entre otros, son lugares de
muy baja penetracién de nuestros productos
y, por tanto, hay que celebrar y apoyar los es-
fuerzos que el gobierno ha estado realizando
en esos paises.

Una ventaja para nuestro pais en medio de
los actuales conflictos comerciales, que pocas
veces se destaca, es que nuestras exportacio-
nes son complementarias y no compiten con
las manufacturas que estan en el centro de la
pugna.

En nuestra regioén latinoamericana, los es-
fuerzos de integracién por los gobiernos han
sido dificiles, pero en cambio, “desde abajo”
las empresas han estado avanzando. Las lla-
madas “multilatinas”, empresas chilenas que
se expanden con inversiones en América Lati-
nay otras regiones del mundo, han tenido un
crecimiento relevante. Son empresas del co-
mercio minorista, el transporte aéreo y mariti-
mo, el sector forestal, la fruticultura, las finan-
zas, los servicios a la minerfa, por mencionar
algunos. Esta expansion de las empresas chile-

nas debe ser celebrada y facilitada por las enti-
dades reguladoras y de promocién del comer-
cio internacional. Sus casas matrices en Chile
son fuente de oportunidades de empleo y de
negocios para empresas de menor tamatio.

En tercer lugar, necesitamos redoblar los es-
fuerzos para aumentar la competitividad, eli-
minando restricciones y reduciendo los altos
costos que persisten en lalogistica y enla “per-
misologfa”.

Esas limitaciones son verdaderas “tarifas
autoimpuestas” que se hacen mds insoporta-
bles en esta situacién.

Hay que avanzar mds rdpido. No podemos
quedarnos en los diagndsticos, es urgente sa-
carnos esas “tarifas autoimpuestas”. Falta li-
derazgo en la gestion y coordinacién de los
distintos actores. Si la semana pasada estos
cambios eran necesarios, ahora resultan ur-
gentes.

Por dltimo, en medio de las tensiones geo-
politicas es necesario actualizar nuestra politi-
cahacia la inversién extranjera para no quedar
en medio de conflictos geopoliticos y mante-
ner la neutralidad e independencia. No pode-
mos quedar expuestos a presiones o acciones
unilaterales de empresas controladas por los
Estados que invierten en dreas estratégicas pa-
ra nuestro pais o en actividades que resultan
sensibles para la seguridad de los paises en
conflicto. Es una materia que no ha recibido la
atencién que se merece.

En resumen, reafirmar nuestra voluntad ex-
portadora, diversificar mercados, apoyarnos
en las alianzas que hemos construido con pai-
ses comprometidos con el libre comercio y sa-
car las barreras domésticas que nos quitan
competitividad ayudardn aenfrentar la guerra
comercial y sus negativas consecuencias para
el desarrollo.



