
des japonesas y de otros pabellones de
países participantes, según describe una
nota publicada por ProChile.

Sin embargo, no todos pudieron asis-
tir al evento. Así lo contó un reporte de la
agencia de noticias EFE, que días antes
contó que los trabajos de último minuto
se veían a simple vista en toda la feria.
“En el listado de países cuyos pabellones
pueden visitarse desde hoy (domingo
13), no figuran India, Nepal, Vietnam o
Brunéi, que por distintos motivos no ha-
brían podido terminar sus instalaciones
para la jornada inaugural”, informó la
agencia.

Y también dedicó un párrafo a Chile:
“El público tampoco podrá visitar hoy
(domingo 13) el pabellón de Chile, que
permanecerá cerrado para la celebración

El domingo pasado, un conjunto de
chilenos residentes en Japón bailó cueca
en la inauguración del pabellón de Chile
en la Exposición Universal que se realiza
este año en la ciudad de Osaka.

En el evento, de carácter global, parti-
cipan más de 160 países y organismos
internacionales, y se prolongará hasta el
13 de octubre.

En la ceremonia donde se danzó el bai-
le nacional estuvieron la comisionada
general de Chile en la Expo, Paulina Na-
zal; el embajador de Chile en Japón, Ri-
cardo Rojas; la directora del Pabellón de
Chile en la Expo, Marichu Meyer; la
agregada comercial de ProChile en Ja-
pón, Nury Disegni; además de autorida-

de una ceremonia inaugural con autori-
dades del país, entre ellos el embajador
chileno en Japón, y otros interesados, pe-
ro será de acceso público a partir de ma-
ñana (lunes 14)”.

Según algunas personas conocedoras
de la dinámica de la exposición, el acceso
restringido no solo obedecería a la cere-
monia de inauguración que se realizó, si-
no también a una supuesta tardanza en la
puesta a punto de las instalaciones del
pabellón. El espacio cuenta con “Makün,
el Manto de Chile”, que es un manto de
lana de oveja de 242 metros cuadrados te-
jido por 200 artesanas mapuches, el cual
está sobre una estructura de madera.

¿Está atendiendo público la exposi-
ción oficial chilena en Osaka? En Pro-
Chile aseguran que sí con una declara-

ción por escrito de la comisaria Nazal:
“El pabellón (…) fue inaugurado el pa-
sado domingo 13 de abril, en una cere-
monia con invitados japoneses, comen-
zando así una marcha blanca, de acuer-
do con nuestra planificación (…)”.

Según el texto de Nazal, el período de
prueba ha permitido “hacer los ajustes
propios que se requieren en un evento
de esta magnitud”. 

Y para reforzar sus palabras, Nazal

agrega que durante los últimos días han
estado haciendo visitas guiadas a públi-
co interesado en conocer el pabellón. Y
sostiene que las instalaciones se abrirán
hoy al público general de acuerdo con la
autorización de los organizadores de la
Expo Osaka.

“El Pabellón de Chile se encuentra
completamente construido, terminado
y apto para recibir público”, subraya
Nazal.

El espacio habría enfrentado problemas y el período de prueba habría permitido hacer los ajustes necesarios a las instalaciones: 

Pabellón de Chile en Expo Osaka fue inaugurado oficialmente 
y con cueca... pero está en “marcha blanca”

Aunque la comisaria a cargo de la instalación nacional anuncia que a partir de
hoy se abrirá a público general, el período de testeo se extendería hasta mayo.

EYN

Las autorida-
des en el acto de
inaugurac ión
del pabellón.
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Asimismo, el timonel de la
construcción afirmó que “el siste-
ma de concesiones permite que
una empresa privada construya
una carretera o autopista, en la
que el Estado no invierte ni un pe-
so. Se establece que el sistema de
cobro es a través del tag, forma en
que el inversionista recupera su
inversión. Si dejan de pagar los
usuarios, el Estado sería el que
tendría que hacer el pago por las
carreteras para el cumplimiento
de los contratos. Esto, además de
injusto, seguiría golpeando las
arcas fiscales y la posibilidad de que el Estado
destine sus escasos recursos a iniciativas que
de otra forma no podría abordar”.

A inicios de este año, Copsa señaló que en
2023 el sistema de concesiones viales recau-
dó US$ 2.350 millones y, de ese monto, unos
US$ 600 millones fueron a parar al Estado
(por pago de derechos e impuestos). Explicó
que otros US$ 1.700 millones la industria los
destina a mantener, operar, financiar y pagar
la actividad, dinero que el fisco tendría que
disponer para mantener un sistema bajo una
ley del tag que se impulsa.

Impacto en proyectos

Alfredo Echavarría indicó que, “de apro-

Crece la preocupación en la industria de la
infraestructura por el avance en la Cámara de
Diputados el proyecto de ley que impulsa el
diputado Jaime Mulet (Federación Regiona-
lista Verde Social), que busca derogar el artí-
culo 114 de la Ley de Tránsito. La iniciativa,
cuya votación está prevista para hoy en la Sa-
la de la Cámara, apunta a eliminar la facultad
del Estado de aplicar multas a quienes circu-
len sin sistema electrónico o tag por las auto-
pistas concesionadas del país. 

El 25 de marzo pasado, fue aprobada en ge-
neral en la comisión de Obras Públicas y
Transportes de la Cámara de Diputados.

Retroceso y costo para el fisco

Desde la Asociación de Concesionarios de
Obras de Infraestructura Pública (Copsa) han
sostenido que, si se aprueba esta iniciativa,
“se acaba la industria de las concesiones”, ya
que se terminarían las obras en construcción
y que están en adjudicación. 

A esas advertencias se suman las del presi-
dente de la Cámara Chilena de la Construc-
ción (CChC), Alfredo Echavarría. Sostuvo
que “la moción parlamentaria que busca eli-
minar las multas por no usar tag es otro ejem-
plo de una pésima idea que, de aprobarse,
provocará un daño irreparable a las personas
y al país en general. En primer lugar, se aca-
baría el pago automático (telepeajes) y las
concesionarias tendrían que volver a poner
barreras y casetas para el pago de peajes don-
de ya han sido eliminadas. ¿El resultado? De-
moras, atochamientos, tacos, molestias, ma-
los ratos, rabia, etcétera. En vez de mejorar, el
servicio a los usuarios empeoraría por efecto
de este injustificado retroceso”.

barse esta iniciativa, que en la
práctica constituiría un ‘meca-
nismo legal de evasión’, estaría-
mos ante un profundo cambio
de las reglas del juego que el
propio Estado definió para que
las empresas concesionarias de-
sarrollaran proyectos en nues-
tro país, lo que pone un gran
signo de interrogación sobre el
futuro de nuevos proyectos de
concesiones como los que están
actualmente en etapa de licita-
ción”.

El presidente de la CChC
agregó que el proyecto también “sería
un nuevo incentivo a esa forma de
pensamiento según la cual cada perso-
na sería sujeto solo de derechos y no
de obligaciones. Esta iniciativa parla-
mentaria refleja una forma de hacer
política que nuestro país, para volver
a atraer inversiones y a crecer, no ne-
cesita”.

Sobre este proyecto, el Ministerio
de Obras Públicas (MOP) asegura
que ha estado evaluando indicacio-
nes que permitan acoger los plantea-
mientos de Mulet y otros parlamen-
tarios, pero asegurando que las per-
sonas paguen por utilizar las rutas
concesionadas. 

“Las concesionarias tendrían que volver a poner barreras y

casetas para el pago de peajes”
El presidente de la CChC,
Alfredo Echavarría,
advirtió de los posibles
efectos del proyecto de ley
que elimina multas a
quienes no usan tag. 

La multa por
transitar sin te-
l ev ía es de 1
UTM, $68.306
d e a b r i l d e
2025. Una ley
r e b a j a e n
80% las mul-
tas de tránsi-
to por no pa-
gar el tag.

MARCO GUTIÉRREZ V. 

El pres idente de la
CChC, Alfredo Echava-
rría. 
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El grupo español Telefónica habría decidido acelerar su re-
tirada de América Latina, luego de la venta de su filial en Ar-
gentina, Colombia y Perú. Ahora sería el turno de México,
Ecuador, Uruguay y, según un medio español, en esa lista tam-
bién estaría incluido Chile.

Según elEconomista.es, el banco JPMorgan estaría aseso-
rando a Telefónica para la venta de su unidad en México. Tam-
bién ayudaría a la española a buscar un comprador para Movistar
Chile, una operación que apunta a Millicom (Tigo) —que ya ad-
quirió la filial colombiana—, debido a dificultades regulatorias,
una férrea competencia y débiles resultados. En 2024 cerró con
pérdidas de US$ 446 millones, aunque por temas contables y ope-
racionales.

Y pese a que desde Telefónica Chile no hubo comentarios oficia-
les sobre una posible venta de la unidad local, fuentes de la industria
aseguraron que, por el momento, la filial chilena no estaría en los
planes de enajenación de la matriz española, al igual que su subsidia-
ria brasileña.

Como contrapartida, ayer Movistar Chile anunció un plan de reno-
vación de su red móvil en todo el país que demandará una inversión de
US$ 140 millones, cubriendo con 5G el 80% de las zonas urbanas y
semirrurales en un plazo de tres años.

La compañía aseguró que esta modernización de la red móvil implica
renovar más de 5.000 sitios móviles, con los que se busca aumentar la
velocidad en un 40% promedio a lo largo de todo Chile.

“Es un upgrade que se extiende por todo Chile, mejorando sustan-
cialmente la calidad”, dijo Cristian Schalscha, director de Mercado B2C
de Movistar Chile.

TELEFÓNICA ACELERARÍA SU
RETIRADA DE AMÉRICA LATINA...
¿QUÉ PASA EN CHILE?

Telefónica Chile junto con las unidades en Brasil y Venezue-
la son actualmente las principales filiales del grupo español
en América Latina.
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Más de 70 empresarios y líderes gremiales de la
región de Aysén protagonizaron una jornada de tra-
bajo en la sede de Inacap Coyhaique, en el marco del
primer encuentro de Gremios por Chile realizado en
Aysén. La instancia fue convocada por la Confedera-
ción de la Producción y del Comercio.

El encuentro se inició con una presentación de la pre-
sidenta de la multigremial, Susana Jiménez, quien se
refirió a los principales desafíos que enfrenta Chile en la
actual coyuntura. Enfatizó la necesidad imperiosa de que
el país recupere las altas tasas de crecimiento que tuvo en
el pasado: “Chile necesita con urgencia volver a crecer y
recuperar las arcas fiscales. No hay dos lecturas en este
tema, solo podemos enfrentar el futuro de la mano del
crecimiento”. Señaló también que —como año electoral—
estamos en un momento crucial para replantearnos el ca-
mino y para reencauzarlo. “El contexto amerita un esfuerzo
colectivo para trabajar sobre las condiciones habilitantes
que permitan retomar la senda, algo extraviada, hacia el
desarrollo”, aseveró. 

“CHILE NECESITA CON URGENCIA VOLVER A
CRECER”, EXPRESA PRESIDENTA DE LA CPC

Susana Jiménez, presiden-
ta de la Confederación de la
Producción y del Comercio. 
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Tras el levantamiento del cepo cambiario en Ar-
gentina, el economista chileno José Luis Daza, vi-

ceministro de Economía de Javier Milei, estuvo
en varios programas de TV. Y La Nación TV dijo
que aunque no es posible predecir el tipo de
cambio, sí prevé números positivos para la ba-
lanza de pagos. “Y eso lo que va a hacer es que el
tipo de cambio tienda a irse hacia el piso. Si yo

tuviera que apostar, no sé cuándo, no sé... pero
déjenme decirles una cosa: se van a sorprender por

lo fuerte que va a ser el peso argentino”. Por haber
vivido en tantos lugares, “lo he visto todo, y no hay hoy en

el mundo un país mejor administrado que Argentina”.

DAZA APUESTA EN LA TV: “SE VAN A
SORPRENDER POR LO FUERTE QUE VA A SER
EL PESO ARGENTINO”

Análisis

Imagine un mundo donde Metro, un emblema del
transporte público, cambia su esencia para aventurar-
se en el sector financiero. Desde su inicio en septiem-
bre de 1975, con la inauguración de la Línea 1 del
transporte subterráneo, Metro ha crecido a 6 líneas
con 640 millones de viajes y ha logrado un 91% de
satisfacción ciudadana. Pero ahora, justo cuando en-
frenta su mayor expansión, ¿es adecuado que Metro
desvíe su atención hacia el negocio financiero con su
nueva iniciativa, MetroPago? 
El dilema es evidente: una empresa estatal de trans-
porte incursionando en la creación de tarjetas de pago
con provisión de fondos. La pregunta es: ¿vale la pena?
La respuesta, por varias razones, es un rotundo no.
Primero, a partir de octubre del 2016, la Ley N°
20.950 permitió a entidades no bancarias, incluyendo
a Metro, emitir y operar tarjetas de prepago para
fomentar la inclusión financiera. Sin embargo, desde
entonces, el mercado de medios de pagos se ha vuelto
altamente competitivo con 10 empresas emisoras de
tarjetas de prepago no bancaria, fijación de límites de
las tasas de intercambio y la implementación del mo-
delo de cuatro partes con 7 redes de adquirencia,
incluido el ahora extinto monopolio de Transbank. 
Segundo, Banco Estado ha cumplido el rol de bancari-

zar a la población con cerca de 15 millones de clientes en la
Cuenta RUT, 540 sucursales y 43 mil puntos CajaVecina.
Además, el banco ya ofrece un servicio de pago para trans-
porte público mediante código QR, similar a una tarjeta de
prepago. 
Tercero, Metro debe concentrarse en su negocio principal,
porque está enfrentando su mayor expansión con nuevas
líneas y la modernización de las actuales con una inversión
de US$ 9.500 millones. Además, la empresa presenta
pérdidas financiaras todos los años, por ejemplo, la pérdi-
da acumulada es 73,3 millones de UF (US$ 3.000 millo-
nes) en la última década. 
Cuarto, a partir del modelo de negocio de MetroPago se
observa que Metro obtendría beneficios de una red de
pagos subvencionada por el Estado, obliga a la recipro-
cidad de servicio y a una tarifa recíproca única con
empresas de tamaño y costos distintos. A su vez, se
establece un margen de rentabilidad sobre capital del
19,1%, que es excesivo para una empresa con casi nula
probabilidad de quiebra por la garantía estatal sobre
su deuda, entre otros aspectos. 
Por lo tanto, como dice el refrán: “zapatero a tus
zapatos”. Metro debe centrarse en lo que conoce y en
lo que es experto, en lugar de aventurarse en áreas
donde no tiene experiencia alguna.

METROPAGO: ¿VALE LA PENA?

JORGE HERMANN
Economista
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