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a semana pasada, el ministro de Hacienda, Mario 

Marcel, dio a conocer un plan de acción de corto 

plazo del Gobierno para enfrentar los efectos de la 

guerra comercial que libran Estados Unidos, China 

y la Unión Europea, junto con otros actores, y que 

está generando serias consecuencias en la economía 

mundial. En lo medular, el Gobierno planea poner 

en pausa su decisión de presentar una modificación al impuesto 

a la renta y acelerar la concreción de nuevos tratados de libre 

comercio con países de Asia. 

Tras conformar un grupo de trabajo 

con exministros de Hacienda y expre- 

sidentes del Banco Central, el Ejecutivo 

delineó algunas medidas inmediatas para 

intentar frenar lo que podrían ser impac- 

tos severos sobre una economía abierta al 

mundo y que depende del comercio con 

las potencias que, precisamente, libran la batalla arancelaria. 

La primera tarea será abordada esta semana cuando se 

concrete una reunión con el representante de Comercio de 

EEUU para dilucidar en qué pie está el Tratado de Libre Co- 

mercio (TLC) con ese país e intentar restablecer la desgrava- 

ción arancelaria vigente desde hace 20 años. En otro orden, el 

Gobierno buscará implementar medidas de apoyo directo a los 

exportadores y acelerar la entrada en vigor y fortalecimiento de 

convenios en gestación con India, Filipinas, Emiratos Árabes y 

los Estados del Golfo. 

Todas estas medidas parecen sensatas y oportunas, pero aún 
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Trump y la respuesta recibida por China y la Unión Europea ha 

generado millonarias pérdidas y una inestabilidad financiera 

global no vista en décadas, resulta imprescindible impulsar 

fórmulas que posicionen a Chile como un polo de atracción de 

inversiones, capaz de ofrecer certezas y credibilidad en medio 

del caos provocado por el líder republicano. Más de lo mismo no 

cambiará el ánimo de los flujos de capital ni de los inversionistas 

que hoy buscan refugio, buenas oportunidades y, sobre todo, 

reglas claras. 

En ese sentido, si Chile ofreciera 

invariabilidad tributaria, normas claras 

en permisos y autorizaciones ambienta- 

les e incentivos a la inversión y el capital 

humano en un horizonte de unos 10 a 

15 años, podría pasar rápidamente a la 

vanguardia en medio de naciones que se 

debaten entre seguir los pasos de Trump 

y quienes lo están enfrentando. El país no tiene el peso ni el 

tamaño para desempeñar un rol relevante en la guerra tarifaria, 

pero sí puede actuar con visión estratégica, mirando hacia el lar- 

go plazo y con una meta país: retomar un crecimiento superior al 

magro 2% de PIB potencial actual. 

Chile cuenta con recursos naturales estratégicos que pueden 

permitirle jugar un rol relevante en este nuevo orden mundial, 

pero para ello es necesario pensar en clave pragmática, no ideo- 

lógica. De cara a las elecciones de este año, este debe ser un tema 

central del debate, de modo de que la ciudadanía pueda evaluar la 

capacidad de los candidatos para interpretar las urgencias y deci- 

resultan tímidas. Si se considera que las decisiones de Donald 
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Aguas lluvias: la 
deuda invisible 
de las ciudades 
chilenas 

ada invierno, las noticias se repiten: 

calles anegadas, casas inundadas, ser 

vicios colapsados. En ciudades como 

Santiago, Valparaíso, Concepción o 

Antofagasta, basta una lluvia intensa —ni 

siquiera extrema— para que el sistema 

urbano falle. ¿Es solo un problema climá- 

tico? No. Es la consecuencia directa de una 

planificación urbana desconectada de la 

hidrología, una infraestructura insuficien- 

te y una política pública que sigue tratando 

el agua lluvia como un residuo, no como 

un recurso. 

En Chile, la infraestructura de drenaje 

urbano ha sido históricamente relegada a 

un segundo plano. 

Según el MOP, más del 80% de las ciu- 

dades chilenas no cuenta con un sistema 

integral de evacuación de aguas lluvias, 

dependiendo en su lugar de colectores 

aislados, canales informales o cauces 

naturales sobre exigidos. Esto quedó en 

evidencia, por ejemplo, durante el sistema 

frontal en el Maule en 2023, cuando hubo 

graves inundaciones por saturación de los 

sistemas de drenaje. 

Y este patrón no es nuevo. La comuna 

de San Pedro de la Paz, en Concepción, 

sufre desde hace años los efectos de una 

urbanización acelerada sobre humedales 

y zonas de absorción natural. En la Región 

Metropolitana, la inundación del paso bajo 

nivel en Lo Espejo en 2021, los desbordes 

del Zanjón de la Aguada en 2023 o los ne- 

gamientos en Maipú, La Florida y San Ber- 

nardo son señales de esta vulnerabilidad. 

El problema no es solo técnico, sino 

también institucional. Chile mantiene una 

gobernanza fragmentada, que debilita y 

hace menos eficiente los esfuerzos per- 

manentes de los actores: los municipios 

tienen responsabilidad sobre la manten- 

ción, el MOP sobre las grandes obras, y las 

“En Chile, la infraestructura de drenaje urbano ha sido 
históricamente relegada a un segundo plano”. 

empresas sanitarias operan sin incentivos 

para integrar soluciones sostenibles. El 

resultado: diseños urbanos que ignoran el 

ciclo natural del agua y la prevención. 

Fuera de Chile, en Copenhague, tras las 

inundaciones de 2011, se implementó un 

ambicioso plan de adaptación que combina 

infraestructura gris (túneles de drenaje) 

dir quién ofrece más habilidades para navegar en estas aguas. 

con infraestructura verde (plazas absor- 

bentes, parques de retención y otros). En 

Melbourne, los jardines de lluvia son parte 

del diseño urbano estándar desde hace 

años, incluso en viviendas sociales. 

Estas estrategias, denominadas Sis- 

temas Urbanos de Drenaje Sostenible, 

ofrecen ventajas múltiples: mitigan ane- 

gamientos, recargan acuíferos, mejoran la 

biodiversidad urbana y ofrecen espacios 

públicos de calidad. En Chile, hay esfuer- 

zos aislados —como el Parque Inundable 

La Aguada en Santiago o algunas interven- 

ciones en el borde fluvial de Valdivia—, 

pero falta una política nacional coherente 

que transforme estas experiencias en 

norma. 

El cambio climático ya no es una 

amenaza futura: es una condición actual. 

Enfrentar este desafío requiere un cambio 

de paradigma: tratar el agua lluvia no como 

una molestia a evacuar, sino como un 

elemento vital a integrar. 

Más que seguir reaccionando ante cada 

emergencia, necesitamos un nuevo enfo- 

que que reconozca el agua lluvia como una 

aliada en lugar de una amenaza. Planificar 

con la naturaleza, y no contra ella, es clave 

para construir urbes más resilientes y 

sostenibles.   

  AGENDA 
DE LA 
SEMANA 
LUNES 14 

Estados Unidos: Goldman Sachs informa sus resultados del 
primer trimestre. 

China: Se publica el intercam- 
bio comercial de marzo. 

Asia: El Presidente chino, Xi 
Jinping, visita Vietnam, Malasia 

y Camboya para fortalecer sus 

lazos con sus socios regionales. 

  

  

MARTES 15 

09:00 Se transmite el evento “Reforma previsional, una mira= 

da a su implementación” por www.df.cl. Expone el superinten= 

dente de Pensiones, Osvaldo Macías. Participan como panelistas 

Alejandro Charme, abogado y exfiscal de la Superintendencia de 

Pensiones; Soledad Hormazábal, conomista y exintegrante de la 

mesa técnica de pensiones; y Guillermo Larraín, economista y 

exsuperintendente de Pensiones. 

Estados Unidos: Citigroup y Bank of America informan sus 
resultados del primer trimestre. 

Colombia: Se publica la producción industrial y las ventas 
minoristas. 

  

MIÉRCOLES 16 
08:30 Se realiza el semina- 

rio “Avances y Desafíos en la 

Implementación de Basilea III en 

Chile ¿Última milla?”, organizado 

por PwC. Con la participación de 

Solange Berstein, presidenta de la 

CMF; Claudio Soto, consejero del 

Banco Central; y Luis Opazo, gerente general de la ABIF. 

Washington, EEUU: Reunión de una delegación chilena con 
el Representante Comercial de EEUU, Jamieson Greer. 

Chicago, EEUU: El presidente de la Reserva Federal, Jerome 
Powell, participa en el Club Económico de Chicago. 

Estados Unidos: Se publica la producción industrial y ventas 
minoristas de marzo. 

China: Se publica el PIB del primer trimestre, y la producción 

industrial y ventas minoristas de marzo. 

Ginebra, Suiza: La OMC publica estimaciones de comercio 
mundiales. 

Zona euro: Se publica el IPC de marzo. 

Argentina: Se publica el intercambio comercial de marzo. 

  

  

JUEVES 17 

9:00 Se realiza el primer encuentro de la Comunidad Tributa- 

ria, “Operación Renta AT 2025 (Personas Naturales y Empre- 

sas)”. Exponen Luis Avello, socio Tax 8, Legal de PwC Chile; 

Andrea Villalobos, directora Tax €. Legal de PwC Chile; y Gloria 

Droguett, gerenta Tax €, Legal de PwC Chile. 

Washington, EEUU: El Presidente de EEUU, Donald Trump, 
se reúne en la Casa Blanca con la primera ministra de Italia, 

Giorgia Meloni, para hablar sobre la aplicación de aranceles a la 

Unión Europea. 

Frankfurt, Alemania: Reunión de política monetaria del 
Banco Central Europeo, seguida por una conferencia de prensa 

de su presidenta, Christine Lagarde. 

  

VIERNES 18 

Mundo: Viernes santo. Los mercados estarán cerrados en 

varios países, incluyendo a EEUU. 
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