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Un ndmero similar correrfa la misma suerte en los préximos cinco afios:

Casi un centenar de universidades han
cerrado en EE.UU. en menos de una década

m Problemas financieros, el
descenso de las matriculas y el
efecto de una menor tasa de
natalidad son algunas de las
causas. Un fenédmeno que
también podria replicarse en
paises como Chile, advierten
expertos en el tema.

C.GONZALEZ y M. HERNANDEZ

esde 2016, un total de 91 insti-
Dtucior\es universitarias en

EE.UU. cerraron o se fusiona-
ron con otra, entre las que se incluyen
centros con mds de 150 afios de histo-
ria, como el Lincoln College en Illi-
nois o la U. de las Artes de Filadelfia,
que dejé de funcionar en junio de
2024. Aquel mismo afio, al menos 20
centros de educacién superior cerra-
ron sus puertas.

Si bien durante la pandemia de co-
vid-19 los cierres se ralentizaron debi-
doalaayuda federal, una vez supera-
da la crisis sanitaria el problema vol-
vié a aflorar y la tendencia no para:
hasta 80 universidades correrfan una
suerte similar entre 2025 y 2029, se-
gun un informe elaborado por Robert
Kelchen, dela U. de Tennessee-Knox-
ville, y Dubravka Ritter, del Banco de
la Reserva Federal de Filadelfia.

Los autores precisan que las causas
detrds de este fenémeno son variadas,
pero incluyen “excesiva dependencia
de fuentes de ayuda gubernamenta-
les”, la falta de liquidez de muchas
instituciones, un aumento del costo
de la educacién superior, el descenso
de las matriculas y lo que llaman un
“precipicio demografico”, asociado a
una menor poblacién de estudiantes
en edad universitaria (de la mano con
una baja en la tasa de natalidad).

Esto ha implicado que al menos 1,2
millones de estudiantes se vieran per-
judicados por los cierres. Una reali-
dad que trae desigualdades, agregan
Kelchen y Ritter, ya que quienes que-
dan fuera son principalmente aque-
llos estudiantes con menos recursos.
Segtin datos del gobierno estadouni-
dense, solo el 62% de los alumnos de
tltimo afo de secundaria accedenala
universidad, seis puntos menos que
en 2010.

Desde 2011 viene cayendo el niime-
ro de estudiantes que asisten a la uni-
versidad, ya que muchos estdn reeva-
luando el valor de un titulo de cuatro
afios debido al aumento de precios. Y
aunque la caida en las matriculas uni-
versitarias se estabiliz6 el afo pasado,
también ha aumentado el niimero de
estudiantes que se retiran: un informe
de la empresa de crédito educativo
Sallie Mae indica que cerca del 26%
de los universitarios ha considerado
seriamente abandonar la carrera o co-
rren el riesgo de hacerlo.

Expertos locales comentan que la
situacién que vive EE.UU., que tam-
bién se observa en diferentes niveles

Uno de los casos emblematicos es el de la Universidad de las Artes de Filadelfia, que cesé sus operaciones en junio de 2024, tras casi 150 afos desde su apertura.

“ No es un fenomeno
indiferente ni lejano para
nosotros, y es muy posible
que se presente una
situacion similar en el pais
en los proximos diez afios”.

CRISTIAN GARAY
ACADEMICO DEL INSTITUTO DE ESTUDIOS.
AVANZADOS DE LA U. DE SANTIAGO.

en otras naciones, podria replicarse
en Chile. De hecho, ya se han produ-
cido algunos cierres y fusiones en
afios previos, “por razones similares
a las mencionadas”, dice José Joa-
quin Brunner, académico e investi-
gador de la U. Diego Portales y de la
U. de Tarapaca.

“No es un fenémeno indiferente ni
lejano paranosotros, y es muy posible
que se presente una situacién similar
en los préximos diez afios”, agrega
Cristidn Garay, académico del Insti-

Pérdida de valor

“ Si las universidades
dependen en extremo de
aportes del Estado, se corre
el riesgo de que por razones
ajenas a la misma
institucion se vea el proyecto
deteriorado”.

RAUL FIGUEROA i
DIRECTOR DEL INSTITUTO DE POLITICAS
PUBLICAS DE LA U. ANDRES BELLO

tuto de Estudios Avanzados de la U.
de Santiago.

“Como el sistema de universidades
en Chile tiene un importante compo-
nente privado, la expansién de la ma-
tricula ha sido una constante”, agre-
ga. Pero, debido a la crisis demografi-
capor labaja en la natalidad, a media-
no plazo el pais va a sufrir una
restriccion del ntimero de matriculas
realmente ocupadas. “Incluso eso ya
senota, porque hay centros queno lo-
gran llenar los cupos disponibles”.

Garay comenta que, al igual que en
EE.UU.,, el sistema se concibe “sobre
el pago de aranceles, es decir, se fi-
nancia con los estudiantes, o recu-
rriendo a becas”.

“Ultimamente, el riesgo aumenta
por fallas del sistema y las politicas”,
agrega Brunner. “Las universidades
estdn presionadas a gastar mds para
mejorar calidad, desarrollar la inves-
tigacién y crear programas de docto-
rado, todo lo cual incrementa los cos-
tos, almismo tiempo que el Estado no
mejora el financiamiento a las institu-
ciones y la investigacién. Al contra-
rio, hay gran incertidumbre respecto
del financiamiento estatal y privado
para los préximos afios”.

Adaptarse e innovar

Para Rauil Figueroa, director del
Instituto de Politicas Ptiblicas de la U.
Andrés Bello, un factor clave para de-
terminar si lo que ha ocurrido en
EE.UU. podria replicarse en el pais es
“analizar la robustez financiera de las
instituciones y en qué medida depen-
den del aporte del fisco. Si dependen

Otro factor que podria estar incidiendo en la caida en
la matricula de las universidades estadounidenses es "la
pérdida de valor del titulo universitario como simbolo
de preparacion profesional”, segiin lo sugiere un infor-
me publicado en The Chronicle of Higher Education.

Al respecto, Ernesto Treviiio, académico de la Facul-
tad de Educacién UC, comenta que “ha caido la valora-
cion sustantiva y funcional de la educacion en EE.UU.:
10 Se ve como una via para mejorar personalmente y en

n la calidad de vida, y hay una percepcion de que las

carreras universitarias han perdido valor en el mercado
como camino para mejorar los ingresos”. Ademas, “los
lelos de éxito actuales no son los profesionales, sino

las personas influencers, emprendedoras y famosas”.

En Chile, en cambio, "la poblacién atin valora la edu-
cacién en lo ivo. En lo funcional omi
también (...) Sin embargo, no estamos exentos de las
tendencias mundiales y es necesario adaptar los mode-
los educativos para que sean pertinentes a las expecta-
tivas de futuro de los estudiantes”.

CREATIVE COMMONS

en extremo, se corre el riesgo de que
por razones ajenas a la misma institu-
cién se vea el proyecto deteriorado”.

En este contexto, Figueroa estima
quelaactual discusién sobrela Ley de
Financiamiento a la Educacién Supe-
rior (FES) puede suponer “un riesgo
para el futuro de un grupo de estas
instituciones. De aprobarse como es-
td, vaaderivar en unaaltisima depen-
dencia de las finanzas del Estado”.

Por ello, para el debate legislati-
vo, sugiere que “lo mds relevante se-
ria que el financiamiento siga estan-
do centrado en los alumnos, a través
de una ldgica crediticia, y hacer me-
joras al sistema de créditos que tene-
mos actualmente”.

Ajuicio de Figueroa, el proyecto de
ley “se traduce ademds en una pérdi-
da de autonomia y una fuerte rigidez
enlaforma en que los proyectos insti-
tucionales se pueden llevar a cabo”.

Lo anterior, agrega, harfa “més di-
ficil la viabilidad financiera y la posi-
bilidad de acceder a través de la inno-
vacién a nuevos recursos”.

De hecho, los especialistas con-
cuerdan en que la mejor manera de
abordar el futuro y la permanencia de
estas instituciones es recurriendo a
estrategias innovadoras para generar
financiamiento y matriculas. Por
ejemplo, a través de la eliminacién
gradual de programas y carreras de
pregrado, mediante la internacionali-
zacién (atrayendo a alumnos extran-
jeros) o por medio de la creacién de
nuevas necesidades de perfecciona-
miento profesional, ya sea en forma
de posgrados o programas de forma-
cién continua.



