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Rectora Maria Cecilia Hernandez:

“Resolver problemas
complejos debe venir

de la interdisciplina y

los nexos con otras
universidades”

Segtin la primera rectora en la historia de la -
Universidad Catdlica del Norte (UCN), el trabajo -« &
colaborativo es clave para impulsar el desarrollo

de la Region de Antofagasta y del pafs.

Por: Polo Ramirez

“ 17de marzode 2025 serd una fecha
4 dificil de olvidar al interior de la

Universidad Catélica del Norte
-« (UCN). Ese dia, la ingeniera civil
metalirgica Marfa Cecilia Herndndez, se
convirtié en la primera mujer en liderar esa
casa de estudios en sus casi siete décadas
de historia.

Desde ese dia y hasta marzo de 2029, la
rectora Herndndez -quien también ostenta el
logro de ser la primera decana de 1a Facultad
de Ingenierfa y Ciencias Geoldgicas de esa
universidad- encabezard un proceso de
cambios y ajustes en la que es reconocida
como la primera institucién de educacién
superior del norte del pais. En conversacion
con La Tercera, la autoridad académica
aborda los desafios y cambios que vive y
vivird la educacién superior del pafs.

< Cudnto ha cambiado la participacion
de las mujeres particularmente en las
ingenierias, especificamente en la UCN?

Ha ido cambiando precisamente porque
las mujeres también hemos entendido
este rol de facilitadoras, porque no es
solo un tema de socledad, es que no-
sotras mismas también tenemos que
entenderlo. Pese a todos esos esfuerzos,
todavia nos falta bastante. En la Facultad
de Ingenierfa y Ciencias Geoldgicas de
nuestra universidad, este afo del orden
del 20% en promedio son mujeres. Y
estd lejos de ese esperado 50% de parti-
cipacidn. Incluso empresas mineras han
declarado que en el corto plazo quieren
llegar al 50% (de mujeres en €l mercado
laboral). El tema es que ;de dénde van
a salir esas profesionales si no entran a
estudiar carreras STEM? Asf que es un
esfuerzo que hay que mantener, hay que
seguir trabajando en ello.

2Qué ledice usted a otras mujeres, a las
jovenes que estdn a lo mejor pensando en
estudiar alguna carrera de la ingenieria,
de las ciencias o matemdticas?

Lo primero es reconocerse mujer, hacer
la distincién y desde ese lugar sentir que
se puede. Que es absolutamente posible
y que, como todo en la vida, como tam-
bién es para los varones, es un camino
de esfuerzo, de estudio, de ser rigurosa
y se puede.

¢Es mas dificil para una mujer que para
un hombre, en su experiencia?

Depende en qué etapa de la vida. Si es
el pregrado y estamos todos dedicados a
estudiar, tenemos la suerte, por ejemplo,
de no tener que trabajar y estudiar, que
eso ya es bastante exigente, debiera ser
exactamente igual. Tal vez pudiera ser,
incluso, hasta mis ficil si una mujer tiene
la capacidad de hacer redes, de conversar
con otros, tal vez pudiera ser hasta mds
[dcil porque es capaz de aceplar que
necesita ayuda, trabaja con otros, hace
guias, por ejemplo. Pero cuando ya estin
enuna edad de posgrado, o sea cuando ya
también se cruza con una vida familiar,
ahi ya se vuelve un poco complejo. Y
por eso muchas no siguen u optan entre

familia o posgrado.

20%

tlene la Facultad de
Ingenieria de la UCN.

Qué politicas existen en la universidad
y qué politicas espera usted adoptar para
incentivar el ingreso de mis mujeres a las
carreras STEM?

Hoy dia nosolros estamos trabajando
en varios programas, v en colaboracién
con otros, para promocionar el ingreso
de mujeres en carreras donde no son
mayoritarias. Bueno, de la misma manera
tratamos también de entrar, también te-
NEmos carteras que son mayoritariamente
femeninas y la visién masculina también
es muy necesaria. Pero conversando ahora
respecto de donde hay pocas mujeres,
estamos trabajando fuertemente con,
por ejemplo, el programa ‘LIQCAU’ (que
fortalece la inclusién de la mujer en pro-
gramas STEM), todos tienen que ver con
mucha mentorfa, por ejemplo, el sector
industrial en Antofagasta nos apoya mucho
con esos programas. Mentorfa de mujeres
que estan en el dmbito industrial, mentoria
de mujeres que estin trabajando en la
academia. Por ejemplo, hay un programa
(académico) que ayuda a programar. Si
tenemos 20% en promedio, tenemos un 8%
(de mujeres) en sistemas y computacion.
Allf es que son poquisimas, poquisimas.
Alli estamos trabajando fuertemente y se
necesita la mirada también en los equipos
de trabajo de una mujer en dmbitos, sobre
todo ahora con inteligencia artificial,
desarrollo de programas.

En EE.UU., por ejemplo, la discusién es,
mis bien, al contrario: sectores plantean
que las politicas de diversidad, equidad e
inclusion han generado un dafio porque
no se elige definitivamente a los mejores,
sino que se elige para cumplir cuotas.
¢ Qué piensa usted de ese tipo de politica?

Es un tema delicado, sobre todo cuando
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lo conversamos, incluso, entre nosotras las
mujeres que estamos en estos ambitos. La
discriminacion positiva que tiene que
ser por un periodo transitorio. El tema
es cuando hago una discriminacion
positiva y no hago un refuerzo sobre
las mujeres en formacion. Entonces, no
tienen la posibilidad de elegir de acuerdo
a distintos méritos o ranking, entonces
estdn ingresando todas. Y allf es cuando
se provocan esas como diferencias con
colegas, con varones que dicen: ‘bueno,
pero aqui estan seleccionando a los mejo-
res de muchos, si es que estdn ingresando
todas’. Hay clertos roces y situaciones
que a veces se vuelven incomodas, por
eso mi labor desde la universidad, sin
tener la solucion completa para esto, por
supuesto, es que ingresen y pueda haber
un amplio grupo de profesionales dispo-
nibles y puedan entrar a estos procesos
de seleccion. Hoy dia un problema grave
es ese, un 50% (de mujeres) que necesita
la empresa para mostrar su equilibrio
en profesionales y resulta que tenemos
solo 20% de los estudiantes mujeres en
esas carreras. Entonces, ahi se provocan
esas situaciones en que pareciera como
que un género, en el género femenino
no hay eleccién, y los caballeros estin
siendo fuertemente evaluados. Y hay
varios que pueden quedar fuera. Pero
yo entiendo que es un periodo transitorio
hasta que logremos este equilibrio necesario
v justo ademss.

¢Cuiles son los principales desafios para
la UCN en este momento? Estdn prontos
a cumplir 70 afios

Lo que primero es el modelo de gobernan-
za o el tipo de gobernanza que queremos.
Y trata de este modelo de gobierno abierto,
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que no es nuevo, pero que estd muy apli-
cado para el gobierno de pais, es verdad,
0 para instituciones publicas, pero que
calza perfecto para una universidad como
la nuestra, y que se basa en tres principios
bédsicos: la transparencia, la cocreaclén y
la participacion. Entonces, si logramos
y lo vamos a lograr, ir trabajando en un
modelo de gobierno universitario que se
base en esos principios, nuestros desaffos
alli son tres. El primero, es de identidad
(). El segundo desafio es de excelencia
académica. Y allf las universidades somos
famosas por presionarnos mutuamente
para acreditar con la Comisién Nacional de
Acreditacion (CNA). Y no es que nosotros
no vamosa estar preocupados de acreditar,
sino que es no olvidar por qué lo hacemos.
La acreditacién con la CNA es un medio,
peronoesel fin (..). Y tercer desafio, tiene
que ver con la sostenibilidad.

En el caso de la identidad, tiene que ver
con la identidad regional, con el hecho de
cstar y pertenecer al norte. ; C6meo asumen
todas esas caracteristicas que tiene el norte
v como se las apropian como universidad?

Esa identidad tiene que ver con entender
el lugar donde estamos y las necesidades
que tienen. Tenemos temas de agua, y
mira cémo a través de la tecnologia, se
ha podido ir superando. O sea, hoy dia
tenemos el 100% del agua que se consume
en Antofagasta, es a partir de desaladoras.
Siendo un desafio, tenemos agua, el desafio
es qué hacemos con las salmueras, c6mo
eso se va disponiendo en el territorio, de
qué manera responsable nos hacemos cargo
de esta nueva tecnologia. Esta el cluster
energético que hay acd. No podemos no
estar atentos desde las ingenierias, pero

también desde las ciencias sociales respecto
de lo que significa tener en el desierto
paneles solares, molinos para energfa
edlica, odmo eso impacta, por ejemplo,
el paisaje (). Los problemas complejos
para el pafs también tiene que venir de
soluciones que logren la interdisciplina
y el nexo con otras universidades, tanto
nacionales como internacionales. Sola-
mente que nos retenemos de acd.

4Qué legado y qué sello le gustaria a
usted dejar en la Universidad Catélica
del Norte?

Bueno, liene que ver con lo primero que
conversamos, una cultura de gobernanza
abierta. Es indispensable la transparencia.
No porque queramos saber todo de todos,
sino que por la tranquilidad y la confianza
que genera hoy dia, sobre todo en una
sociedad llena de desconfianza, poder
transparentar el por qué tomamos las
decisiones que tomamos, por qué son
esos los caminos que seguimos como
universidad. Que se vuelva la cultura
de que cuando un director de departa-
mento, un vicerrector, vicerrectora, la
misma rectora da cuenta, no es porque
ti persigues a auditarla, sino porque estd
metido en el ADN de esa institucion, que
i des cuenta, que es natural contar qué
es lo que se hace, por qué se hace, bajo
qué criterios fueron. Eso de todas mane-
ras, y absolutamente lo colaborativo. Yo
conozeo a bastantes colaboradores, pero
ya, digamos que es femenino y fomentar
la colaboracion, la cocreacion. Cuando
miramos solamente de una cabeza,
miramos solo esto. Pero imaginate, se
ponen muchas cabezas en colaboracidn,
esto despega, realmente despega.

Segun la rectora Hernandez, una mejor

m sostenibil eosrsjs
de su gestién que finaliza en 2029.




