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ACTUALIDAD

nacional de Infraestructu-

ra parala Educacion Supe-
rior (CIIES), que organiza la
Universidad Técnica Federico
Santa Maria parael 13, 14 y 15
de mayo, Pablo Savid-Buteler
esun multipremiado arquitec-
to, conocido por participar del
estudio Sasaki, famoso por di-
senar el futuro de los campus
de educacién superior en todo
elmundo.

En esa linea, se atreve a
describir las tendencias que
marcan el desarrollo de la in-
fraestructura educativa, como
eléxodo de los campus univer-
sitarios desde los centros urba-
nosalosextramuros de las ciu-
dades. “Esta tendencia es par-
te de un fenomeno global y es-
ta relacionada en gran parte a
la evolucion histérica de las
universidades y sus necesida-
des de crecimiento y diversifi-
cacion, y a la dindmica de cre-
cimiento de las ciudades. Hay
muiltiples razones detras del
desplazamiento de los campus
universitarios hacia la periferia
de las ciudades que valen la pe-
na destacar”, explica Savid-Bu-
teler, quien precisa que mu-
chas universidades buscan ma-
yor espacio para los nuevos
servicios y prestaciones que
entregan a sus alumnos.

“Hoy en dia es muy dificil
conseguir predios de gran ta-
mano disponibles en los cen-
tros de las ciudades que pue-
dan acomodar las necesidades
espaciales de una universidad
en proceso de extension o de
radicacion inicial dado el esta-
do de consolidacién del parce-
lario y de la tendenciaala den-
sificacion de los barrios urba-
nos. Los pocos terrenos dispo-
nibles en la ciudad por lo gene-
raltienden atener un muy alto
costo comparados con terre-
nos similares o de mayor drea
en la periferia”.

Agrega que “en el caso de
nuevas instituciones o univer-
sidades existentes con mode-
los de sedes multiples, vemos
muy amenudo laintencion de
establecer campus universita-
rios que consten con una gran
proporcion de espacios abier-
tos (recreativos, deportivos o
de vida estudiantil y servicios),
ademads de espacios reserva-
dos para crecimiento futuro,
donde poder desarrollar am-
bientes colegiales mas horizon-
tales, modelados en base a los
arquetipos de campus ameri-
canos”.

I nvitado al Congreso Inter-

- {Qué otros factores influyenen
estefenémeno?

-Estemodelo va delamano de
otros factores urbanos, como
la extension horizontal de las
ciudades y sus zonas periféri-

G ENTREVISTA. PABLO SAVID-BUTELER, arquitecto del estudio Sasaki:

“El Estado juega un rol clave en el aporte
a la infraestructura educativa”

cas enrespuesta al crecimien-
to demografico de los centros
urbanos. Con los desplaza-
mientos de grandes cantidades
de poblacion hacia areas su-
burbanas o en desarrollo re-
emplazando zonas histérica-
mente rurales o post industria-
les, se hace necesario proveer
infraestructura educativay de
SETViCios para esas nuevas cor-
centraciones urbanas.

- &Y alinterior delos campus, qué
nuevas tendencias se observan?
- El crecimientode la investiga-
cion aplicada como extension
de la investigacion académica,
lacreacion de distritos de inno-
vacion en proximidad a univer-
sidades, la promocion del em-
prendimiento desde el pregra-
do y enel posgrado, las multi-
ples vinculaciones de las insti-
tuciones con la industria y el
gobierno son factores que pro-
mueven una nueva serie de la-
z0s entre las universidades y
las ciudades y que se han trans-
formado en verdaderos moto-
res detras de procesos de reno-
vacion urbana donde las uni-
versidades contribuyen a la re-
vitalizacion o creacion de nue-
vas ceniralidades.

- ¢Cudles son las principales ca-
racteristicas que debe tener lain-
fraestructura educativa hoy?

- Entre las principales se en-
cuentran flexibilidad y adapta-
bilidad enla configuracion y di-
seno de los espacios: gran par-
te de nuestro trabajo se ha de-
dicado a reposicionar infraes-
tructura universitaria que que-
da obsoleta para su funcién
original o para adaptarse a ne-
cesidades contempordneas.
También hay que mencionar la
alta conectividad entre progra-
mas gue promuevan la colabo-
racién, la transdisciplina y el
aprendizaje informal. Las anti-
guas tipologias educativas han
sido reemplazadas por estruc-
turas y espacios donde el
aprendizaje no termina en el
recintode lasaulasy los labora-
torios, y donde la visibilidad de
los proceso de aprendizaje y la
posibilidad de participar en
proyectos colaborativos in-
fluencian la orientacion acadé-
mica y luego profesional de
muchos de los alumnos.

- (C6mo observa estas ideas en

nuestro pais?

- Muchas instituciones a nivel
global se encuentran en distin-
tos niveles de adopcion de va-
rios de estos principios, conun
gran rango de estadios entre
instituciones lideres y otras
que recién comienzan proce-
sos de optimizacion y transfor-
macion. He tenido oportuni-
dad de trabajar con institucio-
nes en Chile en los iltimos
anos, pero no lo suficiente co-
mo para tener amplio conoci-
miento de la realidad educati-
va del pais. En los proyectos
que he desarrollado reciente-
mente he visto una combina-
cion de la adopcion de estos
principios en la implementa-
cion de proyectos recientes asi
como también en el desarrollo
de planes maestros.

- ZL0mo seintegran nuevastecno-
logias alos campus universitarios
para que seanunaporteala ense-
fianza y no unadistraccién?

- El fenémeno reciente de la

SAVID-BUTELER ES ARQUITECTO Y MANAGING PRINCIPAL DE LA RECONOCIDA FIRMA SASAKI ASSOCIATES.

s

En Estados Unidos alrededor de
un 40% de las instituciones de
educacién superior son ptiblicas
versus un 60% de instituciones
privadas. Las ptblicas tienden a
tener un enrolamiento mayor”.

pandemia forzo al mundo en-
teroy a sus instituciones a re-
considerar los modelos de ins-
truccion y el uso de la tecnolo-
gia en el campus, las aulas y los
laboratorios. A partir de estoy
ademas de lo experimentado
durante y después de la pan-
demia, podemos resaltar algu-
nos procesos salientes, como
la virtualizacion de la instruc-
cion, que permitio no solo po-
der continuar dictando clases
a distancia, sino que abrio ca-
mino a otras interesantes ten-
dencias como la internaciona-
lizacion de la ensefianza con
participantes (profesores, con-
sultores, expertos y alumnos)

en clases y talleres con partici-
pantes ubicados en distintos
lugares del mundo. Sumo al
aprendizaje basado en proyec-
tos, una tendencia de afos re-
cientes en la educacion, que
tiene que ver con la experien-
cia directa en trabajo y desa-
rrollo de proyectos como solu-
cién a problemas. Asociadoa
este modo de trabajo se en-
cuentran procesos de prototi-
pado (el modelado de produc-
tos o componentes del proyec-
to) asi como también la fabri-
cacion digital o manual de los
proyectos o del producto ter-
minado. Mucho de esto se de-
sarrolla en los laboratorios de

“Es muy dificil
conseguir predios de
gran tamario en los
centros de las
ciudades que puedan
acomodar las
necesidades
espaciales deuna
universidad en
proceso de extension
o de radicacion”,

computos y virtualizacién, de
prototipado e impresion, los
makerspaces y los talleres de
fabricacion, pero tiene total
conexion con lo que se desa-
rrollaenlasaulas y talleres, en-
tre otros.

- iC6mo observa la dedicacion de
los Estados enaportealainfraes-
tructura educativa?

-Elestado juega unrol clave en
el aporte ala infraestructura
educativa. Como escenario
comparativo valela pena com-
parar ciertas estadisticas de
instituciones en Norteamérica.
En términos de rangos educa-
tivos entre el sector publicoy el
privado, en Estados Unidos al-
rededor de un 40% de las insti-
tuciones de educacion supe-
rior son publicas versus un
60% de instituciones privadas.
Las instituciones publicas tipi-
camente tienden a tener un
mayor enrolamiento que las
privadas sirviendo a una pro-
porcion de alumnos similar.
También en los Estados Unidos
yentérminos de investigacion,
entre el 55 y el 60% de la inves-
tigacién y desarrollo conduci-
do por universidades piblicas
y privadas es financiado por el
gobiernofederal, mientras que
un 6% es financiado por los es-
tados, equivalentes a nuestras
provincias, Las universidades
priblicas, tipicamente afiliadas
a los estados, realizan mucha
de la investigacion académica
que se desarrolla en las univer-
sidades de todo el pais. Estos
indices ayudan a entender el
nivel de participacion que tie-
neen elestado nosolo enel de-
sarrollo y provision de infraes-
tructura educativa sino tam-
bién en el apoyo a la mision
académica e investigativa de
las instituciones publicas y pri-
vadas. 3



