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[ OPINION

= Ha ido abriéndose paso la idea de que el ciclo de cambios estructurales, busqueda de
nuevos paradigmas y grandes reformas institucionales —que predominé en la década pasada
y hasta los debates constitucionales al comienzo de la presente década— debe dar paso a
una estrategia sostenida de mejoras en los procesos de ensefianza a nivel de escuelas y aulas.

JOSE JOAQUIN BRUNNER

Ultimamente vuelve a producirse un
clima de acuerdos politico-técnicos en
materias educacionales. Es un cambio
importante. En vez del ambiente crispado,
lleno de controversias y sin soluciones a la
vista, aparecen ahora una serie de iniciati-
vas que cuentan con respaldo transversal.

Asi, por ejemplo, a las voces que venian
reclamando correcciones y mejoras al Siste-
ma de Admisién Escolar (SAE), se agregé en

La Mesa Técnica aborda este tema y
otras fallas del SAE, cosa que hasta hace
poco era considerada un tabu. Esto, a su
vez, provocaba una reaccién extrema en
sentido contrario: la abolicién del SAE. En
cambio, ;qué plantea el comité técnico?

Por lo pronto, reconoce que este sistema
puede avanzar hacia su consolidacién a
condicién de que se implementen las nece-
sarias modificaciones.

Ante todo, propone fortalecer los esta-
blecimientos de alta exigencia académica,

y mejora es el de los SLEP, cuyas fallas de
disefio e implementacién son a esta altura
evidentes. Un grupo plural de trabajo
convocado por el Centro de Estudios Pu-
blicos dio a conocer, a fines del afo pasa-
do, una propuesta para fortalecer la arqui-
tectura y gobernanza de la Nueva Educa-
cién Pdblica (NEP). De entrada, descarta
una vuelta atrds a la administracién muni-
cipal de la educacion. En vez de una con-
trarreforma, identifica falencias en el dise-
fio e implementacién de la NEP y propone

¢Nuevo ciclo de politicas educacionales?

Todos los esfuerzos
deberian orientarse a
fortalecer la educacién
provista por munici-
pios, servicios locales y
colegios privados

de mejoras en los procesos de ensefianza a
nivel de escuelas y salas de clase.

Esta estrategia buscarfa consolidar el
sistema mixto consagrado en nuestra legis-
lacién y corregir deficiencias de disefio e
implementacion de algunas reformas del
anterior ciclo, tal como ocurre con el SAE y
los SLEP. Y avanzar con energfa hacia el
nuevo ciclo. No significa ninguna clase de
conformismo con el actual rendimiento del
sistema, ni menos bajar sus exigencias. Al
contrario, la estrategia deberia elevar las
aspiraciones y metas en temas de forma-
cién de docentes y calidad de las oportuni-
dades de aprendizaje ofrecidas, especial-
mente en las dreas de comprension lectora,
razonamiento matemdtico y cientifico, ética
de la responsabilidad y la convivencia.

Todos los esfuerzos deberfan orientarse
a fortalecer la educacién provista por

dfas recientes el Informe de Recomendacio- permitiéndoles —a lo largo de pais— medidas para su mejoramiento. En parti- subvencionados de municipios, servicios locales y colegios
nes consensuado por una Mesa Técnica seleccionar a partir de séptimo bdsicoaun  cular, advierte dificultades en la articula- todo tipo. El mejora-  privados subvencionados de todo tipo. El
convocada por el Ministerio de Educacién. porcentaje de sus alumnos sobre la base cién con las instancias de aseguramiento miento de estaeduca-  mejoramiento de esta educacién —que es
Este propone un conjunto de medidas para del rendimiento académico previo. Esto de la calidad, la gestién de personas y cién —que es supervi-  supervisada, regulada, evaluada y finan-
garantizar que el sistema funcione mds acor-  reintroduce el principio del mérito (esfuer-  dotaciones de los SLEP, y en su gestién sada, regulada, evalua-  ciada por el Estado— debe ser la prioridad
de con las expectativas de la gente que, al 70), devolviéndole a la educacién su lugar administrativa y financiera. day financiada porel  absoluta de las politicas y de los actores
momento, desconffan de su funcionamiento.  como un agente de esperanza en la socie- A fin de superar estas deficiencias sugie- Estado— debe serla  del sistema.

En efecto, segtin un estudio de la Uni- dad. De cara a la materializacién de este re medidas para favorecer la gobernanza prioridad absoluta de Significaria trasladar el foco de esos

versidad de Chile (CIAE) de marzo pasado,
predominan “actitudes negativas hacia el
SAE, asociadas con desconfianza, desem-
poderamiento y un sentimiento de descua-
lificacién”. Es considerado poco transpa-
rente. Muchos padres tienen una sensacién
de pérdida de control sobre un aspecto tan
vital como la educacién de sus hijos. Y, si
bien se valora su cardcter tecnoldgico, es
percibido como un sistema frio e imperso-
nal insensible a las necesidades particulares
de cada familia/nifo.

Para un sector importante de la sociedad
que aspira a una educacién de excelencia
para sus hijos, el mayor reproche al nuevo
sistema es que desconoce el esfuerzo meri-
torio de sus hijos y anula la principal via de
movilidad social hacia los rangos superio-
res de la sociedad.

principio, convendrfa profundizar el con-
senso logrado por la mesa técnica, restitu-
yendo el esfuerzo como un elemento axial
del campo educacional.

Otros elementos valiosos propuestos son
fortalecer los proyectos educativos y de
convivencia de cada colegio; expandir la
informacién y el conocimiento entre fami-
lias y escuelas personalizando la relaciéon
entre ellas; flexibilizar las reglas del SAE
para atender casos excepcionales frente a
los cuales el algoritmo es insensible. Y, en
general, mejorar la usabilidad y la legitimi-
dad del sistema en sintonfa con las comu-
nidades y no solamente como un dispositi-
vo técnico de racionalizacién de las opcio-
nes de estudio.

Un segundo frente donde puede obser-
varse una emergente voluntad de revisién

de la NEP, retener talentos evitando su
politizacién, reforzar los liderazgos direc-
tivos a nivel de establecimientos, ampliar
el trabajo en red, reducir la excesiva cen-
tralizacién y burocratizacién y dotar a los
SLEP de una gestion mds eficaz y a los
colegios de mayor autonomfa para mane-
jar sus recursos.

Habria otros ejemplos adicionales del
clima de acuerdos politico-técnicos y de
cooperacion entre actores estatales y pri-
vados en el &mbito de la educacién. Ha ido
abriéndose paso la idea de que el ciclo de
cambios estructurales, biisqueda de nue-
vos paradigmas y grandes reformas insti-
tucionales —que predominé en la década
pasada y hasta los debates constitucionales
al comienzo de la presente década— debe
dar paso ahora a una estrategia sostenida

las politicas y de los
actores del sistema.

esfuerzos al interior de los colegios y las
salas de clase, preocuparse seriamente por
la profesién docente y restaurar un clima
de autoridad, seguridad y convivencia que
estimule los aprendizajes. Supone robuste-
cer la autonomia de los establecimientos y
la diversidad de sus proyectos educaciona-
les, junto con apoyar las funciones directi-
vas, alivianar la presion burocrdtica, resta-
blecer las confianzas e incrementar la
cercanfa con las familias y comunidades.

Cabe esperar que las candidaturas que
préximamente disputardn la conduccién
del gobierno se comprometan —cada uno
en su propio lenguaje y segtin su vision
del pais— a impulsar este nuevo ciclo de
politicas educacionales basado en acuerdos
y la colaboracién entre el Estado y la socie-
dad civil.



