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Hasta hace un tiempo, em-
prendíamos para vender. Hoy, 
emprendemos para transformar. 
La forma en que las personas 
crean empresas ha cambiado, y 
ya no se trata sólo de encontrar 
un nicho de mercado y escalar. 
Cada vez más emprendedores -
en Chile y en el mundo-, están 
levantando negocios que buscan 
crecer, y al mismo tiempo, hacer 
crecer a los demás. Que no solo 
quieren vender, sino resolver. 
Que no solo sueñan con tener 
impacto económico, sino con de-
jar una huella social, cultural y 
medioambiental. 

raciones lo tienen cada vez más 
claro. Los jóvenes quieren traba-
jar en empresas con propósito, y 
los inversionistas están mirando 
con mayor atención los criterios 
ESG (ambientales, sociales y de 
gobernanza). 

Chile tiene todo para liderar 
este movimiento. Somos un país 
creativo, lleno de talento, con pro-
blemas grandes y soluciones aún 
más grandes por imaginar. Y tene-
mos una comunidad emprende-
dora que ha demostrado una y 

otra vez que sabe reinventar-
se, colaborar y avanzar con 

sentido. 
Emprender con impacto no es 

una moda. Es la evolución natu-
ral del emprendimiento. Es en-
tender que el éxito de un negocio 
no se mide solo por lo que factu-
ra, sino también por lo que trans-
forma. Y si vamos a construir el fu-
turo, lo tenemos que hacer con 
propósito, conciencia social y la 
certeza de que cada decisión em-
presarial puede ser una herra-
mienta para reducir brechas, me-
jorar vidas y regenerar el entorno. 
Porque hoy, más que nunca, em-
prender también es una forma de 
cuidar.

cuatro nuevos empresarios se 
identifican con la idea de em-
prender para ganarse la vida ante 
la falta de empleos, una propor-
ción similar declaró dar priori-
dad a los impactos medioambien-
tales o sociales de sus proyectos. 

¿Y por qué esto es importante? 
Porque en un mundo que enfren-
ta crisis ambientales, desigual-
dades profundas y desconfianza 
hacia las instituciones, los em-
prendimientos con impacto pue-
den convertirse en verdaderos 
motores de cambio. Habla-
mos de negocios que gene-
ran valor sin dañar, que cre-
cen incluyendo, que resuelven 
desafíos reales en vez de crear ne-
cesidades artificiales. Son pro-
yectos que se preocupan por 
cómo producen, a quién em-
plean, con qué insumos trabajan, 
cómo afectan a sus comunida-
des y qué mundo están ayudando 
a construir. 

La sostenibilidad ya no puede 
ser un anexo, una etiqueta o un 
discurso bonito. Tiene que estar 
integrada al modelo de negocio, 
desde el diseño hasta la opera-
ción. El consumidor lo exige, el 
planeta lo pide y las nuevas gene-

Ese es el nuevo ADN del em-
prendimiento: uno que mezcla 
propósito con sostenibilidad, in-
novación con compromiso. Y es, 
en mi opinión, una de las señales 
más esperanzadoras de este 
tiempo. 

El último Global Entrepre-
neurship Monitor 2024/2025 
muestra que en 40 de las 51 eco-
nomías encuestadas, más de la 
mitad de los empresarios en fase 
inicial priorizaron los impactos 
sociales o medioambientales por 
encima de la rentabilidad o el cre-
cimiento. En Chile, según el mis-
mo reporte, mientras tres de cada 

Emprender para  
cambiar el mundo

PROF. SERGIO SEPULVEDA S. 
Magíster en Historia 
Integrante del CEE

La agenda noticiosa ha estado 
bastante nutrida y una noticia ha 
sido la acción unilateral de los 
EE.UU de establecer políticas 
arancelarias tanto a sus socios 
comerciales y también a sus riva-
les, en una época en que se creía 
que todo lo proteccionista y 
keynesiano era cosa del pasado; 
sin embargo a los días, el efecto se 
ha ido moderando para algunos 
y profundizando en otros. 

Respecto al punto, es im-
portante señalar que lo 
hecho por EE.UU de al-
guna forma atenta contra 
una de las bases que planteo 
Adam Smith en la “Teoría de los 
sentimientos morales” en que el 
interés propio no es lo mismo que 
egoísmo,  y como ello permite 
surgir la importancia de la per-
suasión, la división del trabajo, 
la competencia, incentivos, el in-
tercambio y el rol del mercado 
para lograr mejorar las condicio-
nes de los más pobres. 

sa de la libertad de comercio. 
Esto nos lleva a nosotros en la 

práctica, reforzar la importancia 
de tener reglas claras y seguir fo-
mentando la política de buscar 
acuerdos de apertura para nues-
tros mercados, considerando que 
nuestra prosperidad esta asocia-
da al mercado externo; factor que 
como política de estado debe ser 
una directriz y con ello, dar la im-
portancia que se merece.

Lo anterior nos enseña que el 
fundador del liberalismo econó-
mico, pese a su descredito por al-
gunos en nuestra patria, en su 
obra “La riqueza de las naciones” 
en que se habla de la famosa 
mano invisible, hace énfasis de 
que el Estado debe garantizar la 
paz y la justicia, lo que permite el 
desarrollo económico y la prospe-
ridad general, logrando que la ri-
queza de una nación deriva de su 
trabajo y también critica los efec-

tos perniciosos del imperialis-
mo mercantilista y cuya resu-

rrección  esperemos, sea algo 
“efímero” . 

Por su parte, la Comisión Euro-
pea a última hora del jueves 10, 
deja en suspenso la aplicación de 
los aranceles en respuesta a los 
que EE.UU aprobó contra las im-
portaciones europeas de acero y 
aluminio, con intención de dar 
una oportunidad a las negocia-
ciones, después de que el Gobier-
no de Trump decidiera retrasar 90 

días la implementación de aran-
celes generales. 

En nuestra situación, el feneci-
do programa de Gobierno habla-
ba de planes económicos que nos 
retrotraían al Chile del modelo 
ISI, no muy alejado del proteccio-
nismo de Trump y que por fortu-
na no resultaron (recordar cues-
tionamientos a TPP11 y a los 
acuerdos con la Unión Europea), 
lo bueno es que hoy hacen defen-

Aranceles y  
aprendizajes

Luego de los hechos de violen-
cia ocurridos este jueves en el mar-
co del partido entre Colo-Colo y 
Fortaleza, donde dos personas re-
sultaron fallecidas en el exterior 
del Estadio Monumental, el mi-
nistro de Seguridad Pública, Luis 
Cordero, anunció la suspensión 
del encuentro entre el Cacique y 
Universidad de Chile. Dicho en-
frentamiento, el Superclásico del 
fútbol chileno, estaba programado 
para este domingo 13 en el Estadio 
Nacional. 

 
ROD HERRERA @rod_herrera 
Ministro Cordero “El informe de Ca-
rabineros es negativo y el partido del 
día domingo no se puede realizar, 
está suspendido” #Superclasico 
 
XhristianRam @XhristianRam 
Ahora se suspende el superclásico... 
El mensaje de las autoridades es: 
“Estamos a merced de la delincuen-
cia, no somos capaces de hacer 
cumplir las leyes”... Todo lo que ro-
dea al fútbol chileno está podrido. 
Tocamos fondo, ha ganado la delin-
cuencia. Tristeza total. 
 
Pedro David Hernández Farías 
@pdhernandezf 
Los delincuentes de la barra de 
Colo-Colo perjudican a la U y se 
suspende el superclásico del domin-
go. Así es como estos infelices mane-
jan todas las decisiones en el fútbol. 
Son décadas que viven prometien-
do control y aún los que mandan son 
los criminales de la Garra Blanca. 
 
Pablo Bustamante  
@pbustamanteb 
Sentimos que esta suspensión del 
Superclásico es un triunfo para 
los violentos que no quieren que se 
desarrolle el fútbol. Son quienes 
han presionado y amenazado 
para que este partido no se juegue 
y que, lamentablemente, ganaron 
una vez más. 
 
AgenciaUno @agenciaunochile 
No habrá SuperClásico este domingo. 
El ministro de Seguridad Pública, 
Luis Cordero informó que tras los 
incidentes en el Estadio Monumen-
tal con dos muertes obligó a cance-
lar el evento deportivo de este fin de 
semana.
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