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Lundin Mining: “Nuestra vision de largo plazo
no cambia con los acontecimientos de las
ultimas semanas en materia de aranceles”

Juan Andrés Morel, vicepresidente ejecutivo y director de Operaciones de la minera canadiense, se
muestra confiado en que la guerra comercial no afectard la demanda por cobre en el largo plazo. Tras
celebrar los 30 aflos de Candelaria, el ejecutivo afirma: “Estamos como industria todos interesados en que
Chile no pierda ventajas competitivas”.

VICTOR GUILLOU

Lundin Mining estd con la mente puesta en
crecer en Chile y Argentina. La minera cana-
diense opera en el pais dos complejos ubica-
dos en la Region de Atacama: Candelaria, un
distrito minero que cumpli6 30 afos de ope-
raciones, pero que el grupo adquirio en 2014
tras quedarse con el 80% de Freeport McMo-
Ran en US$1.800 millones; y Caserones, yaci-
miento en el cual alcanzo el 70% de participa-

cién tras acordar el pago de US$950 millones
a lajaponesa JX Nippon Mining & Metals Cor-
poration.

Pero Lundin también mira a la frontera, es-
pecialmente luego de asociarse con BHP en Jo-
semariay Filodel Sol, dos proyectosenlos que
conformd un joint venture con la mayor mi-
neradel mundo, y que estdna unadistancia de
entre 30y 35 kilometros de distancia de sus ope-
raciones en Chile.

Sin embargo, la firma también ha puesto
atencion a la turbulencia de los mercados in-
ternacionales y en particular en el precio in-
ternacional del cobre, que ha visto una gran vo-
latilidad en su cotizacion en los tltimos dias.

Pero para Juan Andrés Morel, vicepresiden-
te ejecutivoy director de Operaciones de la mi-
nera canadiense, el enfrentamiento comercial
no supone aiin cambios en las perspectivas fu-
turas de la industria

“Nuestra vision de largo plazo no cambia con
los acontecimientos de las tiltimas semanas en
materia dearanceles. Los fundamentos dela de-
manda del cobre y otros minerales contintian
estando presentes, como la transicion energé-
tica, la digitalizacion de los procesos y la pre-
valencia de metales criticos. De mantenerse las
medidas arancelarias, la demanda de minera-
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les deberia continuar de acuerdo a las proyec-
ciones previas del mercado”, sefiald a Pulso.

¢Cudnto afectala volatilidad del mercadore-
ciente?

-Hay que considerar que si bien el cobre que-
daria exento de aranceles, existe muchaincer-
tidumbre en los mercados, por lo que estare-
mos observando como evoluciona este temaen
el mediano plazo. Hoy, solo una pequena par-
te de nuestras exportaciones van a Estados
Unidos en forma de catodos de cobre. En ese
escenario, evaluarfamos como se desarrolla la
situaciony, de ser necesario, nos preparariamos
para abrir nuevos mercados.

¢ Cual es suvision del desarrollo de la indus-
tria en Chile? ;Es la permisologia una cami-
sa de fuerza para el sector?

-Con lasdecisiones que hemos tomado en los
ultimos afios, las transacciones, las readecua-
ciones de nuestro portafolio, Lundin sigue
apostando fuertemente a Sudaméricay en par-
ticular a Chile. Seguimos viendo a Chile como
un excelente pais para seguir invirtiendo. Sus
capacidadesinstaladas, el ecosistema en torno
alaindustria minera ponea Chile, sin duda, a
la vanguardia del desarrollo de la industria
mineray el cobre a nivel mundial.

Sin embargo, por supuesto que este dina-
mismo podria ser mayor en la medida que al-
gunas restricciones se pudiesen levantar para
evitar tener que invertir demasiado tiempo, so-
bre todo en lo que son las obtenciones de los
permisos. En el caso de Caserones, llevamos un
EIA (Estudio de Impacto Ambiental) en trami-
tacion por 5 afos que todavia no logramos
destrabar, y por supuesto, eso no nos ayuda a
mantener ese dinamismo. Creo que como in-
dustria todos estamos interesados en que Chi-
le no pierda ese liderazgo, y por lo tanto, hay
que estar permanentemente trabajando para
que este tipo de condiciones no sea una desven-
taja, sino que al contrario, se transforme en una
ventaja competitiva de Chile frente a otros pai-
ses que estan avanzando fuertemente, comoel
caso de Argentina.

¢ Como ha avanzado la sociedad con BHP en
el Distrito Vicufia?

-A mediados de enero de este afo materiali-
zamos ya la creacion formal de Vicuna Corp,
que es el nombre que tiene la compania, este
joint venture 50/50 con BHP. En los avances,
hay que primero formar un equipo, hay que
construir una organizacion. Y el foco de los 1i-
deres ha sido principalmente eso, contratar a
la gente, establecer las oficinas, confirmar la
empresa de ingenierfa que nos estd apoyando
yempezara hacer el plande trabajo de los pro-
ximos anos para poder sacar adelante Josema-
ria, que seria el primer paso del desarrollo del
distrito Vicufia.

Elconocimiento que tiene Lundin de este lado
de la frontera debe ser fundamental para esta
etapa, jquiénes son los lideres de esta asocia-
cion?

-Dave Dicaire, que era el vicepresidente del
proyecto desde la adquisicion de Josemaria
por parte de Lundin tomo el liderazgo del de-
sarrollo del proyecto, y una vez que se formé
esta alianza con BHP y se cre6 Vicuna, Dave se
traspasé a Vicuna como el gerente general de
Vicufia Corp. Después tenemos, por supuesto,

Juan Andrés Morel, vicepresidente ejecutivo y director de Operaciones de Lundin Mining.

un directorio conformado por dos personasde
BHPydos personas de Lundin, que son las que
hacen toda la gobernanza.

{Quiénes estin en la mesa?

-Por Lundin estdn nuestro CEO, Jack Lundin,
y el CFO, Teuter Poulsen. Y por parte de BHP,
Brandon Craig, que es el presidente de BHP
Americas, y Carlos Ramirez, que es la persona
que fue el gestor del proyecto por parte de BHP.

LY las oficinas donde se instalaron?

-En Vancouver y San Juan, y Buenos Aires
también.

(No hay un equipo en Chile?

-Ahf hay ingenieria por el lado chileno tam-
bién, pero por ahora no conozco ese detalle.
Descarto que se vaya a armar una oficina Vi-
cufa en Chile.

Las potencialidades del distrito son indiscu-
tibles, y también hay un tratado transfronte-
rizo entre Chile y Argentina, jayuda en algo?

-Sin duda que ayuda. Chile tiene este trata-
do binacional desde el afio 2000. Es un trata-
do que yaexiste, lo que pasa es que no se ha ocu-
pado, ose quiso ocupar con otras operaciones
mineras, pero no haresultado. Creemos que va-
mos a ser, probablemente, uno de los prime-
ros proyectos mineros que va a hacer uso de este
tratado binacional. Eso hay que protocolarizar-
lo para generar algunos procedimientos mas lo-
cales, pero ha habido un trabajo con ambos go-
biernos, Chile-Argentina, para seguir avan-
zando en esa linea. Por supuesto que todos
esperan tener ya una definicion del proyecto,
que haya ya una delimitacion que permita ser
sometidoaloque vaa serel protocolo binacio-
nal entre Chile y Argentina.

En Argentina estd el Régimen de Incentivo
para Grandes Inversiones (RIGI), que abarca
a sectores estratégicos como el sector minero,

Jes un impulso para ustedes?

-Sin duda, el RIGI es un marco regulatorio
que, para ponerloalomejoren términos nues-
tros, es como el DL-600, que le daba estabili-
dad tributaria y otros aspectosala inversién ex-
tranjera para poderllegar, con certeza, a poder
hacer estas inversiones que son siempre de
largo plazo. Pero esto tiene una ventana de
tiempo, se abre entre el 26 y el 27, por lo tan-
to, eso nos pone también cierta presion, cier-
to sentido de urgencia para tempranamente
presentar cudl va a ser el proyecto que quere-
mos que sea parte del RIGI. Es otro incentivo
para avanzar rapidamente.

(Y llegan en ese plazo, entre 2026 y el 2027?

-Si, tenemos que... Vicuna estd apuntando a
hacer una primera declaracion de los recursos
geoldgicos durante el primer semestre de este
anoy hacia finales del segundo semestre o co-
mienzosdel primer trimestre del préximo afio,
presentar lo que se llama una especie de estu-
dio conceptual del desarrollo integrado del
distrito.

(Cuales son las principales sinergiasentre el
lado argentino, con Josemaria, y lasoperacio-
nes que estan del lado chileno?

-Es indudable la ventaja geogrifica que tie-
ne Chile paraeldesarrollode Vicuna. Sin duda
que ladistancia al océano es mucho masatrac-
tiva por el lado chileno. Por lo tanto, parael de-
sarrollo de Vicuna se estd pensando aprovechar
fuertemente las ventajas que tendria la logis-
tica de concentrado saliendo por Chile.

(Eso requiere algtin tipo de adecuacion en
los permisos de operacion en Chile?

-Por supuesto, esto requeriria un EIA como
cualquier otra actividad minera en Chile.

JAunque sea solo un tema de transporte?

-Creemos que si... esto lo va a decir la inge-

nierfa una vez que tengamos mas detalles, pero
existe desde la posibilidad de transportar con
camiones, como lo hacen hoy dia Caserones y
Candelaria, o bien aprovechando lasinergia jus-
tamente de la conexién de las tres operaciones,
alomejor una tuberia, y eso ya definitivamen-
te es una obra de ingenieria que tendria que pa-
sarpor un Estudio de Impacto Ambiental com-
pleto.

¢La logistica del lado chileno va a ser massim-
ple ese tipo de infraestructura?

-S1, la verdad es que a lo mejor me quedo cor-
to con lo que te estoy contando, pero desde el
momentoenque Lundinopera dos faenas mi-
neras en la Region de Atacama, Caserones y
Candelaria, donde Candelaria tiene claramen-
te esta ventaja estratégica que es contar con su
propio puerto y planta desaladora (...) Todo lo
que significala construccion en esas condicio-
nes es experiencia y son sinergias completa-
mente traspasables para el desarrollo de Vicu-
fa. Y, por supuesto, pensando a futuro, la in-
tegracion de todo este polo de desarrollo, este
ecosistema minero y poder lograr la maxima
sinergia, colaboracion e integracion entre to-
das estas operaciones, es lo que aspiramos de-
sarrollar.

(Cuiles son los focos de su plan de inversio-
nes con Candelaria y Caserones?

-Como parte del EIA 2040 de Candelaria, hay
una serie de proyectos como cuerpos satélites,
uno deellos, la Espaiola, que es un cuerpo sa-
télite que estd ubicado al sur de Candelaria. Es-
tamos haciendo el desarrollo de ese cuerpo, que
es una mina a rajo abierto, pero ademds tam-
bién trae la expansion de la mina subterrinea.
No solo la expansion en términos de vida util,
sino que también en capacidad, porque esta-
mos pensando ampliar la cantidad de tonela-
das extraidas al dia, ya se extraen del orden de
14.000 toneladas por dia. Estamos pensando su-
birlo entre 20 y 24 mil. Eso es parte del EIA 2040,
por lo tanto, una gran parte de las inversiones
de este afo y el proximo estd en terminar las
ingenierias eirgenerando las bases para poder
hacer esos desarrollos.

Candelaria cumplio recientemente 30 afios
de operaciones, ;qué le espera para las proxi-
mas tres décadas?

-Candelaria ha sido sin duda una operacion
emblematica en la gran mineria de Chiley en
particular en la region de Atacama. Fueel pri-
mer proyecto privado de esta ola de proyectos
dela década delos 90°. Ademads fue la prime-
ra operacion en la Regién de Atacama con
plantas desaladoras, lo que marcé también un
hitoimportante. Fue de las pionerasademas en
la gran mineria, de operar 100% con agua de
mar. Hoy dia tenemos 100% de abastecimien-
to con energia renovable. El 2023 nos aproba-
ron el EIA 2040 que nos va a permitir exten-
derlaviautil poral menos10 afnos mas. La RCA
anterior era hasta el 2030. Esto es producto de
una superexitosa campana de exploracion en
el distrito que nos ha permitido ir sumando
cuerpos satélites yaumentando la cantidad de
recursos geoldgicos. Estamos muy contentos
con Candelaria. Hoy dia, en términos casi mar-
ginales, es nuestra operacion mds importante
en el portafolio de Lundin, pero Caserones
también se acerca ripidamente a ese nivel. @



