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Daniel Hojman, presidente de
BancoEstado, por guerra comercial:
“Estamos preparados para cumplir unrol
estabilizador si es que fuese necesario”

Para este aiio, la entidad proyecta un plan de inversiones por US$100 millones, que contempla software,
ciberseguridad y “también en proyectos estratégicos como RutPay, que se lanzé hace unas pocas
semanas. Ademads, tambi¢n invertirdn en 15 nuevas sucursales, dice el titular del banco.

MAXIMILIANO VILLENA

Unalza en su aporte al Fisco, en su red de
sucursales, el lanzamiento de nuevas app
como Rutpay, la vuelta al mundo de la cul-
tura con el lanzamiento del Fondo de Cine
y Teatro, son algunos de los aspectos que
destaca Daniel Hojman, presidente de Ban-
coEstado, a la hora de hablar sobre su ges-
tion 2024. Este 2025 la entidad estatal cum-
ple 170 afos, pero mds alld de las celebra-
ciones, también podria ser un ejercicio
donde laincertidumbre global productode
la guerra comercial, podria seguir empujan-
do al banco a cumplir un rol contraciclico.

Mientras el sistema bancario se contrajo
1,2% real el ano pasado, BancoEstado ano-
té un crecimiento de sus colocaciones de
2,1%, llegando al 15,2% de participacion de
mercado. “Durante el ano que paso, el ban-
co siguio, en un contexto econémico com-
plejo, otorgando un financiamiento contra-
ciclico. Pero también hubo cifras histéricas
para el banco en el &mbito hipotecario, en
financiamiento verde y también en térmi-
nos del aporte al Fisco” destaca Hojman.

En 2024, la entidad estatal entrego al Fis-
counaporte de US$1.301 millones, superan-
doloentregado en 2023, pero "también fue
un ano donde seguimos implementando la
expansion de nuestra red territorial. Se
abrieron 15 sucursales nuevas, se siguio ex-
pandiendo Caja Vecina, que ya supera los
43.000 puntos en todo Chile”, dice el pre-
sidente.

Por donde vino el crecimiento el afio
pasado, considerando que el segmento em-
presas se contrajo?

-Un crecimiento muy grande estuvo aso-
ciado con vivienda, en 2024 financiamos
28.900 créditos hipotecarios, lo que repre-
senta el 32% del total del sistema, con un
monto total de US$2.047 millones; y en el
programa de EcoVivienda, se concretaron
2.900 créditos por $202 mil millones. Jun-
to con ello, lideramos en politicas publicas
habitacionales conun72% de participacion
en Fogaes Vivienday un 55% en créditos con

subsidio. En el segmento hipotecario hubo
un crecimiento muy sustantivo, tal como en
empresas pequenas, impulsamos el finan-
ciamiento de mas de un millon de Mipymes,
ydeellos, mdsde 360.000 tienen financia-
miento. En el segmento de compafifas me-
dianasy grandes, nos pasé lo mismo que al
resto del sistema, no crecimos, y en consu-
mo tampoco.

¢Este afo van a seguir con el empuje en
un sector hipotecario?

-Absolutamente. Historicamente el banco
ha tenido un foco especialmente impor-
tante en el drea de vivienday construccion,
y es algo que vamos a seguir sosteniendo ha-
cia adelante, porque lo vemos como algo es-
tratégico.

¢Con qué tasas esperan seguir entregan-

do el financiamiento hipotecario, conside-
rando la volatilidad que se esta producien-
do en el mercado de deuda en EE.UU., que
finalmente también influye en las tasas
largas en Chile?

-Efectivamente estamos en un contexto de
alta volatilidad. En este momento la actitud
tiene que ser de serenidad, e ir evaluando
cudles son los impactos reales en términos
de crecimiento e inflacion. El banco, histo-
ricamente, ha tenido entre dos y tres cam-
panas hipotecarias al ano, para la primera
parte del ano nosotros estamos tranquilos,
tenemos el financiamiento, y dirfa que para
la parte final del ano hay un nivel de incer-
tidumbre generalizado importante, y en
unos dos o tres meses mas vamos a ser ca-
paces de evaluar cudles son los impactos de
esto en el mercado financiero.

Cual es su plan de inversion para 2025?

-Estamos planificando invertir cerca de
US$100 millones, incluyendo software, ci-
berseguridad y también en proyectos estra-
tégicos como RutPay que se lanz6 hace unas
pocas semanas. Ademds, también invertire-
mos en sucursales, abriremos 15 en 2025.

Elsector construccion ha sido golpeado en
los ultimos afos, ;qué medidas se pueden
tomar para potenciarlo?

-Soy realmente optimista de que las me-
didas que se han tomado, incluyendo la ley
que subsidia parte de la tasa. Eso permiti-
rd reducir el stock de viviendas y reactivar
parte de la cartera inmobiliaria.

¢ Ven brotes verdes ahi?

-Totalmente, aunque ahora todo esalgo in-
cierto, hasta hace 10 dfas unovefa brotes ver-
des. El ano pasado, en nuestro rol, no sélo
financiamos la demanda desde los hipote-
carios, sino que también financiamos pro-
yectos, incluido el financiamiento de pro-
yectos de vivienda social. Las empresas se
tuvieron que ajustar, pero veo un escenario
donde se empieza a despejar el escenario; en
los proximos afnos el pais tiene un espacio
bien importante paraque la inversiénenin-
fraestructura sea un fuerte impulso de la

economia china.

¢Llevan varios afos siendo contraciclicos,
tienen capital para seguir siéndolo dado el
escenario internacional?

-El banco esta bien capitalizado. Ha habi-
do un proceso muy responsable, riguroso de
capitalizacion del banco, y es importante
sostenerlo en el tiempo hacia adelante. Di-
cho eso, el banco estd bien preparado en este
momento para cumplir un rol estabilizador
si es que efectivamente fuese necesario. Si
es que hubiese algiingrado de inestabilidad
ola necesidad de reactivar y tener financia-
miento que permita resolver eventuales
problemas de liquidez, el banco en este mo-
mento estd en una buena posicion para ha-
cerlo. Hay un elemento que juega a favor, y
es que a pesar del rol contraciclico aumen-
tamos nuestro aporte al Fisco, aportes que
mads que duplican la capitalizacion que se ha
realizado el banco en los ultimos 3-4 anos.

¢(Han pensando c6mo enfrentar el actual
escenario internacional, dados los arance-
les impuestos por EE.UU.?

-Es un desafio que va mds alld del banco,
que va a requerir mucha colaboracion en-
tre el gobierno, las autoridades econdmicas,
el sector privadoy laempresa en su conjun-
to. Obviamente, como banco tenemos que
mirar esto con todas las precauciones, pero
yo creo que esto requiere una mirada
pafs y requiere enfrentarlo de manera coor-
dinada.

(Qué porcentaje de sus utilidades pedi-
ran capitalizar a Hacienda, considerando el
escenario actual?

-Siempre pedimos lo mdximo, porque cre-
emos que es muy importante que este ban-
co siga siendo fuerte, muy necesario para la
inclusion financiera, para las pequenas em-
presas, para que pueda cumplir su rol con-
traciclico en contextos de alta incertidum-
bre y al mismo tiempo para el impulso de
nuevas industrias como, por ejemplo, el hi-
drégeno verde, donde tendremos un rol
central en la evaluacion de riesgo y en laes-
tructuracion de proyectos de inversion.@



