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;Moverse hacia la frontera o mover la frontera?

“... ¢por qué no habilitar, desde el marco regulatorio educacional, que los SLEP puedan celebrar

contratos de administracién delegada exigentes, con organizaciones privadas de comprobada

experiencia y buenos resultados, para gestionar establecimientos ptblicos con bajo desempeto?...”.

BERNARDO LARRAIN

Pivotes

Hace algtin tiempo fui parte de un muy in-
teresante debate con egresados de Ingenierfa
Comercial dela UC. Algunos lideran desde la
academia, otros desde la sociedad civil o del
mundo empresarial. El te-
ma: para enfrentar la crisis
educacional, ;debemos
priorizar lo que se puede
hacer en el aula o cambiar el
marco regulatorio o institu-
cional?

Frente a este debate, uno
de los contertulios recordé
al destacado profesor de
economia Dominique Hachette, quien distin-
gufa entre cambios que mueven la frontera
de posibilidades (modificaciones en el marco
regulatorio que limita lo que se puede hacer)
y aquellos que nos mueven hacia esa frontera
(innovaciones que se pueden implementar y
escalar con el marco regulatorio vigente).

No hay duda de que se puede lograr mu-
cho en el aula con liderazgo directivo y do-
cente, voluntad y gestidn, o escalando mode-
los educativos que implementan destacadas
fundaciones en distintos rincones del pafs.
Sin embargo, desde la mirada distante de un
no experto, soy de la opinién que en el Chile
de hoy son los marcos regulatorios e institu-
cionales —disfuncionales, excesivos o rigi-
dos— los que inhiben o dificultan los cam-
bios necesarios para mejorar la calidad de la
educacién publica.

En efecto, son muiltiples los testimonios de
sostenedores estatales y particulares subven-
cionados que dan cuenta de cémo regulacio-
nes, fiscalizaciones e intervenciones adminis-
trativas saturan los equipos directivos, de do-
centes y asistentes de la educacion, inhibien-
do la innovacién y quitando el foco en el
aprendizaje, la salud mental, las habilidades
socioemocionales y los valores que cada pro-
yecto educativo propone. Por otra parte,
cuando el sistema tiene evidencia de que un
establecimiento mantiene por afios un de-
sempefio insuficiente, la rigidez regulatoria
impide encontrar soluciones innovadoras ad-
hoc a la realidad particular de cada comuni-
dad educativa.

En su dltima edicidn, el semanario The
Economist destacaba la experiencia de Nue-
va Orleans, que reemplazd los colegios pu-
blicos por charter schools, “que se ubican en
la zona del crepusculo entre lo publico y lo
privado: financiados por el Estado, gestio-
nados por fundaciones”. Hacfa referencia a
un estudio de la Universidad de Tulane que
mostraba que, desde el cambio, los puntajes
en pruebas estandarizadas se dispararon,
asf como las tasas de matriculacién y de gra-
duacién en colegios y universidades. El es-
tudio asocia dichos logros a la competencia
por calidad: a las fundaciones que fallan en
entregar resultados, se les revoca el contrato
y, asi, solo las de mejor desempefio se man-
tienen en el sistema. Las Academies britdni-
cas han mostrado buenos resultados con un
modelo similar.

En nuestro pafs, el caso del Liceo Bicente-
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nario Juan Pablo IT de Alto Hospicio —de alto
desempefio segtin la Agencia de Calidad—
es un ejemplo emblemdtico, aunque aislado,
de colaboracién publico-privada exitosa. Su
sostenedor es el Servicio Local de Educacién
(SLEP) de Iquique, pero su administracién ha
sido delegada mediante un contrato de con-
cesién a la Fundacién Educacional Collahua-
si. Esta alianza ha permitido un cambio pro-
fundo y rdpido, porque el foco ha sido que
sus estudiantes efectivamente reciban una
educacién de calidad.

(Por qué no habilitar, entonces, desde el
marco regulatorio educacional, que los SLEP
puedan celebrar contratos de administracién
delegada exigentes —que definan claramen-
te los estdndares de calidad de la educacién
esperada y establezcan causales de término
por mal desempefio—, con organizaciones
privadas de comprobada experiencia y bue-
nos resultados, para gestionar establecimien-
tos publicos con bajo desempefio?

Cuando se inicia un nuevo ciclo de campa-
fias electorales, es importante desafiar a can-
didatas y candidatos a que planteen propues-
tas ambiciosas, que muevan la frontera de
posibilidades y rompan la inercia de campa-
fas previas profusas en medidas voluntaris-
tas, cortoplacistas y efectistas. La crisis, estan-
camiento o disfuncionalidad no solo en el
dmbito educacional, sino que también en
cuestiones tan relevantes como la economia o
el funcionamiento del Estado, por nombrar
algunas, demanda mds ambicién e innova-
cién desde la politica, y una sociedad civil ac-
tiva desafidndola.



