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La industria automotriz estadouniden-
se se enfrenta a una paradoja. En un 
intento por proteger la producción 

local, Donald Trump impuso un arancel 
del 25% a la importación de vehículos y 
repuestos. Sin embargo, los primeros en 
sufrir el impacto no fueron los fabricantes 
extranjeros, sino las propias General Mo-
tors, Ford y Stellantis: las históricas “Tres 
Grandes de Detroit”.
La medida, que entrará en vigor el 3 
de mayo, busca restringir el ingreso de 
vehículos desde México, Canadá, la Unión 
Europea, Reino Unido, Japón y Corea del 
Sur. En 2024, EE.UU. importó desde esos 
mercados más de 6,3 millones de autos, ci-
fra signifi cativa si se considera que el total 
de ventas internas fue de 16,1 millones, 
según JATO Dynamics.
El año pasado, General Motors, Ford y 
Stellantis vendieron en conjunto 1,85 
millones de autos importados dentro de 
EE.UU., un 13% de sus ventas globales. El 
golpe llega justo cuando estas empresas 
intentaban recuperar terreno.
En cambio, sus rivales japoneses y euro-
peos presentan un menor riesgo ante el 
nuevo tributo. Toyota, Honda y Nissan, 
por ejemplo, solo reportan 9% de su volu-
men global en ventas de vehículos impor-
tados a EE.UU. Las alemanas Volkswagen, 
BMW y Mercedes-Benz apenas destinan el 
7% de su producción mundial a ese país.
“El despliegue de estos aranceles es otro 
problema que la industria debe afrontar”, 
señala Felipe Muñoz, analista global de 

JATO. “EE.UU. es el segundo mercado de 
vehículos más grande del mundo y ahora 
será más difícil que nunca para la mayoría 
de los fabricantes no chinos comerciar 
allí”.
Pero incluso entre las marcas extranjeras 
hay algunas que dependen fuertemente 
de EE.UU. Mazda vendió en ese país más 
de 343 mil unidades importadas en 2024, 
lo que representa una cuarta parte de su 
producción. Subaru, pese a contar con una 

planta en Indiana, también enfrenta difi -
cultades: 71% de sus ventas se concentra 
en Estados Unidos.
El caso de General Motors es el que mejor 
ilustra la contradicción. Aunque tiene 
fábricas en Norteamérica, Sudamérica y 
China, 18% de sus ventas en 2024 fueron 
vehículos importados vendidos en EE.UU., 
el porcentaje más alto entre los cinco 
principales fabricantes del mundo.
Para los europeos la situación es distinta, 
pero no necesariamente más favorable. 
Volkswagen produce 80% de los autos que 
vende en EE.UU. fuera del país, y aunque 
eso representa menos del 10% de sus 
ingresos globales, sigue siendo un espacio 
estratégico.
“EE.UU. es un mercado vital para 14 de 
los 18 fabricantes globales no chinos”, 
recuerda Muñoz. “Aunque para algunos 
representa una fracción menor de sus 
ingresos, estar ahí es clave para mantener 
su estatus como marcas globales”.
La respuesta al nuevo escenario parece 
inevitable: relocalizar la producción. Ya se 
habla queVolkswagen, Volvo, Hyundai-Kia, 
Mercedes-Benz, BMW, Stellantis, Toyota, 
Nissan, Subaru y la propia GM tendrán 
que ampliar o reforzar sus operaciones 
industriales en EE.UU. si quieren mantener 
la rentabilidad.
La paradoja es evidente: en su afán de 
defender la industria nacional, el arancel 
podría obligar a las automotrices locales 
a asumir mayores costos operativos y de 
reorganización. 

¿El tiro por la culata?
Los aranceles de 
Trump golpean a las 
automotrices de EE.UU.

Las “Tres Grandes de Detroit” figuran 
entre las más afectadas por el nuevo 
impuesto a la importación de autos y 
autopartes.

Cómo defender a los 
niños y adolescentes 
del cyberbullying
La exitosa serie “Adolescencia”, que re-
trata el bullying escolar, abre un necesario 
debate en Chile sobre el acoso digital y el 
maltrato escolar.

La trama de la serie es un 
llamado de atención sobre 
las consecuencias extremas 
que puede tener el bullying 
cuando la sociedad elige mi-
rar hacia otro lado.

Las cifras son alarmantes: 
según la Fundación Volando 
en V, el 85% de los escolares 
en Chile presencia situacio-
nes de bullying, pero en la 
era digital, el acoso ha evolu-
cionado de modo exponen-
cial. Los estudios recientes 
estiman que el 53% de los 
estudiantes que presencian 
estas situaciones no hace 
nada, el 22% lo anima y sólo 

el 25% intercede o defi ende.
Con esa alarmante cifra, 

Ripley lanzó nuevamente la 
campaña Soy Defensa. La ini-
ciativa, creada en 2024, busca 
animar a que los jóvenes de-
fi endan a sus pares en situacio-
nes de acoso escolar. Para lo an-
terior, se utilizaron diferentes 
fi guras del fútbol nacional que 
ocupan la posición de defensa, 
evidenciando que el partido 
contra el bullying es imposible 
ganarlo sin defensas.

Soy Defensa Ripley
“Lo que vimos con Soy De-
fensa es que hay interés en 
los adolescentes por ser un 
factor de cambio, pero aún 
les faltan herramientas para 
hacerlo y acompañamiento 
de los apoderados y docen-
tes. Este año hicimos una 

academia con Ripley y vimos 
a muchos estudiantes ani-
mados a tomar un rol activo 
como defensas contra el bu-
llying” relata Andrea Henrí-
quez, directora ejecutiva de 
la Fundación Volando en V.

La serie muestra una parti-
cular faceta del bullying: el ci-
beracoso. Este es un fenómeno 
creciente y que requiere espe-
cial atención de los padres. Ya 
en 2023, un estudio de Ripley 

La campaña No+Bullying, de Ripley, existe desde hace ocho años. / GENTILEZA

El impacto de ‘Adolescencia’ 
en Netfl ix va más allá de las 
pantallas: los colegios la han 
incorporado como recurso 
educativo, mientras los pa-
dres descubren a través de 
ella una realidad que se de-
sarrolla en los dispositivos y 
redes sociales de sus hijos.

Esta visibilización se 
suma a los esfuerzos de ini-
ciativas como la campaña 
No + Bullying de Ripley, que 
desde hace 8 años entrega 
herramientas a la comuni-
dad educativa para prevenir 
y enfrentar el acoso escolar 
en todas sus formas.

con Black and White mostró 
que uno de cada tres padres y 
madres no está seguro de qué 
hacen sus hijos en internet 
y que el 63% de los padres y 
madres desconocen las herra-
mientas de control parental 
para redes sociales.

“Las cifras de ese estudio nos 
motivaron a seguir en esta cru-
zada. En estos 8 años hemos 
visto cómo este fenómeno 
crece y el interés que ha gene-

rado la serie Adolescencia es 
precisamente porque muestra 
un mundo del que muchas ve-
ces los papás y mamás somos 
ajenos. Por eso hemos seguido 
desarrollando esta campaña 
que busca abordar con solu-
ciones concretas a este fenó-
meno que tanto daño genera 
a los adolescentes”, relata Pilar 
Barriga, gerente de marketing 
corporativo de Ripley.
PUBLIMETRO

Notas clave sobre el impacto 
económico de los aranceles

■ Los aranceles aumentarían el 
costo de producción en US$5.000 
por vehículo, superando las ganan-
cias promedio por unidad, según 
Barron’s.
■ La industria automotriz esta-
dounidense podría enfrentar costos 
adicionales cercanos a US$26 mil 
millones anuales debido a los aran-
celes, según el Wall Street Journal.
■ Los consumidores podrían ver 
incrementos de hasta US$3.000 en 
los vehículos nuevos, sostiene el 
Energy Analitics Institute.
■ La reconfi guración de las cadenas 
de suministro y la producción local 
podría mitigar algunos impactos, 
pero requerirá inversiones signifi -
cativas y tiempo.
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