
nista y fundador de Pago Fácil,
fintech que fue adquirida por
Bci. Y agrega: “No habrá pitch,
ni demo day, ni keynote motiva-
cional, solo risas, verdades incó-
modas y anécdotas reales que
muchos han vivido... pero pocos
se atreven a contar en público”. 

La propuesta es profundizar
en los aprendizajes y contradic-
ciones. “Después de 10 años
viendo pitchs, ya no sé si tengo
más anécdotas de fracasos o de
excusas creativas para justificar
métricas que no existen”, bro-
mea Iriberry.

“Si no te ha dejado plantado
un inversionista, si no has he-
cho un MVP que es una planilla
de Excel disfrazada, o si no has
sentido que tu startup es una
montaña rusa sin frenos... ¿real-
mente emprendiste?”. Así parte
la rutina de Tala e Iriberry, quie-
nes reconocen que no han ensa-
yado mucho, pero se excusan en
que se conocen de años.

Este formato, comenta Tala,
busca romper el molde de los
eventos tradicionales de star-
tups. “Acá no se va a ‘levantar
capital’, se va a levantar el áni-
mo. Porque también hace falta
reírse de uno mismo”.

¿Y qué pasa si el público no se
ríe? “Nunca he sido una persona
que le teme al fracaso, y en estos
siempre hay aprendizajes, así
que si fracaso en el humor, por
último tacharé de mi lista de po-

sibles profesiones futuras si
me va mal en el venture

capital. (…) Además, te-
nemos historias entre
ambos y cada uno, por
lo que se puede hilar al
menos una conversa-
c i ó n d i v e r t i d a … Y
acompañar también
a Cristián, con quien
vivimos juntos el ca-
mino de Pago Fácil y
que después de su
exit nos apoyó”, res-
ponde Iriberry.

Desde historias con inver-
sionistas que desapare-
cen, hasta startups que le-

vantaron millones para no ven-
der nada, pasando por el clásico
“pivot” que es solo una forma
elegante de decir “no funcio-
nó”... todo se vale, dicen Cris-
tián Tala y Federico Iriberry, so-
bre su próximo “emprendi-
miento”. Esta vez, no es una fin-
tech ni crowdfounding, sino el
espectáculo de stand-up co-
medy “Startups: fracaso y risas”.

“No sé para que dije que sí”,
contesta por WhatsApp el co-
fundador de Broota, seguido
de varios “jajajaja”. Fue Tala
quien lo invitó a hacer algo dis-
tinto para el aniversario de su
plataforma educativa Ecosiste-
ma Startup en mayo.

“Emprender está lleno de
momentos ridículos y absurdos.
Federico y yo solo decidimos
hacer lo que todo el ecosistema

hace en privado: reírse de eso,
pero esta vez con micrófono y
luces”, comenta Tala, quien
además es mentor, inversio-

yo, desde Tech4Global que une tecnología
al desarrollo sostenible, y Loreto Córdova,
de Ecoleach de economía circular y medio-
ambiente.

Independiente del sector, los problemas
detectados son estructurales, dice Valde-

rrama, por lo tanto, urgentes de abordar.
Y menciona las barreras que limitan

la participación plena de las muje-
res en la industria tecnológica,
sobre todo quienes son madres o
cuidan de alguien, por jornadas
inflexibles, falta de redes y bre-
chas en la formación técnica.

EN ACCIÓN

Dentro de las propuestas está el
contar con una infraestructura de
apoyo para conciliación. Aquí, por

ejemplo, se propone financiar espa-
cios de cuidado infantil en institu-

ciones de formación y coworks
públicos donde operen startups.
Muchas emprendedoras, cuen-
ta Valderrama, quedan fuera del
beneficio de sala cuna por suel-

do, pero tampoco les alcanza,
además cualquien recurso, sobre

todo cuando estás empenzando, se
necesita para el negocio. En ese senti-
do, también está promover modelos
de formación asincrónica o con tutoría
personalizada para madres, cuidado-

res y mujeres en territorios alejados. 
También está la atracción y re-

patriación de talento, con progra-
mas de retorno para mujeres
chilenas que se hayan especiali-
zado en el extranjero, incluyen-
do apoyo para reubicación fami-

liar y redes profesionales. Asimis-
mo, un visado ágil para talento téc-

nico extranjero femenino que quiera
instalarse en Chile con programas de
acompañamiento familiar. Y la nece-
sidad de incorporar medición obli-
gatoria de indicadores de género en

fondos públicos. 
En términos generales, se debe

fortalecer la capacidad para ac-
ceder a alianzas, fondos, clientes
o ferias internacionales, ya que
la falta de vínculos con ecosiste-

mas globales limita el potencial
de muchas startups con talento y

tecnología, pero sin conexiones. Por
ejemplo, reinstaurar y fortalecer
fondos públicos para internacionali-
zación, junto con crear una unidad
específica de internacionalización

de startups dentro de Corfo y expandir pro-
gramas como GoGlobal.

H
ace tres semanas Ma-
deleine Valderrama,
cofundadora y CEO
de Bruna.ai, salió un

poco desconcertada y abru-
mada luego de asistir al Con-
greso para la presentación del
primer informe que hizo la
bancada de diputados pro star-
tups que lidera Diego Schalper.
¿La razón? Soluciones poco con-
cretas, y menos aún enlazadas
con la problemática femenina
cuando se trata de emprender.
“Sentí que era una discusión co-
mo muy de arriba, y se los co-
menté, ante lo cual propusie-
ron que nos articuláramos y
trabajáramos en una pro-
puesta”, dice Valderama. Se
animó y llamó a Claudia Gue-
rra, fundadora de Dreamoms,
emprendimiento de Iquique que
promueve la salud mental mater-
na a través de tecnología, con
quien estaba trabajando en un
proyecto para sumar inteligencia
artificial (IA) a la plataforma. Le
contó la experiencia y rápida-
mente se fue armando un gru-
po transversal de founders
mujeres de distintas regiones
del país. En solo días ya te-
nían un grupo de WhatsApp
llamado “Mujeres por la ban-
cada de las startups”, con ocho
integrantes. Desde entonces se
conectan semanalmente para
trabajar en propuestas concretas
para el emprendimiento femeni-
no, dice Valderrama. El objetivo,
agrega, es presentarle a los par-
lamentarios el documento du-
rante la segunda semana de
mayo. 

E s t á n t a m b i é n G l o r i a
Aburto de Safetymind enfoca-
da en prevención de riesgos la-
borales; María Luisa Lozano,
con EMMA y datos sobre salud
sexual y reproductiva; María José
Martabit, con Theodora.ai y solu-
ciones éticas de IA aplicada; Re-
beca Gálvez, de Patagonia Biotec-
nología, con foco en ciencias de la vi-
da y desarrollo regional; Rosa Tama-

Ocho emprendedoras se unen y
elaboran informe con propuestas
para la “bancada startup”
Entre las medidas está financiar espacios de
cuidado infantil en centros de formación y
coworks públicos. En términos generales se insta a
fortalecer la vinculación global. MARISA COMINETTI

EL DOCUMENTO SERÁ PRESENTADO A GRUPO DE DIPUTADOS EN MAYO: 

Rebeca Gálvez,
de Patagonia

Biotecnología.

Rosa Tamayo,
de Tech4Global.

Madeleine Val-
derrama, CEO

de Bruna.ai.

Gloria Aburto,
de Safetymind.

María José
Martabit, de
Theodora.ai.

Claudia Guerra,
de Dreamoms.

Loreto Córdo-
va, de Ecoleach.

María Luisa
Lozano, de

EMMA.
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FRANCISCA MEDEIROS, DE DALEPROFE:
“EL ÉNFASIS EN FORMACIÓN DOCENTE ES CRÍTICO”

¿Qué necesita Chile hoy en materia de edu-
cación? Esa es una de las preguntas clave que
aborda Francisca Medeiros, directora de la plata-
forma DaleProfe, quien es la invitada de esta
semana al pódcast DigiTalks.

“El énfasis en la formación docente, actualizar
los contenidos de la carrera docente es crítico.
En cuanto a inclusión, se requieren normas y
estándares que permitan un acceso para todos”,
asegura la también gerenta de la Fundación
LarrainVial.

Pensando en el mediano plazo, cree necesario
impulsar una mayor colaboración entre los secto-
res público y privado en materia de educación. “El
sector privado y la sociedad civil pueden aportar
muchísimo. El sector privado tiene más agilidad,
puede probar, fallar rápido y volver a intentar y,
con lo que funciona, escalar. Y en educación sí se
pueden medir los resultados”, plantea. 

En especial, considera un modelo interesante el
de los contratos de impacto social, en los cuales
la Fundación LarrainVial ha tenido experiencias
exitosas. Se trata de un modelo de pago por
resultados, en que se pueden probar diferentes
soluciones a un problema (por ejemplo, el déficit
de lectoescritura de los alumnos) y que el man-
dante solamente paga si la solución logra su
objetivo. Ese sistema, aplicado a educación, cree
que podría ser muy atractivo. 

En un nivel más profundo, cree que el avance
de la inteligencia artificial va a permitir progresos
en muchos ámbitos, pero es clave, sobre todo en
educación, a su efecto deshumanizador.

DigiTalks es un pódcast elaborado en conjunto
por Innovación de “El Mercurio” y País Digital.
Está disponible en Spotify, YouTube y en la pla-
taforma digital de este diario, a la que se puede
acceder a través del código QR.

prende refleja el dinamismo del ecosistema em-
prendedor en Chile. Los proyectos ganadores de-
mostraron creatividad y potencial de impacto, y, tal
como ocurrió con los triunfadores de la primera ver-
sión, esperamos que este sea un muy buen estímulo
para hacer crecer sus negocios”, señala María Sole-
dad Correa, directora ejecutiva de ChileConverge.

En total, fueron seis los emprendedores que
accedieron a la final, realizada este martes. Una
de ellas fue Úrsula Iturra, titulada de AIEP y resi-
dente en la Región de La Araucanía, quien en Ho-
jalatería FYG fabrica artículos de hojalatería,

además de ofrecer servicio de instalación, man-
tención y reparación.

Otro fue el caso de Claudia Castrillón, estudiante
del IP Providencia. Su proyecto, Casa Berries, es un
refugio integral y artístico de turismo rural en Lo-
mas de Putagan, Región del Maule. La tercera fina-
lista fue Fernanda Delgado, de la Región de Valpa-
raíso y egresada del Instituto Culinary; su iniciativa
es Cocha, emprendimiento que transforma el co-
chayuyo en un snack natural.

El cuarto caso es el de Daniela Hormazábal, de la
Región Metropolitana y titulada de Iplacex. Su pro-

yecto es Conexión Escrita, que aborda el bienestar
emocional a través de diarios de gratitud y sueños, y
cursos online interactivos. El quinto finalista fue José
Tomás Panatt, también de la capital y titulado de
Duoc UC, con el agua enlatada Devil Water, una al-
ternativa que reemplaza el plástico de un solo uso
por aluminio, que es reciclable.

El último finalista fue Sebastian Hormero, del
Biobío y titulado de AIEP, con NOUU, una platafor-
ma que conecta a personas para trabajos tempora-
les de forma rápida y segura. Su proyecto fue el que
se quedó con el primer lugar de este año.

En ChileConverge están más que satisfechos.
Por segundo año, la mayor red de apoyo a mi-
croemprendedores del país (con más de 100

mil usuarios), decidió entregar un premio a los pro-
yectos más destacados originados en el ámbito de
la educación técnico-profesional. Y la convocatoria
superó todas las expectativas. En total, recibieron
2.770 postulantes.

De ellos, 20 accedieron a la semifinal y recibieron
$75 millones a repartir en forma de mentorías, ca-
pacitación y financiamiento.

“El crecimiento del Premio ChileConverge Em-

Premio ChileConverge destacó a
emprendedores que provienen del
mundo técnico-profesional

SEGUNDA EDICIÓN DEL GALARDÓN:

Los finalistas del certamen, convocado por ChileConverge y apoyado por Iplacex, presentaron sus
proyectos ante un jurado experto en un evento realizado en El Golf 50 este martes.
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A la final accedieron seis proyectos. En total, la iniciativa de la mayor
red de apoyo a pymes de Chile, entrega $75 millones en mentorías,
capacitación y financiamiento. MANUEL FERNÁNDEZ

La dupla “standapera”
que se atreve a reirse
del mundo startup

TALA-IRIBERRY DEBUTAN CON SUS PARES:

Que un “pivot” es lo mismo que decir “no
funcionó”, o que un MVP es una planilla de Excel
disfrazada. Eso es lo que ambos emprendedores,
inversionistas y amigos “revelan” lúdicamente. M. C.

Un show que
promete ser tan

honesto como
hilarante es lo

que esperan
entregar Cristián

Tala y Federico
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