
El proyecto ferroviario Ferrogrão
es considerado una solución estraté-
gica para mejorar la logística del agro-
negocio en Brasil. Con una longitud
de 933 km, que unirá a Mato Grosso
con los puertos fluviales y marítimos
de Pará, se pretende facilitar la salida
de granos hacia el mercado global. 

“Este tren busca aglutinar toda la
producción en dirección al noreste
del país, para que esta se venda a los
países de Europa, Medio Oriente y
Norteamérica”, explica Daniel Poit,
académico del Departamento de
Ciencias Agrarias de la Universidad
Federal de Paraná.

De esa forma, la línea férrea pre-

vé transportar principalmente soja y
maíz, con el fin de reducir costos lo-
gísticos, optimizar tiempos y aliviar
la saturación de rutas terrestres en
la denominada “frontera agrícola”
brasileña. “Este proyecto nace con
ese objetivo, porque hoy existe una
ruta de transporte para dichos pro-
ductos, pero que se transportan en
camiones a costos muy elevados
mediante carreteras en malas con-
diciones”, añade.

Para el agro brasileño, esta inicia-
tiva es clave para aumentar la com-
petitividad internacional del país, ya
que permitiría un flujo más eficiente
de la producción, afectada hoy por la
dependencia de rutas terrestres co-
lapsadas.

PARA RECORTAR TIEMPOS DE TRASLADO:

El tren que busca
transformar la logística

agrícola en Brasil
Esta construcción ferroviaria promete abaratar costos y

aliviar la saturación de rutas terrestres.
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El objetivo es transportar principalmente soja y maíz, desde Mato Grosso hasta los puertos
fluviales y marítimos de Pará.

Después de una intensa agenda de ac-
tividades desarrolladas en 2024, que in-
cluyó la presentación de planes estraté-
gicos, una evaluación informativa y se-
minarios de capacitación, Colombia so-
meterá a su red portuaria a una auditoría
a realizarse en mayo de este año por la
Organización Marítima Internacional
(OMI), de la Organización de las Nacio-
nes Unidas.

El capitán de fragata Diego Fernando
Salguero, de la Dirección General Maríti-
ma (Dimar) de Colombia, explicó al me-
dio El Heraldo que se trata de un proceso
que abarca al Estado —en campos como
la implementación de marcos regulato-
rios—, a las unidades técnicas y a todos
los organismos vinculados con las opera-
ciones portuarias. 

Con esta visita, Colombia espera me-
jorar su posición como nodo de carga en
América Latina y el Caribe, pues en cuan-
to a movimiento total de contenedores
(throughput), es superado en la región
por Brasil, México y Panamá, según el In-
forme Portuario 2023-2024 de la Cepal. 

La modernización de la red en Brasil,
para manejar mayores volúmenes de
carga, y la inversión en infraestructura en
México, para facilitar el comercio inter-
nacional, son factores que explican su
posición. 

En comparación con las mejoras efec-
tuadas por estos países, Colombia aún
debe avanzar en modernización de equi-
pamiento, eficiencia de procesos y au-
mento de su capacidad, tanto para conte-
nedores como para carga a granel, tres
puntos que le permitirían mejorar su com-
petitividad y atractivo como punto de co-
nexión para el comercio internacional.

La Dimar consigna que Colombia se
unió en 2013 a los países que voluntaria-

mente se someten a las auditorías de la
OMI. Estas miden aspectos como la se-
guridad, el cuidado del medioambiente,
la eficiencia de las operaciones y la capa-
citación del personal, y son considera-
das clave para implementar mejoras.
Por ejemplo, tras estos procesos, diver-
sos puertos en África, Sri Lanka y China
han incrementado la eficiencia de sus
operaciones, mejorado su infraestructu-
ra y capacidad de carga.

PROCESO A CARGO DE ENTIDAD INTERNACIONAL:

Colombia busca mejorar su posición en
Sudamérica con auditoría a sus puertos
Seguridad, cuidado del
medioambiente, eficiencia
de las operaciones y
capacitación del personal
son aspectos a evaluar.
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El puerto de Cartagena forma parte de la red portuaria colombiana que será auditada en mayo de este año
por la Organización Marítima Internacional (OMI).

Desde el anuncio de la instalación del
megapuerto de Chancay, el valor de los
terrenos en la zona ha ido en aumento.
Hace 15 años, el metro cuadrado en
áreas urbanas y cercanas costaba alre-
dedor de un dólar; tras la noticia de la
construcción se empinó a 4 dólares, y
ahora se transan entre 150 y 300 dóla-
res por metro cuadrado. 

El alza refleja el interés de inversio-
nistas, especialmente de China, por
construir depósitos, alojamientos y
restaurantes. Sin embargo, Chancay
aún no cuenta con un plan de desarro-
llo urbano, por lo que no hay una zona
definida para tales fines, lo que puede
empujar aún más los precios.

Terrenos en Chancay
cuadruplican su valor
por cercanía al puerto

BREVES

Uruguay se posiciona como
epicentro de la industria
logística regional

N
uevamente, el pequeño entre
gigantes toma la delantera, y
gracias a una ubicación su-

mamente estratégica, infraestructura
de vanguardia y un ambiente de nego-
cios favorable, se ha convertido en
epicentro logístico en la región.

Según Felipe Barriga, asesor en lo-
gística y miembro del Supply Chain
Council de Chile, esto no es casuali-
dad: “Uruguay hace mucho tiempo
definió como vocación ser un hub lo-
gístico”. Tarea que ha sido acompaña-
da de una institucionalidad robusta, in-
versión en infraestructura ad hoc y ma-
no de obra calificada.

“Es un país tremendamente institu-
cional, con políticos que ponen los in-
tereses generales por sobre los pro-
pios, por ejemplo, ofreciendo benefi-
cios fiscales a inversionistas extranje-
ros, cuestión que ha permitido la
creación de importantes hubs”, ase-
gura Iris Boeninger, ex embajadora de
Chile en Uruguay.

Opinión que comparte Erika Sáenz,
commercial manager de International
Line, compañía líder en logística inter-
nacional, con más de dos décadas li-
derando el freight forwarding en Chile.
“Uruguay se ha consolidado como un
hub logístico regional muy atractivo,
especialmente para empresas chile-
nas, gracias a una combinación de
factores estratégicos: su ubicación
entre Brasil y Argentina, un sistema
de zonas francas eficiente y una infra-
estructura portuaria de primer nivel,
con operación 24/7. A eso se suma su
reconocida estabilidad jurídica y polí-
tica, que brinda seguridad para las in-
versiones y facilita operaciones regio-
nales con alto valor agregado”, ase-
gura la ejecutiva.

ESTÍMULOS FISCALES

Efectivamente, la nación charrúa
ofrece incentivos a través de la Ley de
Promoción de Inversiones (1998), que
otorga exenciones fiscales y asegura
igualdad de condiciones para inverso-
res locales y extranjeros, y la Ley de
Parques Industriales (2002), que exi-
me de impuestos a los activos utiliza-
dos en estos desarrollos.

Pero, además, Uruguay actualmen-
te cuenta con 12 zonas francas opera-
tivas y dos más en construcción, todas

bajo el alero de la Ley 15.921 de 1989
que, entre otras, permite a las empre-
sas que utilizan la infraestructura logís-
tica una exoneración total de todo tri-
buto, tanto actual como futuro, ade-
más de beneficios aduaneros. 

“Gracias a esto, muchas compa-
ñías —tanto uruguayas como de otros
países del continente— mantienen
stock de inventarios en Uruguay y des-
de ahí alimentan los distintos merca-
dos. Tiene un fulfillment mucho más rá-
pido que traer cosas de Europa, Asia o
EE.UU.”, dice Barriga.

Entre los diferentes centros logísti-
cos favorecidos con beneficios tribu-
tarios y aduaneros, el especialista del
Supply Chain Council de Chile men-
ciona Zonamerica, primer parque de

negocios construido en el país, ubica-
do estratégicamente a 18 kilómetros
del centro de la capital charrúa, a un
costado de la Ruta 8, lo que facilita la
conexión entre el Aeropuerto Interna-
cional de Carrasco y el puerto de
Montevideo.

PRINCIPALES CENTROS

Según un informe elaborado por la
consultora CBRE, Uruguay posee un
total de 7,5 millones de metros cua-
drados destinados a parques indus-
triales y logísticos, de los cuales, 2,15
millones de m² corresponden a zonas
francas, equivalentes al 29% de la su-
perficie total, concentrados principal-
mente en los departamentos de Mon-
tevideo, Canelones y San José, en tor-
no al triángulo formado por las rutas
101, 8 y la Perimetral 102.

“Y uno de los sectores más repre-
sentativos de este ecosistema es el
farmacéutico, con zonas francas es-
pecializadas, como el Parque de las
Ciencias, que concentra laboratorios
internacionales y operaciones de al-
macenamiento, reetiquetado y dis-
tribución bajo los más altos estánda-

res de calidad y trazabilidad”, cuenta
Sáenz.

Pero, además, los especialistas
destacan otras zonas francas como
Nueva Palmira, centro administrado
por el Estado junto al puerto del mis-
mo nombre, dedicado especialmente
a la exportación de granos; el World
Trade Center Free Zone, ubicado es-
tratégicamente en el centro de Mon-
tevideo y cuyo principal objetivo es
atraer empresas que presten servi-
cios a mercados fuera de Uruguay;
Aguada Park, frente al puerto de Mon-
tevideo, y Zona Franca Libertad, levan-
tado cerca de la Ruta 1, lo que facilita
una conexión fluida con el principal ter-
minal marítimo del país.

Todo lo anterior, “junto con la cali-
dad del talento técnico local, permite
que Uruguay abastezca eficiente-
mente a países como Argentina, Bra-
sil, Paraguay y Chile. Adicionalmen-
te, sectores como la agroindustria,
biotecnología, celulosa, tecnología y
logística avanzada refuerzan el posi-
cionamiento del país como un centro
logístico confiable, competitivo y con
una clara visión internacional”, seña-
la Sáenz.

SUS 12 ZONAS FRANCAS PRESENTAN VENTAJAS COMPARATIVAS PARA EL COMERCIO: 

Además de una moderna infraestructura y ubicación estratégica, el país cuenta con beneficios fiscales que permiten
a las empresas mantener stock de inventarios por tiempo indefinido para abastecer otros mercados.

FERNANDO VIAL

Uno de los principales parques

logísticos es Zonamerica,

ubicado estratégicamente a un

costado de la Ruta 8, lo que

facilita la conexión entre el

Aeropuerto Internacional de

Carrasco y el puerto de

Montevideo.

La Ley de Zonas Francas, entre otras,
permite a las empresas que utilizan la
infraestructura logística una exoneración
total de todo tributo.
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Entre 2025 y 2030, Ecuador contem-
pla la modernización de seis termina-
les portuarios para mejorar su capaci-
dad operativa y eficiencia. Destaca la
inauguración del Muelle 6 y un nuevo
patio de contenedores en Puerto Bolí-
var, provincia de El Oro; la segunda
fase del Puerto de Aguas Profundas, en
Posorja, que contempla la ampliación
del muelle a 700 metros, y el anuncio
de la Asociación de Terminales Portua-
rios Privados del Ecuador (Asotep)
sobre las obras en el Terminal Portua-
rio de Guayaquil (TPG), donde se am-
pliará el muelle de 660 metros a 800
metros de extensión, además de la
adquisición y renovación de grúas y
equipamiento para patios de contene-
dores y tomas refrigeradas.

Ecuador moderniza
puertos con inversión
por más de US$ 400
millones

El Presidente de Bolivia, Luis Arce, ha
tomado en los últimos meses el lideraz-
go para la puesta en marcha de lo que
llamó el “ansiado y esperado tren bio-
ceánico”, proyecto que uniría los puer-
tos de Chancay (Perú), en el Pacífico, y
Santos (Brasil), en el Atlántico. Esta
ruta apuesta a convertirse en una alter-
nativa al canal de Panamá, ya que con
sus 3.700 kilómetros de extensión,
permitiría reducir significativamente
los costos y tiempos del comercio entre
Sudamérica, Asia y Europa, y posicio-
nar a la región como un eje clave en el
comercio global. Capitales chinos han
manifestado su interés en invertir hasta
US$ 15.000 millones en este proyecto.

Bolivia impulsa la
concreción del tren
bioceánico
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