
  
Gonzalo Bofill, presidente 
de Empresas Carozzi: 
“Enlos últimos 10 años 
hemos perdido el rumbo” 

En la carta a sus accionistas, el empresario realizó un 
duro juicio sobre la actualidad chilena. 

EMILIANO CARRIZO 

—Una página y media de casi cinco dedicó el 

presidente de Empresas Carozzi, Gonzalo 

Bofill Velarde, para opinar críticamente so- 

bre la situación actual de Chile, en su carta a 

los accionistas contenida en la memoria 2024 

de la compañía. 

“Fue un año de crecimiento para Carozzi, 

pero no podemos decir lo mismo del país, y 

este contraste no es positivo. Como empre- 

sa, queremos que a Chile le vaya bien, por- 

que estamos convencidos que el crecimien- 

to es la base para crear bienestar y expecta- 

tivas de un mejor futuro. Lamentablemente, 

las cifras muestran lo contrario: un país que 

se estanca, un Chile que el 2010 tenía como 

objetivo llegar a ser un país desarrollado en 

10 años y que hoy con la tasa de crecimien- 

to actual y tendencial de la economía chile- 

na, tendremos que esperar, según los enten- 

didos, ¡40 a50 años!”, escribió Bofill. 

“En los últimos 10 años hemos perdido el 

rumbo y como sociedad hemos retrocedido 

en múltiples aspectos que han afectado nues- 

tra calidad de vida”, sentenció. 

De cara a revertir el escenario que plantea, 

Bofill estima como clave “volver a serun país 

seguro y tener una economía dinámica que 

genere oportunidades para las personas”. 

Sobre la seguridad, el empresario estima que 

se necesita “un mayor liderazgo político y ges- 

tión. Más que leyes y anuncios se necesitan 

resultados. Se requiere un pacto nacional 

que permita que nuestras policías y Fuerzas 

Armadas tengan el respaldo necesario para 

desbaratar las bandas de crimen organizado, 

proteger la infraestructura crítica y poner 

orden en nuestras fronteras”. También pide 

solucionar es las “incivilidades” que existen 

en la ciudad y el comercio irregular. 

En materia económica, Bofill dijo “las ma- 

las decisiones de la última década han hecho 

quese pierda la confianza y se paralicela in- 

versión afectando principalmente, como 

siempre, las oportunidades de la clase media. 

La permisología, la ideología contraria a la ini- 

ciativa privada y la corrupción, son un las- 

tre para los emprendedores y disminuyen las 

oportunidades de todos”. 

El alto ejecutivo criticó las cifras de creci- 

miento del país durante la última década y el 

uso de los recursos públicos. “No sólo pasa- 

mos a ser un país inseguro y con menos 

oportunidades, sino que Chile se ha vuelto fis- 

calmente irresponsable, lo que sufrirán de es- 

pecial manera las nuevas generaciones”, co- 

mentó. 

También alertó sobre la “descomposición 

moral de nuestra vida en sociedad”, al alu- 

dir a la corrupción en la política, los delitos 

que involucran al sector empresarial y las fal- 

tas de ciudadanos comunes y corrientes, 

como la evasión en el transporte público y el 

uso de licencias falsas. 

Bofill también llamó a una reforma del sis- 

tema político. “Estamos sufriendo una pro- 

funda crisis de liderazgos.”, agregó. Cerró 

así: “Debemos recomponer los valores com- 

partidos que forman parte de nuestra vida so- 

cial. Enfrentar con convicción y decisión el 

crimen organizado y las nuevas formas de- 

lictuales que han hecho que cambiemos 

nuestro modo de vivir. Facilitar la vida a 

quien quiera invertir y emprender. Hacer 

más eficiente la gestión pública y poner a la 

persona en el centro de su quehacer. Tenemos 

todo para retomar el camino, de nosotros de- 

pende”.Q   
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Envejecimiento 
poblacional y edad de 
jubilación: un debate 

esquivo 

  

—por KAROL FERNÁNDEZ— 

no delos principales re- 

tos que enfrentan los 

sistemas de pensiones 

a nivel mundial eselen- 

vejecimiento poblacio- 

nal, fenómeno ocasionado por socie- 

dades en donde cada vez nacen me- 

nos niños al tiempo que aumentan 

las expectativas de vida, así, la pro- 

porción de adultos mayores es cre- 

ciente. 

Chile no está exento de esa realidad 

y asílo demuestran los datos del Cen- 

so 2024. El porcentaje de personas de 

65 años o más representa el 14% de la 

población, mientras que en la medi- 

ción de 1992 dicho porcentaje era 

apenas del 6,6%. A su vez, seobserva 

una importante disminución en el 

porcentaje de personas de 14 años o 

menos: mientras que los noventa este 

grupo representaba 29,4% de la pobla- 

ción, actualmente es 17,7%. Es decir, 

que por cada 100 niños (14 años) hay 

79 personas de 65 años o más (en los 

noventa esta cifra era apenas 22,3). 

A diferencia de los países europeos, 

donde el proceso de envejecimiento 

fue más lento y acompañado de un 

mayor desarrollo económico, Chile 

envejece más rápido y sin ser aún 

una economía desarrollada. Este es- 

cenario pone de manifiesto la nece- 

sidad de ajustar las edades de jubila- 

ción, especialmente para las mujeres, 

pues ningún sistema previsional, ni de 

reparto ni de capitalización indivi- 

dual, puede sostener a este creciente 

volumen de pensionados. De hecho, 

según información recabada por FIAP 

(2024), entre 1995 y 2024 un total de 
68 países con sistemas de pensión de 

reparto aumentaron la edad de jubi- 

lación. 

Los trabajadores en torno a la edad 

dejubilación tienen una amplia dis- 

ponibilidad a mantenerse trabajan- 

do. Según un estudio realizado por 

la Pontificia Universidad Católica 

de Chile (PUC) (2018), un 63% de los 
trabajadores de entre 60-64 años 

estarían dispuestos a continuar tra- 

bajando aún si no tuviesen necesi- 

dad económica de hacerlo. Sin em- 

bargo, la empleabilidad en edades 

maduras es compleja. Para alargar la 

edad de jubilación es preciso abor- 

dar una serie de cambios en el mer- 

cado laboral que permitan facilitar 

su contratación. La experiencia in- 

ternacional muestra que, existen 

políticas efectivas en esta materia, 

por ejemplo: campañas comunica- 

cionales para romper barreras socia- 

les y culturales del trabajo de los 

mayores; generar programas de ca- 

pacitación para trabajadores mayo- 

res, puesto que las barreras tecno- 

lógicas son una de las limitaciones 

para incorporarlos o mantenerlos 

en el mercado laboral; flexibilidad 

laboral, a fin de que se ajusten con 

sus preferencias y condiciones de sa- 

lud. 

En la reciente discusión de la refor- 

ma de pensiones, Chile dejó pasar la 

posibilidad de ajustar la edad de ju- 

bilación, al menos para las mujeres, 

y este debate junto con el rol, tanto del 

Estado como de los privados, en la 

creación de políticas que favorezcan 

la inclusión de los trabadores senior, 

son temáticas ineludibles que debe- 

mos abordar si queremos generar 

mejores condiciones para enfrentar la 

vejez. 

Vicepresidenta ejecutiva de la Fede- 

ración Internacional de Administra- 

doras de Fondos de Pensiones (FIAP).
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