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PUNTO DEVISTA

Envejecimiento
poblacional y edad de
jubilacion: un debate

esquivo

—por KAROL FERNANDEZ -

no de los principales re-

tos que enfrentan los

sistemas de pensiones

anivel mundial esel en-

vejecimiento poblacio-
nal, fendmeno ocasionado por socie-
dades en donde cada vez nacen me-
nos ninos al tiempo que aumentan
las expectativas de vida, asi, la pro-
porcién de adultos mayores es cre-
ciente.

Chile no estd exento de esa realidad
y asilo demuestran los datos del Cen-
s0 2024. El porcentaje de personas de
65 anos o mds representa el 14%de la
poblacién, mientras que en la medi-
cion de 1992 dicho porcentaje era
apenas del 6,6%. A su vez, se observa
una importante disminucién en el
porcentaje de personas de 14 afos o
menos: mientras que los noventa este
grupo representaba 29,4% de la pobla-
cion, actualmente es 17,7%. Es decir,
que por cada 100 ninos (14 anos) hay
79 personas de 65 afos o mas (en los
noventa esta cifra era apenas 22,3).

Adiferencia de los paises europeos,
donde el proceso de envejecimiento
fue mas lento y acompanado de un
mayor desarrollo econémico, Chile
envejece mds rapido y sin ser aun
una economia desarrollada. Este es-
cenario pone de manifiesto la nece-
sidad de ajustar las edades de jubila-
cion, especialmente para las mujeres,
pues ningun sistema previsional, ni de
reparto ni de capitalizacion indivi-
dual, puede sostener a este creciente
volumen de pensionados. De hecho,
seglin informacion recabada por FIAP
(2024), entre 1995 y 2024 un total de
68 paises con sistemas de pension de
reparto aumentaron la edad de jubi-
lacion.

Los trabajadores en torno a la edad

dejubilacion tienen una amplia dis-
ponibilidad a mantenerse trabajan-
do. Segun un estudio realizado por
la Pontificia Universidad Catolica
de Chile (PUC) (2018), un 63% de los
trabajadores de entre 60-64 afos
estarian dispuestos a continuar tra-
bajando atin si no tuviesen necesi-
dad econémica de hacerlo. Sinem-
bargo, la empleabilidad en edades
maduras es compleja. Para alargarla
edad de jubilacion es preciso abor-
dar una serie de cambios en el mer-
cado laboral que permitan facilitar
su contratacion. La experiencia in-
ternacional muestra que, existen
politicas efectivas en esta materia,
por ejemplo: campafias comunica-
cionales para romper barreras socia-
les y culturales del trabajo de los
mayores; generar programas de ca-
pacitaciéon para trabajadores mayo-
res, puesto que las barreras tecno-
logicas son una de las limitaciones
para incorporarlos o mantenerlos
en el mercado laboral; flexibilidad
laboral, a fin de que se ajusten con
sus preferencias y condiciones de sa-
lud.

En lareciente discusion de la refor-
ma de pensiones, Chile dejo pasar la
posibilidad de ajustar la edad de ju-
bilacién, al menos para las mujeres,
y este debate junto con el rol, tanto del
Estado como de los privados, en la
creacion de politicas que favorezcan
la inclusion de los trabadores senior,
son temdticas ineludibles que debe-
mos abordar si queremos generar
mejores condiciones para enfrentar la
vejez.

Vicepresidenta ejecutiva de la Fede-
racion Internacional de Administra-
doras de Fondos de Pensiones (FIAP).



