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Durante la tramitación del Presupuesto 2025, el Mi-
nisterio de Educación acordó con el Senado convo-
car a un conjunto transversal de expertos para ha-
cer recomendaciones de mejoramientos al sistema

de admisión escolar (SAE), el mecanismo centralizado por el
cual las familias postulan a las vacantes que ofrecen todos los
años los distintos planteles del país. Este lunes se evacuó el
informe que las contiene. Corresponde ahora su evaluación y
legislar, si así se estima, un conjunto de reformas a su funciona-
miento. La mesa técnica, salvo un grupo minoritario de inte-
grantes que expresó más bien matices, defendió el SAE, soste-
niendo que no requiere de cambios estructurales. Esto, consi-
derando ganancias de eficiencia y de no discriminación que ha
generado su aplicación. Por supuesto, por la información que
logra recabar un sistema centrali-
zado, también se transparentan
las insatisfacciones de las perso-
nas que no quedan seleccionadas
en sus preferencias. Pero en rigor,
más que un defecto del sistema
en sí, ello es el resultado de una
falta de oferta educativa de calidad. 

Con todo, la mesa técnica detectó debilidades y hace pro-
puestas interesantes de cambios. Una muy significativa es
abrir la posibilidad de que se puedan promover nuevamente
liceos de alta exigencia académica, permitiendo que hasta el
80% de sus alumnos puedan ser seleccionados por criterios
académicos a partir de séptimo básico. Es una modificación
profunda, aunque la propuesta queda diluida al permitir como
criterio solo las notas de los dos años previos. Así, la inflación
de calificaciones observada en la admisión universitaria bien
podría aquí replicarse. Los planteamientos que se utilizan para
descartar pruebas de selección, como las que se aplican en
Nueva York o Ámsterdam, son exagerados. Se habla de merca-
dos negros de preparación de la prueba y de impactos en la
salud mental de los postulantes. Chile tuvo décadas de expe-
riencia con esas admisiones y no hay evidencia de tales efectos.
La obligación de que al menos un 40% de los seleccionados por

esta vía sean alumnos prioritarios es también discutible. Darles
preferencia en las postulaciones tiene poco asidero en un siste-
ma de admisión centralizada, donde las excepciones deben ser
pocas. Se insiste, ahora, en extender este criterio a los liceos de
excelencia académica y, además, se aumenta a 50% la prefe-
rencia por estos niños y adolescentes para todos los planteles
escolares, desde el 15% actual. De esta manera, la fórmula co-
mienza a tomar un tinte de acción afirmativa de dudosa justifi-
cación, sobre todo si se considera que el concepto “prioritario”
ya está muy distorsionado. 

Las recomendaciones para una mejor coordinación entre
la oferta y demanda educativas para alumnos con necesidades
especiales son bienvenidas. Se postula incorporarlos entre las
priorizaciones del sistema, pero velando para que ello ocurra

en los colegios con capacida-
des adecuadas. Además, se
propone una revisión espe-
cífica del programa de inte-
gración escolar. Y, adicional-
mente, entregar más flexibi-
lidad para que los colegios

puedan definir priorizaciones alternativas, siempre que estas
no sean discriminatorias, reduciendo la excesiva rigidez actual. 

Son un paso en la dirección correcta las propuestas que
permiten darles más difusión a los proyectos educativos, de
modo que las familias los dimensionen en plenitud y se com-
prometan con ellos. Importante para darles sentido a dichos
proyectos es que las autoridades de los colegios puedan resol-
ver situaciones complejas en las postulaciones. Las propuestas
que al respecto entrega la mesa son valiosas. Por último, hay
un conjunto de ideas para asegurar un uso más efectivo de la
plataforma de postulaciones y otorgarle mayor legitimidad,
además de recomendaciones para mejorar la experiencia en el
proceso de matrícula y asegurar las trayectorias educativas de
los alumnos sin necesidad de usar el SAE. En suma, se trata de
un conjunto macizo de recomendaciones, en general muy po-
sitivas, pero que en algunos aspectos específicos requiere de
mayor reflexión. 

Es positivo permitir la selección por mérito,

pero aceptar como criterio solo las notas de los

dos últimos años diluye la propuesta.

Recomendaciones en admisión escolar 

La centralidad que en las sociedades modernas tiene
el emprendimiento —pilar fundamental de la crea-
ción de valor— se ve reconocida por los premios
EY-El Mercurio, que se conceden anualmente en las

categorías de ejecutivo, emprendedor y empresario.
En esta ocasión, el premio a la Ejecutiva del año recayó

en Josefina Montenegro. Ella accedió a la Superintendencia
de Quiebras por Alta Dirección Pública, impulsando desde
allí un cambio tan fundamental como lo fue la moderniza-
ción de la Ley de Quiebras. Luego, continuó como reconoci-
da ejecutiva de empresas y, actualmente, es la mujer que sir-
ve en mayor cantidad de directorios de compañías en el país.
A su vez, Jorge Gómez recibió el premio al Ejecutivo del año,
por su desempeño como pre-
sidente de Collahuasi, desa-
rrollando un difícil y bien eje-
cutado plan para salir de las
dificultades que enfrentó la
compañía hace una década, mejorando su eficiencia e impul-
sando hoy un ambicioso plan de aumento de la producción,
que incluye cuantiosas inversiones y una gran desaladora.

Especial mención merecen los premios al Emprendedor
y Empresario del año. El primero recayó en Hernán Garcés,
el mayor exportador de cerezas del mundo, quien, en una
impresionante carrera de más de 40 años, llevó a un incipien-
te negocio agrícola y de packing familiar a producir y exportar
más de 62 mil toneladas de cerezas, sobre el 90% de ellas a
China, además de otras 60 mil toneladas de otros frutos. En
los últimos 30 años, Garcés multiplicó por 500 las exporta-
ciones y por 150 las ventas de la empresa familiar Garcés
Fruit. A pesar de confesar no ser muy aficionado al estudio, y
sin haber completado la etapa de universidad, ha sabido in-
corporar tecnología cada vez más sofisticada, la que incluye
tanto la compleja producción de cerezas de alta calidad, co-
mo la maquinaria necesaria para calibrarla y empacarla de
manera automatizada con la mayor rapidez, y la preserva-
ción de su aspecto y calidad durante los largos viajes a sus
lugares de destino. Actualmente, estudia la aplicación de sis-
temas de inteligencia artificial mediante máquinas que exa-

minen su aspecto, para escoger con alta velocidad y precisión
el calibre y calidad, aumentando la eficiencia productiva para
enfrentar la inevitable caída de precios provocada por la ex-
plosión productiva de este fruto en el país. Su ejemplo de-
muestra cómo el desarrollo agroexportador va de la mano
con la innovación y la agregación de valor. También confir-
ma la infinita capacidad del espíritu emprendedor libremen-
te desplegado para descubrir nuevas oportunidades.

Finalmente, por su aporte a la empresa, Mario Kreut-
zberger fue premiado en la categoría Empresario del año. El
emblemático comunicador, mientras estudiaba confección
de camisas en Nueva York, a fines de la década de 1950, se
encandiló con la naciente televisión y de regreso en Chile,

consiguió laboriosamente in-
cursionar en ella. Su progra-
ma “Sábados Gigantes” mar-
có a generaciones en el país y
le permitió llegar al mercado

latino de EE.UU., logrando fama internacional. Pero ha sido
la magnífica obra de la Teletón, impulsada por Kreutzberger
por ya casi 50 años, la que ha captado la admiración del país y
lo ha hecho acreedor a este premio. Convocando a empresa-
rios y empresas, a artistas y profesionales y a la ciudadanía
toda, año a año, en maratónicas jornadas, consiguió la dona-
ción de recursos necesarios para crear la infraestructura y or-
ganización médica que atiende las discapacidades físicas que
sufregran cantidad de personas. Sin su capacidad organizati-
va, sus dotes de comunicador persuasivo y su empeño sin-
gular, esa magna obra no hubiese sido posible. Con su acción
visibilizó, además, la capacidad de las empresas y los empre-
sarios de abocarse a un propósito que iba más allá del benefi-
cio económico de sus organizaciones. Y gracias a su visión de
futuro, que lo ha llevado a buscar con ahínco la generación de
recambio que permita continuarla, el país podrá seguir bene-
ficiándose de ella.

El emprendimiento empresario, desplegado por cada
vez más personas, en cada vez más diversas actividades, es
un motor fundamental del progreso de la sociedad y merece
su reconocimiento como tal por la ciudadanía. 

Motor fundamental del progreso, sus

protagonistas merecen reconocimiento.

El valor del emprendimiento

Parece que al
Presidente Boric le
nace deshabitar el
cargo cuando está
de viaje. Lo entien-
do. Aterrizar en un
aeropuerto extran-
jero nos da un grato
sabor vacacional.
Desgraciadamente,
el costo de ejercer la
presidencia es alto:
el Presidente cuando viaja no puede
darse el lujo de convertirse en un ana-
lista internacional. 

¿Por qué lo hace? Hay unos
17.000 kilómetros entre Nueva Delhi
y Santiago. ¿Creerá a la antigua que lo
que se dice allá no se oye acá? ¿Que el
reportaje llegará en velero o
vapor, meses más tarde,
cuando ya dé lo mismo? Pa-
rece que no, si es verdad que
les habla a sus huestes más
duras cuando viaja. Como
cuando dijo en la BBC que la
mitad de su corazón quería destruir el
capitalismo. ¿Para que la otra mitad lo
rescatara? Pensándolo bien, eso sería
una buena descripción de sus tres
años de gobierno.

En cuanto al lamentable Trump,
su actuar es una prueba para cualquier
estadista, porque lo obliga a controlar
sus instintos y a reaccionar con mesura
y pragmatismo. Nunca con arrebatos
emocionales, que por cierto el Presi-
dente Boric evita cuando se trata de un
Xi Jinping o un Miguel Díaz-Canel.
No me lo imagino tildándolos de em-
peradores, si bien el poder que ejercen
sobre sus callados súbditos es inmen-
surablemente mayor al que ejerce

Trump. A mí no me importa, por cier-
to, que no critique a Xi Jinping. Todo lo
contrario. Con una economía tan
abierta como la nuestra, no podemos
escoger entre las grandes potencias.
Mucho menos pretender cambiarlas.
En ese aspecto, cabe decir que sí es en-
comiable que el Presidente Boric haya
viajado a la India, porque es otra gran
potencia, y a pesar de tener un gobier-
no algo sectario (sobre todo para la mi-
noría musulmana), es una democracia,
y en el futuro puede ser un contrapeso
a grandes potencias que no lo son. Por
tanto, es un aliado valioso. 

Lo que sí sorprende es cuando el
Presidente Boric dice: “Trump repre-
senta todo aquello a lo que yo me
opongo”. ¡Es que, al contrario, tienen

mucho en común! Por lo menos lo tie-
ne Trump con el Boric de 2022. Oposi-
ción al CPTPP. Admiración peronista
por las políticas industriales. Desme-
dido voluntarismo. Creencia de que lo
que hubo antes no vale, que la única
vía es la propia y que da lo mismo pro-
vocar disrupción para imponerla. En
cuanto a las instituciones, el Presiden-
te Boric critica en el Indian Express
que Trump esté “desafiando las insti-
tuciones, incluido el Poder Judicial”.
¿No se acuerda de la Constitución que
apoyó en 2022, la que iba a abolir el
Senado y a politizar el Poder Judicial?
¿La que iba a reducir los contrapesos
al poder? En fin, Trump y el Boric de

2022 se parecen, así como se parecen,
en general, la derecha y la izquierda en
sus extremos.

En Chile, nos acostumbramos a
pensar que el desenfrenado volunta-
rismo de Apruebo Dignidad era pro-
ducto de una rebelión juvenil, de esas
que se dan de tanto en tanto. Pero en
EE.UU. ese voluntarismo es ejercido
por un anciano. Y pasa algo fascinante.
Así como el joven puede creer que se
puede dar el lujo de destruir para des-
pués crear porque tiene toda la vida
por delante, el viejo también puede
creer que puede darse esa libertad, por
lo poco que le queda. ¡Y qué divertido
para un anciano narcisista ejercer lo
que un narrador de José Donoso lla-
maba el “anarquismo de la vejez”, si

como consecuencia se logra
una magna disrupción del
mundo entero!

El Boric de hoy a toda
vista no es el de 2022. Lo ten-
go claro y lo agradezco. Tal
vez pase lo mismo con

Trump. Tal vez el derrumbe de las
bolsas lo haga reflexionar. Tal vez ha-
ya que comparar el Boric de 2025 con
el Trump de 2029. ¿Pero cómo será
Boric en 2029? ¿Se estará preparando
para ejercer una presidencia socialde-
mócrata procrecimiento? ¿O se habrá
radicalizado de nuevo?

El voluntarismo populista tiene
incontables defectos. El peor, creo, es
su impredecibilidad. Como no obede-
ce a reglas, como es por definición sub-
jetivo, es cambiante. Eso provoca in-
certidumbre permanente, fatal para
cualquier economía.

C O L U M N A  D E  O P I N I Ó N

Pasaje a la India

Trump y el Boric de 2022 se parecen, así como

se parecen, en general, la derecha y la

izquierda en sus extremos. 

Si desea comentar esta columna, hágalo en el blog.

Por
David Gallagher

Nada está definido en las eleccio-
nes presidenciales de Ecuador. Las
encuestas dan un empate técnico en-
tre el Presidente Daniel Noboa, de
Acción Democrática Nacional
(ADN), y Luisa González, la postu-
lante de Revolución Ciudadana (RC),
el movimiento de izquierda que si-
gue al expresidente Rafael Correa,
condenado por corrupción y asilado
en Bélgica. Noboa ganó estrecha-
mente la primera vuelta de febrero y
se estima que el resultado de este do-
mingo también será ajustado. En un
escenario tan polarizado, con políti-
cos que postulan modelos de desa-
rrollo opuestos, los ecuatorianos ne-
cesitan elegir a quien pueda enfrentar
mejor la complicada situación econó-
mica y de seguridad.

Ambos candi-
datos se han empe-
ñado en despresti-
giar al contrincante,
en un ambiente ten-
so por la crisis de
criminalidad que
tiene a la sociedad civil temerosa de la
violencia que se apoderó de las calles.
Tras ser elegido, en 2023, para termi-
nar el mandato de Guillermo Lasso
(que decretó “muerte cruzada”, re-
nunciando y disolviendo el Legislati-
vo), el joven Presidente declaró esta-
do de emergencia, implementando
una política de mano dura contra las
bandas criminales, que bajó los índi-
ces de delitos y la tasa de homicidios;
la criminalidad, sin embargo, ha teni-
do un abrupto repunte en los prime-
ros meses de 2025, con el consiguien-
te costo político para el mandatario.
Su estrategia de sacar a la calle a los
militares es criticada por sectores co-
mo el correísmo, que prefieren poner
énfasis en la prevención. También es
motivo de controversia que haya lla-
mado al contratista de seguridad Erik
Prince —el fundador de la polémica
empresa Blackwater—, para asesorar
y capacitar a fuerzas de seguridad en

la lucha contra las bandas delictivas.
González acusó a Noboa de “faltar el
respeto a las FF.AA.” con la presencia
del experto, mientras su aliado vene-
zolano Diosdado Cabello intervenía
en la polémica. 

En esta situación de extrema vul-
nerabilidad frente al crimen, los ecua-
torianos deben definirse también por
un candidato que pueda lograr la re-
cuperación económica, justo cuando
EE.UU. pone aranceles a las exporta-
ciones. La pobreza está en 28 por
ciento, el desempleo y subempleo lle-
gan al 23 por ciento y la deuda públi-
ca, al 57 por ciento del PIB, después
de una década en que se siguió gas-
tando como en los días de los precios
altos del petróleo (de los que se bene-
fició Correa). Poca inversión en el sec-

tor energético y
también el rechazo
de ambientalistas
para nuevas explo-
taciones, hicieron
que la producción
cayera, lo que junto

a menores precios tiene a la economía
en problemas. 

Noboa apuesta por atraer inver-
sión extranjera en sectores estratégi-
cos como la electricidad (por la falta
de inversión en mantenimiento hay
apagones de hasta 14 horas), en mine-
ría, agricultura y turismo. Para eso
propone cambios constitucionales,
pues la Carta de 2007, impulsada por
Correa, es poco amigable con el sec-
tor privado. González rechaza cam-
bios de fondo y postula una mayor
presencia del Estado en las nuevas in-
versiones. Por su alianza con indige-
nistas, ha prometido que rescatará la
plurinacionalidad, hará auditorías a
las mineras y no privatizará campos
petrolíferos en zonas protegidas. En
sus discursos enfatiza su política fe-
minista, un tema que ha sido noticia
porque ella fue acusada de violencia
de género (por denigrar a la líder de
ADN) y su caso está en la justicia. 

La incertidumbre y un

contexto de violencia

marcan estos comicios. 

Incógnita ecuatoriana

El libro de la música chilena aumentó
su volumen con la incorporación de la bio-
grafía de Patricio Zúñiga (1944-2025),
cantante conocido y más reconocido co-
mo Tommy Rey. ¿Quién, en una fiesta fa-
miliar, no tuvo algu-
na vez de invitado a
Tommy Rey? Él lle-
gaba en un “galeón
español” e, instalado
en el centro de la
fiesta, podía estar
cantando “un año
más”, contagiando a
medio mundo con su
ritmo y alegría. No
quedaba nadie sen-
tado.

Días atrás, Luis
Antonio Gamboa
—locutor y conduc-
tor del programa radial “En los tiempos
de mi abuelo”— emitió una antigua entre-
vista a Tommy Rey, quien cantó boleros y
reveló sus inicios artísticos. Contó, de pa-
so, que en su adolescencia estuvo en el
programa dominical “Copucha, el cole-

gial”, en Radio del Pacífico, y me llené de
recuerdos. 

Los niños y jovencitos íbamos con la in-
tención de cantar o hacer alguna gracia en
ese programa. Había que llevar una letra

que aparecía en los
cuadernos Colón pa-
ra participar. Como
yo era alto, me deja-
ban al último de la fi-
la. Nunca llegué al
micrófono. Actua-
ban, al finalizar, “Los
Hermanitos Pala-
cios”, mocitos que
llegarían al Olimpo
musical como La So-
nora Palacios, donde
Tommy fue vocalista
por casi veinte años.

Tommy Rey se ha
llevado la cumbia al otro mundo. Tuvo un
adiós multitudinario y, aunque todos sa-
bemos que ya está afuera, seguirá siendo
el rey… de las fiestas por mucho tiempo.

D Í A  A  D Í A

El “Rey” de las fiestas

MENTESSANA

D E F I N I C I O N E S  P O L Í T I C A S

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

09/04/2025
  $4.041.631
 $20.570.976
 $20.570.976

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

     320.543
     126.654
     126.654
      19,65%

Sección:
Frecuencia:
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