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G ENTREVISTA. JOSE MIGUEL SALAZAR, superintendente de Educacion Superior:

“Indicadores financieros actuales

de UACh

muestran una situacion mas controlada”

PRENSA SUPERINTENDENCIA DE EDUCACION SUPERIOR

andusis. A un ano de que la
Universidad Austral presentara
su Plan de Recuperacion,
autoridad de la SES hizo una
evaluacion de su cumplimiento.

Maria Alejandra Pino C.

muarigalefandra. pino@australvaldivia.d

ste miércoles 9 de abril,

laUniversidad Austral de

Chile (UACh) inaugurara
el Afio Académico 2025, Eltra-
dicional acto se realiza en el
mes en que se cumple un afio
de la presentacion del Plan de
Recuperacion por parte de la
casa de estudios ante la Supe-
rintendencia de Educacion Su-
perior (SES).

Para la ceremonia anuncio
supresencia el superintenden-
tede la SES José Miguel Salazar,
quien previo a este hito hizo
una evaluacion del cumpli-
miento del Plan. Al respecto,
indicé parala Universidad éste
ha sido un “proceso comple-
jo”, que ha implicado -dijo-
“asumir decisiones dificiles y
adaptarse a un escenario de es-
trechez financiera que se pro-
yecta por un tiempo mas”.

En ese contexto, sefialé que
desde la Superintendencia “va-
loramos el esfuerzo desplega-
do por sus autoridades, asi co-
mo el compromiso demostra-
do por la comunidad universi-
taria en su conjunto, que ha de-
bido enfrentar importantes sa-
crificios en aras de la continui-
dad institucional”.

“Las medidas mas exigen-
tes contempladas en el Plan de
Recuperacion ya fueron adop-
tadas, permitiendo a la Univer-
sidad avanzar en las acciones
comprometidas para esta pri-
mera etapa. Esto ha sido posi-
ble gracias al estricto cumpli-
miento tanto de las medidas
que la institucion definié en su
plan, como de aquellas que se

fueron incorporando a partir
de las instancias periodicas de
evaluacion sostenidas con la
Superintendencia”, sostuvo.

Enparticular, ;qué objetivos esta-
hlecié la casa de estudios para el
primer afio y en qué medida se
han cumplido?
-El objetivo mas urgente fue es-
tabilizar el balance operacional
de la Universidad. Cabe recor-
dar que hace un afio la institu-
cion enfrentaba algunas dificul-
tades para cumplir con obliga-
ciones financieras basicas, co-
moel pago de remuneraciones
y compromisos con proveedo-
res. Que hoy haya logrado res-
ponder a esas obligaciones sin
recurrira nuevas fuentes deen-
deudamiento es un avance sig-
nificativo.

Este proceso le ha significa-
do ala Universidad Austral im-
portantes aprendizajes en ma-
teria de gestion financiera y ad-
ministrativa. El desafio que se
abre ahora es sostener y pro-
fundizar esos avances, conuna
mirada puesta en la mejora
continua y la sostenibilidad de
largo plazo.

ZEn cudles atn hay deficiendias y
quémedidas deben materializar-
seduranteesteaiio?

-“Todavia existen desafios rele-
vantes enmateria de gobernan-
za institucional. Durante este
primer afo, la Universidad
Austral revisé, actualizd y cred
diversas politicas, mecanismos
y normativas orientadas al for-
talecimiento de su estructura
organizacional. La implemen-
tacion efectiva de dichos ins-
trumentos debe concretarse

JOSE MIGUIEL SALA;

durante el presente ano.
Adicionalmente, es necesa-
rio avanzar hacia una revision
mis estructural de sumodelo de
gobernanza superior, incluyen-
do su marco estatutario, de ma-
nera que esté alineado con las
necesidades actuales de la insti-
tucion y con los desafios que en-
frentard en el futuro. Esta tarea
serd clave para consolidar susos-
tenibilidad institucional.

¢Es posible identificar si ha mejo-
rado la situacién financiera de la
Universidad?
-Los indicadores financieros
actuales muestran una situa-
cién més controlada, con una
mejora en el flujo operacional
y sin nuevos endeudamientos
contraidos durante este perio-
do. No abstante, esimportante
tener claridad de que la situa-
cién financiera de la Universi-
dad no se resolvera en uno o
dos anos.

Ladeuda acumulada por la

institucion seguird siendo un
componente estructural de su
escenario financiero. Por ello,
Sera necesario mantener una
administracion rigurosa y pru-
dente de sus recursos por va-
rios afios.

(¢Hay seiiales de que han optimi-
zado los recursos existentes, sin
disminuirla calidad de la educa-
didnentregada?
-Uno de los objetivos funda-
mentales del Plan de Recupera-
cion fue precisamente optimi-
zar el uso delos recursos inter-
nos sin afectar la calidad de los
procesos académicos ni inves-
tigativos. En ese sentido, la Uni-
versidad Austral ha logrado en-
viar senales positivas: ha logra-
do ser mas eficiente en el uso
de sus recursos, sin compro-
meter el nivel de la educacion
que entrega a sus estudiantes.
La productividad académi-
cay cientifica se ha mantenido
ennivelesaltos, loque da cuen-

ta de un compromiso institu-
cional con la excelencia, inclu-
soenuncontextode restriccio-
nes presupuestarias.

£Como ha sido la comunicacion
entre laSES yla Universidadenel
marco de laimplementacién del
Plan de Recuperacién?
-Larelacion haestado marcada
por una comunicacion fluida y
permanente. Mas allade los in-
formes trimestrales exigidos
por la normativa, la Universi-
dad y la Superintendencia han
sostenido un didlogo constan-
te, apoyado por la presencia de
nuestrodelegadoinstitucional,
lo que ha permitido atender
oportunamente las dudas, de-
safios y ajustes que han surgido
durante la ejecucion del plan.

Este vinculo cercano ha si-
do clave para abordar con agi-
lidad un proceso que, por su
naturaleza, es complejo y sen-
sible para la vida institucional
de la Universidad.

Directorio hizo
declaracion por
eleccion de rector

@ Mediante una declaracion
publica, el Directorio de la Uni-
versidad Austral de Chile se re-
firié al proceso eleccionario de
rector y manifesto su preocu-
pacion respecto de ciertas opi-
nionesy solicitudes efectuadas
ala Administracion Central: “El
ejercicio de la libertad de ex-
presion, asi como el debate de-
mocratico de ideas y propues-
tas, no debe hacer perder de
vistaque la Universidad Austral
de Chile se encuentra inmersa
en la ejecucion de un plan de
recuperacion, el cual ha signifi-
cado ingentes esfuerzos institu-
cionales para el debido cumpli-
mientode las medidas compro-
metidas ante la Superintenden-
cia de Educacion Superior (...)
En este sentido, el Directorio
de la Universidad Austral de
Chile reitera y reafirma su com-
]Jl'O[TflSD con nuestros estu-
diantes y la comunidad en ge-
neral, asi como con el debido
cumplimiento de las medidas y
objetivos previstos en el plan
de recuperacion...” (¢4

&Como ve la Superintendencia el
proceso eleccionario que enfren-
tard la UAChy como el resultado
deéste puedeimpactar el cumpli-
mientodel Plande Recuperacién?
-El proceso eleccionarioes par-
te del ejercicio de la autonomia
universitaria. Por tanto, lo ob-
SErvamos con respeto y en su
debida relevancia. Desde la
perspectiva de la Superinten-
dencia, el plan en ejecucion fue
delineado por la propia institu-
cién y tiene un horizonte de
cumplimiento hasta abril de
2026. Por lo tanto, seguiremos
trabajando con las autoridades
que la Universidad defina, tal
como lo hemos hecho hasta
ahora, conel objetivo de asegu-
rar que este proceso se traduz-
ca en un fortalecimiento real
de la institucion. 3



