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G ENTREVISTA. GUSTAVO ZERBINO, unos de los 16 sobrevivientes del accidente aéreo en los Andes de 1972:

“Nosotros en la Cordillera no perdiamos nada. Si
nos quedabamos quietos, estabamos muertos”

Flor Arbuli Aguilera

NMorarbulu@mercuriovalpo.cl

ustavo Zerbino se esta-
Gba retirando de la Uni-

versidad Adolfo Ibafiez,
sede Vifia del Mar, y los estu-
diantes que asistieron a su
charla “Jévenes que transfor-
man: de la adversidad a la
oportunidad, movilizando el
cambio”, organizada por la
casa de estudios, seguian gri-
tdndole y dando las gracias.
Ello después de haberse foto-
grafiado con todo aquel que
se lo solicita.

Este verdadero rockstar
no es otro que uno de los 16
sobrevivientes del accidente
en el que un avién uruguayo
cayo sobre la Cordillera de Los
Andes en 1972, y quien, junto
aRoberto Canessa, fue el “mé-
dico” durante la tragedia, aun-
que so6lo llevaba meses cur-
sando la carrera. “El conoci-
miento universal acumulado
estd en el ADN de la persona,
y te surge de adentro como
una burbuja en el momento
que necesitas”, dice el que de-
cidio estudiar administracion
de empresas, y actualmente li-
derala compaiiia Cibeles.

Lo que nunca dejo fue el
rugby -es mds, sigue ocupan-
do el Uniforme del Old Chris-
tians Club, equipo en el que
estaba cuando capotd laaero-
nave-, y ha sumado en su his-
toria el hacer charlas. En este
contexto, su paso por la casa
de estudios se debi6 a una in-
vitacion realizada por Maria
PazSiragyan, directora de Ad-
mision Pregrado UAL laque lo
convoco “aapoyar a un grupo
dejovenes de Vifia que quiere
entrar en el mundo del lide-
razgo”, cuenta.

Una palabra que, desde su
perspectiva, “es accion” y de-
be basarse “en el amor y la vo-
cacién de servicio a lo de-
mas”, pues es asli como se
mueve la energia. “El manejo
eficiente de la energia es lo
que hace, en los equipos de al-
to rendimiento, cuando estan
todos alineados, ser conse-
cuentes y congruentes”.

&Cémo describiria la experien-
ciaen laUuAr

-La vibracion, la entrega,
la apertura y toda la comuni-
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bia, cosas que no sabia, cosas
que aprendimos, cosas que
por intuicién te venian. El co-
nocimiento universal acumu-
lado esta en el ADN de la per-
sona, y te surge de adentro co-
mo una burbuja en elmomen-
to que necesitas. (...) Hay gen-
te muy capaz que sale de la
universidad y después no ha-
cenada, y hay estudiantes que
no tuvieron buenas notas, pe-
ro tuvieron actitud y logran
cosas. Tiene que haber en la
sociedad una cantidad de ele-
mentos interactivos que de-
muestran al mundo como se
puede lograr la unidad, a pe-

REALIZO UNA CHARLA PARA JOVENES ESTUDIANTES DE VIfiA DEL MAR, DRGAMIZADA POR LA U. ADOLFO IBAREZ.

cacion que hubo en ese audi-
torio fue algo magico. Porque
esos chicos llegaron todos
desconectados, cada unoen
sumundo, algunos sabian por
qué venian, otros no, pero lle-
g0 un momento en que algo
paso, y lo veias en su cara: co-
mo estaban mirando con una
gran atencién, permeables,
receptivos, y mientras yo esta-
ba parado ahi arriba, sentia
una alegria muy grande de po-
der hacer algo.

Usted habla de la importancia
del “nosotros”, que fue algode
lo que aprendid en la Cordille-
ra. Hoy en dia, en una sociedad
tan individualista, ;cémo se lo-
graeso?

-Es un proceso. Solo se lle-
ga mas rapido, pero juntos se
llega mas lejos. Cuando te das
cuenta de que lo que estas vi-
viendo parala mente, la reali-
dad abstracta y toda la infor-
macion acumulada desde que
el hombre existe no tiene res-
puestas, te quedan dos cosas:
oterindes y te entregas, o te
entregas a tu esencia, yo soy
antiautoritario y rebelde. La
vida en la montana era un ac-
to de soberbia, porque la
muerte era lo natural. El pro-

vocar esa reaccion de decir,
yo me voy a morir el dia que
se me acabe la vida, pero ten-
go mucha vida, y ahi es cuan-
do la humildad te hace enten-
der que solo no puedes. Y el
yose transforma en nosotros.

Cuando uno es joven parece
gue todo es abrumador, ;cémo
se les puede decir que se pue-
den lograr las cosas?

- Me haces una pregunta
interesante. Sera para ti abru-
mador, porgue yo soy joveny
nunca me abrumo nada en la
vida. Todo era un desafio y
ésaes ladecision. Viviresuna
circunstancia y como no pue-
do programar lo que va a pa-
sar, vivo la vida preparado pa-
ra lo peor, esperando siempre
lo mejor. Y me entrego a la vi-
vencia. No vengo aca con una
expectativa. Confioen el lla-
mado de una amiga que me
pide que venga a algo que yo
no tengo tiempo, que no pue-
do, y me dice por qué es im-
portante. Entonces, me co-
necto con la invitacion desde
la emocion y vengo. Después
que estds, o finico que te que-
da es como cuando estds en
un trampolin, y saltas al agua:
en el aire puedes disfrutar el

viaje o padecerlo.

iLa decision siempre la tiene
quetomar uno?

-La decision se toma siem-
pre, pero el resultado no de-
pende de ti. Tienes que hacer
la mejor version de ti y siendo
tumejor version te puede salir
mal. Pero eso no es un fracaso,
es un aprendizaje, porque
aprendiste una manera como
no funciona. Entonces, tienes
que volver a intentarlo, con el
mismo entusiasmo de siem-
pre, de una manera distinta,
porque realmente estas inten-
tando solucionar un proble-
ma. Pienso y aprendi que los
problemas no existen. Porque
siun problema no tiene solu-
cién, no es problema. Es un
hechoy tengo que aceptarlo.

ZCuando comieza a tomar con-
ciencia de lo que pasd en la
montafia y a entender lo que
hemos hablado?

- Nunca tomé conciencia
de lo que pasé y nunca la voy
a poder tomar. Lo que paso
fue algo tan fuerte, tan extra-
fio, tan ilimitado de entender,
que para poderlo lograr solo
me tuve que entregar ala vi-
vencia haciendo cosas que sa-

sar de la diversidad. Es lo que
logramos en la Cordillera:
construir una sociedad solida-
ria con un objetivo comiin,
que era vivir. Ahi se acaba la
diferencia. La propiedad pri-
vada en la Cordillera no exis-
tié nunca. ¢Sabes cuando apa-
recio de vuelta? El dia que
aparecieron los helicGpteros.

iPor qué?

-Dame esos zapatos, eso es
mio, esa campera es mia. Has-
ta ese momento no teniamos
nada. Sali de la Cordillera, vi-
no un periodista en Santiago
que me ofrecia plata por fo-
tos, por cosas, por relatos, y le
dije “no tengo frio”. Venia y
me seguia hablando, le digo:
“Ven a escuchar, no tengo
frio”. Enla Cordillera, cuando
teniamos que prender fuego,
prendiamos los délares. En-
tonces, vino otro periodista y
me pregunto, “¢es verdad que
prendian fuego con los déla-
res?” “No, mentira”, le dije,
“nosotros prendiamos fuego
con los papeles”. Elvalorde
las cosas estan en su contexto
(...). Nosotros queremos hoy
darle el mismo valor a todas
las cosas, y no es posible. Vivi-
mos en un mundo globaliza-
do, en una aldea, en un Gran
Hermano, en donde un algo-
ritmo maneja la vida de todos.
Y los chicos viven haciendo li-
ke, deditos para arriba, bus-
cando aprobacion del mundo
exterior, porque tienen baja
autoestima, y representan pa-
peles de personas que noson,
vy lainfelicidad se les aumenta.
Lo importante es entender
que puede ser una herramien-
ta, un arma, si lo usas bien.

&Y de ahi viene la queja?

-La queja es cultural, an-
cestral, desde las cavernas. El
que no llora, no mama. El ni-
fio llora un poco, le dan teta;
llora otro poco, le cambian los
panales. Y aprenden a llorar -
elnene, la nena- y a manipu-
lar. Yo a mis hijos los eduqué
con el egjemplo y me dicen mis
hijos, que tengo seis, “papa, lo
que mas te agradecemos es
que los ensenaste a vivir sin
miedo”. Cuando vienen y me
dicen, esto, lo otro. Bueno,
hazlo. No, ten cuidado. Yo
nunca les digo ten cuidado.
Concéntrate, planificalo, y
después haces lo que sientas.
Es tu vida. Yo estoy para apo-
yarte, acompafarte, darte
contencion; pero no voy a vi-
vir la vida por ti. Vivela y saca
tus conclusiones. Eso les da
fuerza y seguridad, porque se
dan cuenta que el padre con-
fia en €. No que lo va a hacer
bien, sino en él tratando de
aprender algo. (...) Admiro la
gente que lucha por lograr co-
sas. Porque lo tinico que te
puede pasar, después de lu-
char, es que lo vasa lograr, y si
no lo logras, vas a morir en el
intento. Y vas a ser feliz. Pero
lo peor es no haberte anima-
do, haber sido espectador de
tu vida y haberte quedado
preso en dos conceptos: el
miedo y la culpa.

Laimportancia de asumir ries-
gos.

-Nosotros en la Cordillera
no perdiamos nada. Si nos
quedabamos quietos, estiba-
mos muertos. O sea que,
cuando no tienes nada para
perder, das todo. (...) La me-
diocridad es no jugar el parti-
do de la vida. El partido no se
juega para ganar, se juega pa-
ra ser la mejor version de ti
mismo cada dia, lograr disfru-
tar y ser feliz.

éCuando sé esfeliz?

-Cuando compartes, abra-
zas, pides perdon, cuando
aceptas que solo no puedes.
Son tantas cosas que no son
materiales, son todos valores
espirituales. Yo hablo de valo-
res todo el tiempo. Entonces,
antes de quejarte, haces una
lista de gratitud y vas a ver lo
afortunado que eres. 4]




