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ECONOMÍA Y NEGOCIOS

La debilidad de la economía,
la escasez de nuevos proyectos
en el rubro inmobiliario —uno
de los que más generan empleo
en faenas— y la culminación de
obras en diversos rubros, con
una lenta reposición de estas.
Esos son algunos de los factores
que explican que el empleo liga-
do a planes de inversión que es-
tán en construcción en Chile ter-
minará 2025 con
c e r c a d e 8 9 . 9 0 0
puestos, 16% por
debajo del nivel ob-
servado a inicios de
este ejercicio, de
106.873 personas. 

Solo el área de la
m i n e r í a , d o n d e
c o n s t a n t e m e n t e
existen gastos en
operaciones, termi-
nará a diciembre de
este año con un 17%
más de trabajadores
que en enero pasado, culminan-
do en casi 28.000 empleos.

Esas son algunas de las con-
clusiones que se obtienen al pro-
fundizar en las cifras de la última
edición del “Reporte de Mano de
Obra” de la Corporación de Bie-
nes de Capital (CBC). El docu-
mento refleja —al cierre de di-
ciembre pasado— la evolución
de la demanda de empleo cuan-
do se construyen los proyectos
de inversión —con cronograma
definido— que registra la enti-
dad, en este caso, para el lapso
2024-2028. Se seleccionaron
960 iniciativas privadas y esta-

tales, cuya inversión por ejecu-
tar en el período es de US$
68.597 millones.

“La baja en la demanda de ma-
no de obra que se observa se de-
be a que los proyectos a lo largo
del año van finalizando su etapa
de construcción, en promedio 21
proyectos terminados por mes.
Pero probablemente esta brecha
disminuya a medida que avance
el año, dado que nuevos proyec-
tos irán definiendo cronograma

e iniciando su fase
de construcción”,
comentó el gerente
general de la CBC,
Orlando Castillo. 

El presidente de
la Cámara Chilena
de la Construcción
(CChC), Alfredo
Echavarría, señaló
que “según nues-
tras cifras, la mag-
nitud del desem-
pleo respecto del
empleo potencial

es de cerca de 170.000 puestos
de trabajo. Lamentablemente,
nuestras proyecciones para 2025
no muestran signos alentadores,
salvo en el caso de la minería por
el inicio de nuevos proyectos”.

Avanza minería y cede
OO.PP.

El informe de la CBC analiza
el escenario laboral de los pro-
yectos en construcción de ocho
sectores: energía, forestal, in-
dustrial, inmobiliario, minería,
obras públicas, puertos y tecno-
logía. El rubro minero junto al de

OO.PP. y el inmobiliario expli-
can alrededor del 85% de estos
puestos de trabajo.

“La cartera del sector minero
durante 2025 alcanza su peak de
mano de obra durante agosto,
con 29.351 personas provenien-
tes de 43 iniciativas en construc-
ción. Este total se explica en un
87% por 10 proyectos, de los
cuales la mitad logra su momen-
to de mayor demanda durante
este año”, explicó Castillo. 

Entre dichas iniciativas mine-
ras destacan: Desarrollo de In-
fraestructura y Mejoramiento de
Capacidad Productiva de Colla-

huasi; El Espino; Suministro de
Agua de Mar a Nueva Centinela;
Proyecto Fénix Gold y Aumento
de Capacidad y Optimización
Producción Planta de Litio Car-
men, indicó la CBC.

De acuerdo con el informe, a
enero pasado, el sector de obras
públicas lideraba la generación
de empleo en los proyectos en
construcción, con poco más de
36.000 puestos, equivalentes a
34% del total. Pero las proyeccio-
nes indican que esa cantidad irá
cayendo hacia el cierre de 2025 y
culminará el año con cerca de
28.000 trabajadores, cifra similar

a la de la minería en esa fecha.
Expansiones de Metro y la

Empresa de los Ferrocarriles del
Estado (EFE) son algunas de las
obras públicas que exhiben ma-
yor gasto. Estas faenas manten-
drían una demanda promedio
de 4.170 y 2.100 puestos de tra-
bajo mensuales, respectivamen-
te, para el lapso 2025-2028. 

“A contar de la segunda mitad
de 2026, las iniciativas del seg-
mento concesiones, principal-
mente viales, embalse y desala-
doras, comienzan sus fases cons-
tructivas y, por lo tanto, su de-
manda de mano de obra. El

requerimiento de empleo se
consolida en este segmento a
partir de la segunda mitad de
2027”, comentó Castillo. 

Debilidad inmobiliaria

El rubro inmobiliario comenzó
este año como el segundo en gene-
ración de empleo, con unos 32.500
puestos, pero cerrará el ejercicio en
el tercer lugar —tras OO.PP. y mi-
nería—, con una baja de 37% res-
pecto de dicha cantidad.

“En el caso de la inversión en
construcción en vivienda pri-
vada es altamente probable que
el 2025 sea el cuarto año conse-
cutivo con un nivel de ventas
muy por debajo del promedio
histórico de los últimos 30
años, lo cual obviamente no
ayuda a la recuperación del em-
pleo en este sector”, sostuvo
Alfredo Echavarría.

El timonel de la CChC indicó
que “si miramos el total de per-
misos de construcción aproba-
dos en 2024, que fueron del or-
den de 7,8 millones de metros
cuadrados, la cifra más baja de
los últimos 32 años, tampoco
son buenas noticias para la reac-
tivación del empleo”.

El rubro energía, que en enero
representaba el 5% del empleo
de los planes en construcción,
cerrará el año con una leve baja
de 7% en su dotación (hasta
5.262 personas). 

“Se estima que el sector ener-
gético alcance su máximo en
demanda de mano de obra en
febrero de 2027, con 6.535 per-
sonas. Esto se debe a que para
dicho año, importantes proyec-
tos estarán en plena fase cons-
tructiva y, por ende, demanda-
rán mano de obra, como por
ejemplo: Planta de Combusti-
ble Carbono Neutral Cabo Ne-
gro y Línea de Transmisión
HVDC Kimal-Lo Aguirre, si
termina en los tiempos progra-
mados su tramitación ambien-
tal”, indicó Castillo.

Reporte de la Corporación de Bienes de Capital analiza la mano de obra requerida al 2028

Empleo ligado a inversiones en construcción
caería 16% al cierre de 2025: solo minería sube 

MARCO GUTIÉRREZ V. 

La disminución es frente a los más de 106
mil trabajadores de enero pasado. Proyectos
mineros alcanzarán peak de empleo en
agosto próximo, mientras que en obras
públicas las contrataciones repuntarían
desde la segunda mitad de 2026. 

PEAK
En octubre de 2020 y

en julio de 2021 se
vieron máximos de casi

160 mil puestos de
trabajo ligados a

inversiones en
construcción. Esto,

apoyado por minería y
obras de la planta de

celulosa MAPA. 

Después de casi 12 años en la
gerencia general del negocio de
outlets de Easton, Cristián Cox
decidió retomar su camino en
Tres Asociados (Tresa), firma
que fundó junto a su hermano
Sebastián para asesorar a inver-
sionistas institucionales y admi-
nistrar sus activos inmobiliarios
de centros comerciales.

Cox —que posee más de 20
años en el rubro inmobiliario co-
mercial y llegó a ser gerente re-
gional de operaciones de Cenco-
sud Shopping Center— tomará
el rol más full-time, siendo el di-
rector ejecutivo en la empresa,
una especie de gerente general
como describe. Señala que esta
decisión obedece a que el nego-
cio ha ido creciendo para Tresa
desde que se fundó hace unos 9

años, por lo que “el equipo y los
clientes demandaban una mayor
presencia de mi parte”.

Tresa se dedica a la adminis-
tración de activos que poseen
inversionistas institucionales
como fondos de inversión, fa-
mily offices o compañías de segu-
ros, dado que no tienen la exper-
tise en la operación de centros
comerciales. Entre sus principa-
les clientes figuran Consorcio,
Toesca, BTG, entre otros. Ac-
tualmente, operan en la admi-
nistración 260.000 m2 de área
bruta arrendable en recintos co-
mo Casa Costanera, Mall Vivo
Centro, Mall Vivo Imperio y en
regiones Mall Puerta del Mar
(La Serena) o Paseo Viña Centro
(Viña del Mar).

En este contexto, Cox señala
que con su llegada a la dirección
ejecutiva de Tresa, la empresa

apunta a expandir su presencia.
“Queremos profundizar la re-

lación que tenemos con nuestros
clientes, explorar con ellos mis-
mos nuevas oportunidades”, di-
ce. “Si bien el desarrollo de nue-
vos activos de renta inmobiliaria
comercial no es tanto, sí vemos
que hay movimientos, cambios
de propiedad y hay varios acti-
vos en venta, por lo que ahí se
abren oportunidades para que
nosotros podamos ingresar a
esas administraciones y opera-
ciones”, asegura.

Pese a que actualmente se de-
dican a la administración de ac-
tivos de terceros, Cox señala
que en la firma también están
evaluando la opción de ingresar
al mercado como propietarios
de recintos comerciales. “Pen-
samos que podríamos tener las
capacidades y las herramientas

para, en un futuro, hacer desa-
rrollos de proyectos, no sola-
mente administraciones como
estamos haciendo hoy día”, di-
ce. “Es una de las cosas que esta-
mos explorando (...). Estamos
mirando si encontramos opor-
tunidades en que se pueda ha-
cer desarrollo que sean intere-
santes para nosotros”.

En este sentido, el director eje-
cutivo de la firma sostiene que
existe un potencial en regiones,
donde la oferta es más acotada.

Entre los formatos que ofrecen
un especial atractivo para la em-
presa estaría el negocio de outlet,
dada su experiencia en este ru-
bro y debido a las dificultades
para el desarrollo de nuevos cen-
tros comerciales en el país.

“El desarrollo de grandes cen-
tros comerciales hoy día es mu-
cho más difícil, y no solo para

una empresa pequeña, como so-
mos nosotros, sino que también
para los grandes actores del mer-
cado”, dice. “Es difícil porque el
costo de los terrenos aumenta, el
costo de materiales de construc-
ción aumenta y por otro lado, el
consumo y la economía no están
muy dinámicos (...). En cambio
la nobleza del outlet frente a este
escenario de dificultades es que
la inversión es mucho menor,
puede estar ubicado en la perife-
ria de la ciudad donde el terreno
es más barato, y dado que si in-
vierto menos, puedo tener tari-
fas de arriendo más bajas para
los locatarios”, asegura.

Afirma que los retornos del
formato outlet pueden ser igual
de atractivos que un centro co-
mercial. “Creo que para proyec-
tos de mall de tamaño mediano,
que no tienen el desempeño que
tiene Costanera Center o el Par-
que Arauco, sí nos podemos en-
contrar en situaciones en que el
desempeño o la rentabilidad del
outlet puede ser mejor que la de
un centro comercial de tamaño
mediano, en otra comuna de
Santiago o en regiones”.

Agrega que se encuentran
analizando “un par de proyectos
de outlet que nos han llamado
para una etapa inicial”.

Firma opera Casa Costanera, Mall Vivo Imperio y Vivo Centro:

Tresa afina entrada al negocio 
de outlet en medio de escasez 
de nuevos proyectos de malls

Luego de la llegada de Cristián Cox como director ejecutivo, la compañía evalúa la
opción de adquirir activos en el mercado.
NICOLÁS BIRCHMEIER

En 2021, Tresa comenzó a administrar los Mall Vivo Centro y Mall Vivo Im-
perio —propiedad de fondos de BTG— en el centro de la capital.
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