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Radiografia de los directorios
Ipsa 2024: el 22°% de los asientos
son ocupados por mujeres

Asi lo revela un informe de la consultora Humanitas. La principal conclusion de la firma
consultora advierte que “son pocos los espacios para ocupar una silla Ipsa por primera vez”.

OLIVIA HERNANDEZ D.

—Ad portas de la temporada de juntas de ac-
cionistas 2025, enla que se renovarandirec-
torios de empresas Ipsa como Aguas Andi-
nas, BCI, CMPC, Inversiones Aguas Metro-
politanas, Mall Plazay Ripley, un informe de
la consultora Humanitas, firma miembro
de Cornerstone Chile, revela el comporta-
miento de estas mesas durante el afo ante-
rior.

En 2024, Humanitas sefnala que “16 socie-
dades renovaron sus directorios: 7 camplian
el plazo de 3 afos y los otros 9 se debieron
principalmente a renuncias anticipadas de
directores”. Ademas, agrega que “el Ipsa en
2024 se compuso de 28 empresas, lo que da
un total de 237 sillas disponibles. De ese to-
tal, en las elecciones realizadas durante el ano
2024 se eligieron 127 posiciones, de las cua-
les 30 corresponden a nuevos directores,
mientras que 97 se reeligieron”.

La principal conclusion de la firma consul-
toraadvierte que “son pocos los espacios para
ocupar una silla Ipsa por primera vez”.

Por su parte, en lo que se refiere a los ni-
veles de participacion femenina en altos
cargos, el andlisis destaca que 10 nuevas
mujeres se integraron a los directorios de em-
presas Ipsa, ocupando un total de 11 sillas,
dado que Carolina Schmidt ya ocupaba un
cargo en CAP.

Estos nombramientosresultaron enque la
presencia femenina totalizara 50 mujeres,
distribuidas en 52 sillas, y que tres empre-
sas aumentaran la participacion femenina en
sus directorios: Andina-B, Engie y Enel Chi-
le. En tanto, las firmas que disminuyeron di-
cha presencia fueron: Colbun, Enel Améri-
cas, CAP y SMU.

En esta misma linea, otro datoanalizado fue
la nominacion de mujeres por parte de ac-
cionistas institucionales, grupo que con-
centra a las administradoras de fondos de
pensiones (AFP). Durante la ultima década,
este grupo ha sido clave en el aumento de
mujeres directoras. Sin embargo, en 2024,
esta tendencia se revirtio en comparacional
ano anterior. Como resultado, de los 30 di-
rectores nuevos, ocho fueron nombrados
por accionistas institucionales, de los cua-
les dos fueron mujeres (25%) y 6 hombres
(75%).

“Contodo, cabe senalar que, de las sillas co-

rrespondientes a los institucionales, en 2024,
un 44% corresponde a mujeres y un 56% a
hombres. En el caso de los directores vota-
dos por el controlador, en 2024 sellegé al um-
bral de 20% de directoras mujeres”, resume
el informe.

Los resultados del estudio advierten que
existe una baja rotacion de directores entre
las principales sociedades anonimas nacio-
nales. “En efecto, de las 237 sillas de direc-
tor titular para las 28 empresas del Ipsa, el
80%, esto es, 202 miembros, fueron elegidos
con los votos de los accionistas controlado-
res, mientras que el 12%, es decir, 27 perso-
nas, lograron un puesto de la mano de los ins-
titucionales”, detallan desde Humanitas.

CARACTERISTICAS
Los datos consignados por la consultora co-
rresponden a informacién publicade la Co-
mision para el Mercado Financiero (CMF),
paginas web de las empresas Ipsa, sus kitsde
Investor Relations, JOAS (Juntas Ordinarias
de Accionistas) y otras fuentes secundarias.

Entotal hubo 237 asientos de director titu-

lar para las 28 empresas Ipsa 2024. Estos
puestos son ocupados por 185 hombres (78%)
y 52 mujeres (22%). Ademads, hay 23 perso-
nas que participan en mas de un directorio
Ipsa (21 hombres y 2 mujeres). “Esto signi-
fica que los 237 asientos de director titular
se reparten en 214 personas diferentes”, de
acuerdo al reporte.

Otros datos reflejan que, de las 237 sillas
de director titular, 191 (80%) son elegidos con
los votos de los controladores, 27 (12%) con
los votos de accionistas institucionales y 19
(8%) corresponden a otros casos. Y del to-
tal de directores, solo 30 son nuevos (24%),
la mayoria elegidos por el pacto controlador.

En las 52 sillas ocupadas por mujeres, hay
50 personas distintas. De ellas, solo una es
presidenta de un directorio y dos mujeres
pertenecen a mas de un directorio. En tan-
to, el 75% fue elegida con el apoyo del con-
trolador, 23% por institucionales y 37% son
independientes.

Resultados globales estiman que seis em-
presas Ipsa cuentan con mds de un 30% de
mujeres. También, nueve firmas cuentan

con solo una mujer en su directorio y otras
dos cuentan con cuatro directoras en su di-
rectorio, cada una. Por ultimo, dos compa-
nfas Ipsa no tienen ninguna directora mu-
jer.

EXPECTATIVAS 2025
“Aunque no son parte del Ipsa, serd intere-
sante observar la participacion de las AFP en
la eleccion de directorios de empresas de me-
nor capitalizacion bursitil (small cap) en
Chile, un fenémeno inédito para 2025 , se-
nala el documento.

Eneste sentido, las AFP deberdn presentar
postulaciones para Socovesa, Tricot, Multiex-
port, Pucobre, Enaex, Besalco, Forus, Hites,
Cintacy Salmones Camanchaca, entre otras.

En cuantoalIpsa, deberdn presentar pos-
tulaciones a las cinco empresas que deben
renovar directorio este afio: CMPC, BCI,
Mall Plaza, Aguas Andinas e Inversiones
Aguas Metropolitana. Por su parte, Ripley
deberd elegir un nuevo directorio, dada la
renuncia anticipada de uno de sus miem-
bros.@



