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G ENTREVISTA. ANTOINE LEURIDAN, director ejecutivo de la Orquesta de Camara de Valdivia:

“La OCV abrio sus puertas a un publico
nuevo, mds masivo, y sin perder la calidad”

posicionamiento. En marzo partio
la nueva temporada del elenco
que ademas celebra 15 anos de
trayectoria. Una de las metas
serd superar las 20.000
personas que asistieron a los
conciertos en 2024. Para ello
se articulo un programa con
foco en mujeres intérpretes y

con mayor presencia en
comunas.
Daniel Navarrete Alvear tintas estrategias para evitar

daniel. navarrete@austrabaldiviacl

ntoine Leuridan asumio
A como director ejecutivo

delaOrquestade Cama-
ra de Valdivia en octubre de
2023. Ese mismo mes, junto a
su equipo de gestion, hizo un
diagnéstico sobre lainstitucion
y enfrentd un hecho poco aus-
picioso.

Enagquel octubre, bajoladi-
reccion musical de David Greil-
sammer, se realizo el concierto
“Ramificaciones” considerado
por Leuridan como uno de los
mas importantes de la tempo-
rada. Pero no tuvo la repercu-
sion esperada a nivel de au-
diencia. Al Teatro Regional Cer-
vantes asistieron 120 personas
y al Aula Magna la cantidad se
redujo a 100 espectadores, lo
que significo que quedaron
aproximadamente mil butacas
vacias entre ambos recintos.

En comparacion a lo que
cuesta financiera y artistica-
mente un concierto, es que la
situacion bien pudoser califica-
da como un desastre. Y se vol-
vio un llamado de atencion pa-
ra la nueva administracion de
laorquesta.

“Tuvimos que asumir dis-

que volviera a ocurrir lo mis-
mo. Es que simplemente no po-
diamos permitirnos tener solo
100 personas en un concierto.
Ademis coincidio en que fue-
ron frecuentes las preguntas de
la gente sobre dénde obtener
mas informacion de la orques-
ta o dénde comprar las entra-
das. Era algo extrano porque
pensibamos que, por ejemplo,
la pagina web era una herra-
mienta que estaba funciona-
do”, dice eldirector ejecutivo.
Entonces, todo cambio.

MAS POPULAR

En 2023 fueron 9.500 los asis-
tentesalos conciertosde laOr-
questa de Camara de Valdivia.
Y en 2024 lacifrase dispard su-
perando los 20.000

La diferencia abismante, a
juicio de Leuridan, se debio a
un cambio en la estrategia de
posicionamiento y la diversifi-
cacionde formasen quela OCV
comenzo a estar presente en la
agenda de la Region de LosRi-
osy el pais.

“En ningtin caso quiero de-
cir que con millegada, también
comenzo allegar el piblico. No
obstante, creo que era necesa-
rio cambiar la estrategia por-

que ademas me tocd comenzar
a trabajar en el primer afio que
fue el de regreso a la normali-
dad después de la pandemia.
Entonces también estaba ese
factor jugando en contra. Lo
cierto es que la vara quedo si-
per alta para lo que tenemos
que hacer este afio”, aclara.

Y d

“A LA GENTE LE DECIMOS QUE NO TENGA MIEDO DE IR A NUESTROS CONCIERTOS", ASEGURA EL DIRECTOR.

#Cudlesel mejor conceptoque de-
fine el trabajo del afio pasado?

- Nos propusimos popularizar
la orquestay siento que lo con-
seguimos. Fue algo que se
anunci6 cuando asumila direc-
cion. La meta era ampliar el
publico porque la orquesta era
de muy buena calidad, con

DANIEL MAVARRETE A

muy buena programacion, pe-
rola gente noestaba llegandoa
lassalas en las cantidades espe-
radas.Lo méds revelador fue lo
sucedido en octubre de 2023 y
que la cifra final de audiencia
de ese afo haya sido excesiva-
mente baja en comparacion a
2024. Mejoramos los indicado-

En abril se viene
“Francia con
viento norte”

®La OCV tiene su centro de
operaciones en el Centro de
Extensién Los Canelos de la
Universidad Austral de Chile.
Es unade las nueve orquestas
profesionales que funcionan
fuera dela Region Metropolita-
nay que nacid con apoyo del
entonces Consejo de la Cultura
y las Artes. “Con una progra-
macion diversa e innovadora,
la OCV ha llevado su misica a
teatros, centros culturalesy es-
pacios piiblicos, fomentando el
accesoa la cultura. Sucompro-
miso con la excelencia artistica
lahaconvertido en unreferen-
te anivel nacional, con presen-
taciones que destacan por su
calidad interpretativa y su cer-
cania con el pblico”, dice An-
toine Leuridan.

El préximo programa de abril
serd “Francia con viento nor-
te” y la participacion especial
de Dorian Lamotte (violin) y
Francois Dumont (piano). Ha-
bra presentaciones a las 19:30
horas del viernes 25 en el Aula
Magna UACh; y del sabado 26,
Teatro Educativo de Panguipu-
1li. Entradas en ocv.cl. o3

Tes porque cambiamos la estra-
tegia de comunicacion y au-
diencia. Ademas nos abrimos
mucho mas a la ciudad con ac-
ciones como retomar laimpre-
sién deafiches o tener habitual-
mente espacios de conversa-
cién en radios y canales de tele-
vision local. Ademas, tanto ‘El
Carnaval de los Animales’ y ‘El
Mesias’, fueron dos montajes
que nos ayudaron un montén
al posicionamiento.

#Como se puede seguir creciendo
d és de haber gl
20.000 espectadores enun afio?
-Es una meta dificil de superar,
porque en el programa actual
no tenemos grandes especta-
culos de convocatoria masiva.
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{viene de la pdgina anterior)
De todas maneras comenza-
mos muy bien. Enero fue un
buen mes. Estuvimos en las Se-
manas Musicales de Frutillar, lo
que fue dlave para la orquesta.
Enmarzo hicimos un concier-
to Barroco, el lanzamiento de
temporada y una presentacion
especial por la Hora del Plane-
ta de la WWE. Entonces pode-
mosdecir que solamente en es-
tos meses ya llevamos cerca de
tres mil espectadores.
LaOrquesta de Cimara de
Valdivia presento su programa
anual de actividades con el con-
cierto “Una travesia imagina-
ria”, bajo la direccion de Rodol-
fo Fischer y con la violinista bel-
ga Sylvia Huang como invitada
especial. Fue el 28 de marzoen
el Aula Magna UACh y un dia
después la experiencia se repi-
tiden el Teatro Educativo de las
Artes de Panguipulli.

EL GRAN CAMBIO

Para Antoine Leuridan haber
popularizado la OCV significo:
“Abrir las puertas a un publico
nuevo, mas masivo, sin perder
lacalidad. Por ejemplo, ese fue
el norte del concierto ‘El me-
sias’ enla Plazade la Repiiblica
de Valdivia”.

El director ejecutivo tam-
bién considera clave el haber
abierto los ensayos generalesa
los escolares de la region.

£Qué efectose logrd con eso?
-Genero aumento de audien-
cia, porque los nifios que asis-
tieron a los ensayos, después
volvieron con sus familias a los
conciertos. Tuvimos estudian-
tes de Lago Ranco que toma-
ban el bus a las 06:00 A.M. y
llegaban muy temprano a Val-
divia para comenzar sus activi-
dades. Esta inidiativa delaOCV
junto a la seremia de las Cultu-
ras, las Artes y el Patrimonio
nos permitidentrar ala vidade
las familias y a los estableci-
mientos educacionales. Se es-
tablecio la necesidad y ahora
los colegios llenan fichas de so-
licitud para venira los ensayos.
Hemos llegado a tener hasta
200 nifios en sala. Las dinami-
cas de cadagruposon distintas,
pero el trasfondo de todo esto
esque se trata de salidas peda-
gogicas. Sin duda que el impac-
to es tremendo y eso tiene que
ver con popularizar ala OCV.

ZPersiste esa brecha propia de la
musicaselectaquesecreeessolo
paracierto segmentode la pobla-
cion?

-Creo que la hemos atenuado
un poco. A la gente le decimos
que no tenga miedo de ir a
nuestros conciertos. De todas
maneras reconocemos gue un
espacio como el Aula Magna
UACh genera cierta distancia

ANTOINE LEURIDAN ASUMIO EL MANDO DE LA ORQUESTA DE CAMARA DE VALDIVIA EN OCTUBRE DE 2023,

por serun lugar ubicado al otro
lado del puente y dentro de la
universidad. Peroaiin asi nues-
tras cifras son positivas porque
el 28 de marzo vendimos 400
entradas.

Para motivar el goce estéti-
co de la miisica de la Orquesta
de Camara de Valdivia, es que
se crearon alianzas con el co-
mercio local que ofrece por-
centajes de descuento en sus
productos, a quienes asistan a
los conciertos.

Otro cambio parala presen-
te temporada serd la apuesta
por las comunas como escena-
rios. “Eso tiene que ver con la
descentralizacion y con tener
mas visibilidad en el resto de la
Region de Los Rios y en regio-
nes vecinas. Es nuestro primer
ano en que ninguno de nues-
tros conciertos se repetira en
Valdivia. Yano habra presenta-
ciones en el Teatro Regional
Cervantes. Serdn solo los vier-
nes en el Aula Magna UACh y
luego los sabados en comunas.
Vamos atenertres en Villarrica
y otros tres en Panguipulli. En
marzo estuvimos en Lanco,
donde nos recibieron siiper
bien; yestamos viendo la posi-
bilidad de llegar a La Unién y
Rio Bueno”, indica Leuridan.

¢No estd poniendo en riesgo la
fidelidad del publico local?

-Al ptiblico valdiviano habra
que acostumbrarlo a que so-
lamente tendra una fecha pa-
ra ver un concierto, delo con-
trario se lo perderd. Es una
apuesta que esperemos fun-
cione bien. Lo que eventual-
mente podamos perder en
Valdivia con esta estrategia,
de seguro lo padremos recu-
perar con lo que comience a

66

No esta resuelto aque-
llo de que la cultura
esunainversiony no
ungasto. Esaes una
conversacion que
siempre serda necesa-
ria y que ahora fluye
mucho mas que
cuando partio la OCV
en 2010. En ese en-
tonces era muy com-
plejo hacer concier-
tos en comunas”.

66

Lameta era ampliar
el piiblico porque la
orquesta era de muy
buena calidad, con
muy buena progra-
macion, pero la gente
no estaballegando a
las salas en las canti-
dades esperadas.Lo
misrevelador fue lo
sucedido en octubre
de 2023 y que lacifra
final de audiencia de
ese ano haya sido ex-
cesivamente bajaen
comparaciona
2024”.

suceder en las comunas.

PARA ESCUCHAR

En 2025 la Orquesta de Cima-
ra de Valdivia cumple 15 afios
de funcionamiento. Entre los
principales avances, Antoine
Leuridan destaca el como ha
cambiado el tono en el didlogo
con las autoridades de las dis-
tintas comunas.

“No estd resuelto aquello
de que la cultura es una inver-
sidn y no un gasto. Esa es una
conversacion que siempre serd
necesaria, pero que ahora flu-
ye mucho mas que cuando par-
tié la OCV en 2010. En ese en-
tonces eramuy complejo hacer
conciertos encomunas. No ha-
bia condiciones de entendi-
miento con los encargados de
cultura de las municipalidades,
eso no tiene nada que ver con
lo que esta ocurriendo ahora.
Sin duda que el cambio ha sido
muy notorio y eso nos permite
cumplir con el mandato que te-
nemos de ser precisamente
una orquesta regional. Las co-
sas estan funcionando en un
contexto distinto”, explica.

£Cudl es el foco del programa de
esteafio?

- Estara concentrado en las mu-
jeres intérpretes y en las com-
positoras de quienes fueron es-
cogidas las obras. Nuestro afio
de aniversario también estara
marcado porgue excepcional-
mente vamos a tener dos com-
positores en residencia Maxi-
miliano Soto y Anibal Vidal. Ese
programa lo ided nuestro di-
rector musical Rodolfo Fischer
en 2023y es una modalidad de
trabajo colaborativo que esta
inspirando a otras orquestas.
Nos tiene muy felices el haber

DANIEL NAVARRETE A.

abierto ese camino. La natura-
leza de la OCV nos esta permi-
tiendo innovar.

En materia musical hay va-
Tias sorpresas como por ejem-
plo la interpretacion de ‘El
amor brujo’ de Manuel de Falla
y Scherzo del Suefo de una No-
che de Verano de Félix Men-
delssohn.

£Como le haido con lagestion de
finandiamiento?

- Siempre ha sido complejo
conseguir el dinero que real-
mente se necesita para funcio-
nar de manera 6ptima. El afio
pasado, pese a las promesas,
no tuvimos recursos del Go-
bierno Regional de Los Rios.
Nunca prosperd un sistema
que iba a permitir bajar dinero
desde la Asociacion Patrimo-
nial Cultural y a la espera de
esoestuvimos cumpliendo con
distintos tramites entre marzo
y octubre. Creemos que ahi
hay una deuda. Nosotros de-
pendemos de la Universidad
Austral de Chile que nos finan-
cia conuna parte, pero no pue-
de absorber todo, ni mucho
menos lo que le corresponde a
otras instancias. La orquesta
requiere de un presupuesto
anual cercano alos $500 millo-
nes.

élacrisis por la que atraviesa la
Universidad Austral de Chile ha
afectado el funcionamiento dela
oow?

- Elinico problema que tene-
mosesque no podemos llamar
4 Cconcurso para puestos en
ciertos instrumentos. Tenemos
misicos que se fueron por dis-
tintas circunstancias y no los
pudimos reemplazar con gen-
te de planta. Tenemos mds in-

tegrantes a honorarios que an-
tes y eso es algo que queremos
revertir. Sabemos que esa con-
dicion laboral no es la aptima
enninguna parte.

PREMIO POPULAR

Elafio pasado la Municipalidad
de Valdivia realizd el concurso
“Valdivia Destaca”, en el que
mediante votacion popular
fuercn elegidas las personas e
instituciones masrelevantesen
distintas areas. La OCV gand en
la categoria de Cultura, Arte y
Patrimonio.

Elconcurso sirvié para confirmar
elvinculode lacomunidada conla
orquesta. ;Sinemhbargo, cémo ha
sido la relacién con la municipali-
dad?

-Tenemos una segunda reu-
nién pendiente con la alcalde-
sa Carla Amtmann porque ella
ha mostrado gran interés y
quiere apoyarnos. Es la prime-
ravez que ocurre este tipo de
acercamiento. Que se llame
‘Orquesta de Camara de Valdi-
via’ nunca habia sido garantia
de apoyo, pesea que esunaor-
questa que pertenece a la ciu-
dad. El conciertode ‘El Mesias’
N0S puso en una situacion de
dialogo muy favorable. Ese
espectaculo fue clave. Demos-
tré que en la municipalidad
efectivamente hubo toma de
conciencia de lo que somos, lo
que aportamos y lo que signifi-
camos para la comunidad. El
‘Valdivia Destaca’ vino a ratifi-
car aquello. Fue un premio
muy importante, resultado del
voto de Valdivia por el cual la
orquesta no realizé ningtin tipo
de campaiia.

2QuelaMunicipalidad de Valdivia
pueda event al-
giin mecanismo de apoyo finan-
ciero para la OCV, los pondriaa
competir con la Filarmdnica de
Los Rios que persigue el mismo
propésito?

- Es fundamental que exista un
entendimiento de que somos
dos elencos completamente di-
ferentes. La OCV tiene un pro-
grama regular de conciertos y
la Filarmonica hace cuatro con-
ciertos en el ano. Es fantastico
que exista ese elenco porque
ofrece la invaluable oportuni-
dad de la préctica orquestal a
muchosjovenes. Pero no pode-
mos poner enel mismo lugar a
ambos elencos. La OCV ha lo-
grado un posicionamiento no
menor en la escena nacional.
Tiene una velocidad de trabajo
muy fuerte para preparar
ochenta actividades anuales.
En ningiin caso podriamos
competir o podriamos ser cali-
ficados bajo los mismos crite-
rios, siendo que ambas orques-
tas necesitan recursos. 3




