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la entrevista

NELSON MUNOZ GUERRERO, GEOLOGO Y MASTER OF SCIENCES,, DURANTE SU VISITA A LA REGION:

“Magallanes hoy dia tiene la
posibilidad de ser un productor
mundial de amoniaco”

@ £l profesional abordo los desafios de la industria del amoniaco en la region, destacando su potencial para
convertir a Magallanes en un referente mundial en la produccion de amoniaco verde, impulsando la industrializacion
regional y fomentando empleos de alta calidad.

asta Magallanes lle-
g0 hace unos dias,
Nelson Muiioz
Guerrero, gebdlogo
de la Universidad de Chile
y Master of Sciences por la
University of London.
Mufioz es consultor en
desarrollo de proyectos de
energia, con mas de 30 afios
de experiencia, ha ocupa-
do cargos clave como asesor
principal de China Three
Gorges Corporation, Gerente
de Desarrollo de Negocios
en Origin Energy, y Gerente
General en Energia Andina

S.A.y Sipetrol S.A. Muiioz des-
taca por su liderazgo en ENAP,
donde disefi6 los Contratos
Especiales de Operacion
Petrolera (CEOPS), promovien-
do la inversion internacional
en Magallanes y logrando
descubrimientos de petro-
leoy gas en Egipto y Ecuador.
Ademas, ha sido director en
diversas empresas del sector
energético

El geologo particip6 como
expositor en el seminario “La
industria global del amoniaco,
implicancias para Magallanes”,
organizado por la Camara

Chilena de la Construccion
de Punta Arenas.

En suvisita Mufioz, conver-
86 con Pingiiino Multimedia,
acerca de los desafios que
enfrenta la industria del amo-
niaco en la region.

- {COMO VE QUE SE HA IDO
DESARROLLANDO EL HI-
DROGENO VERDE EN LA
REGION?

“La Camara Chilena de
Ia Construccion me invito
a Punta Arena a tener una
mesa redonda que se trans-
formé en un seminario, con

bastante asistencia, donde
hicimos una actualizacion
de lo que pasa en el desarro-
1lo de combustible sintético
a nivel mundial y cual es el
impacto en Magallanes.

La verdad es que el hi-
drégeno todavia tiene un
desarrollo tecnolégico que
requiere mucho tiempo y
el lenguaje ha generado un
poco de confusion, porque
Magallanes no es el hidro-
geno que puede generar un
desarrollo industrial. Hemos
visto en todos los proyec-
tos, todas las empresas que

estan participando, es el
amoniaco.

Entonces, lo que va a
ocurrir, con mayor probabi-
lidad, es que en Magallanes
se desarrolle una industria
del amoniaco”.

- ;ESO TIENE EL MISMO IM-
PACTO QUE SI FUESE UN
HIDROGENO VERDE?

“Es mayor, porque el hidro-
geno es una materia prima para
generar amoniaco. Entonces,
lo que se esta generando es
una posibilidad de una in-
dustrializacion muy potente

de Magallanes de tres areas.
Una de ellas es una industria
de la generacion eléctrica en
base ala generacion edlica, en
base ala energia eolica que so-
bra en Magallanes, toda esa
energia que esta sobre 100
metros, que pasa por aqui y
no deja ningun dolar.

Pero tenemos la opor-
tunidad de capturar eso y
transformar en energia eléc-
trica. Esa energia eléctrica en
Magallanes puede ser muy ba-
rata. Y al ser tan barata, puede
eventualmente generar la posi-
bilidad de producir hidrogeno
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conuna huella de carbono nula
0 muy baja.

Nula si solo ocupamos
energia renovable. Muy baja
si lo complementamos con
gas natural que existe en la
zona también. Por lo tanto,
tenemos otra segunda indus-
tria que es la industria del
hidrogeno.

Y otra tercera industria es
el amoniaco, porque el amo-
niaco hoy dia es una materia
prima de mucha demanda en
el mundo para la produccion
de fertilizantes, pero ademas
es el combustible sintético que
tiene mucho potencial de ser
desarrollado para suminis-
trar el combustible alas flotas
navieras del mundo. Esas dos
condiciones determinan hoy
dia que la probabilidad mas
alta que existe en Magallanes
es que se consolide una indus-
tria del amoniaco. A distintas
escalas”.

- (LAS EMPRESAS QUE HOY
SEESTAN PROYECTANDO EN
MAGALLANES ESTAN TRA-
BAJANDO EN ESO?

“Todas las companias que
estan aca, excepto HIF, que tie-
ne ese proyecto demostrativo
para producir combustibles
sintéticos, estan evaluan-
do su modelo de negocio
para producir amoniaco, ex-
portar amoniaco. Entonces,
Magallanes hoy dia tiene la po-
sibilidad de ser un productor
mundial de amoniaco”.

- ¢QUE GANARIA
MAGALLANES CON ESTO?

“La gran critica que se ha
hecho al desarrollo economico
de Chile en los ultimos afios
es que somos principalmen-
te exportadores de materias
primas, porque tenemos ven-
tajas competitivas en eso, y no
tenemos mas ventajas. Por lo
tanto, la respuesta es que no
nos podemos industrializar.
;Por qué la industrializa-
cion es importante? Porque
es la industrializacion la
que genera trabajo de bue-
na calidad, buenos salarios,
mayores ingresos de recauda-
cion del Estado y desarrollo
integral.

Porque hay mucho
mas dinero a repartir por
la oportunidad que gene-
ra la industrializacion. En
Magallanes, cuando habla-
mos de la posibilidad de que
exista una produccion de
amoniaco, de la escala que
se esta planificando, impli-
ca la industrializacion de
Magallanes. Entonces, eso es
un desafio extraordinario,
porque estamos hablando
de que estamos generando
laposibilidad de trabajos de
técnicos a profesionales, de
alta calidad, de alta especia-
lizacion, y por lo tanto, bien
remunerado.

O sea, no solo tendria-
mos esta materia prima y la
exportariamos, sino que tam-
bién la rexportariamos aqui

mismo en laregion. Y lo otro
es el argumento de que Chile
es un pais extractivista, por-
que extrae la materia prima
y la exporta. En Magallanes
seria una excepcion.

Entonces, es una posi-
bilidad tnica, que no se da
muchas veces en la historia
de Chile. Eso se esta dando
Magallanes, la posibilidad
de desarrollar una region,
industrializarla usando un
recurso natural que es abun-
dante, agregandole valor en
la region.

- (EL PAIS Y LA REGION ES-
TAN PREPARADOS PARA
ESO?

“La primera vez que nos
juntamos hace tres afios, la
pregunta fue, jestamos pre-
parados? Yo creo que a todos
nos gustaria que ocurriera.
Eso creo que es deseable. Yo
creo que nadie rechazaria a
priori la posibilidad de gene-
rar unaregion industrializada
con estas caracteristicas.
Ademas, producir una ma-
teria prima, por ejemplo,
para los fertilizantes, en
base a energia renovable,
100% renovable. Porque si se
desarrolla esa industria, es-
tamos asegurando el futuro
de esta region por los proxi-
mos 100, 200 afnos.

Estamos preparados, yo
Creo que nos queremos pre-
parar, pero estamos muy
lentos”.

- ;QUE TENEMOS QUE HA-
CER PARA AVANZAR MAS
RAPIDO?

“Creo que tenemos que
redefinir lo que es una aso-
ciacion publico-privada. Lo
que se entiende hoy en dia,
en Chile en particular, es que
la asociacion publico-priva-
da son dos entes separados,
que cada uno cumple su rol
separadamente.

Y no hay integracion para
que las cosas ocurran. Por
ejemplo, se dice, nosotros (el
Estado) vamos a asegurarnos
de poner la infraestructura
habilitante para que el inver-
sionista invierta, para que el
privado invierta. ;A qué ve-
locidad? A la velocidad del
Estado.

Pero la velocidad del in-
versionista es otra. Por lo
tanto, la asociacion publico-
privada tiene que ir a la par
con la velocidad ala que ocu-
rren las oportunidades, para
poder capturar esas oportu-
nidades. Por ejemplo, hoy en
dia hay una demanda poten-
cial de amoniaco verde en
Europa, hay una licitacién
abierta. ;Qué estamos hacien-
do el Estado con los privados
para coordinar y poner uno
de los proyectos en esa licita-
cion? Cada uno esta hablando
por su lado.

Entonces, yo creo que
falta esa simbiosis de Estado-
privado, que no sean entes
separados, que haga uno

por un lado, uno a otro rit-
mo, sino buscar el ritmo
necesario para que las co-
sas ocurran”.

- ¢ES IMPORTANTE QUE SE
APRUEBE EL PROYECTO DE
PERMISOLOGIA?

“Absolutamente. Es criti-
co. Es critico. Por ejemplo, qué
hizo Magallanes, se aproba-
ron algunas concesiones de
uso maritimo, rapido, eficien-
te. Pero toda la normativa de
permisos ambientales, jte-
nemos las capacidades para
responder en tiempo ade-
cuado? No”.

- EN UN PRINCIPIO SE HA-
BLABA DE QUE EL 2030
PODRIA ESTAR YA ESTA
INDUSTRIA FUNCIONAN-
DO (ESO OCURRIRA?

“Yo creo que la prime-
ra planta, si se obtiene un
acuerdo de suministro con
un comprador, va a aparecer
entre 2030 y 2035. Ese es el
tiempo donde va a existir una
demanda con posibilidad de
ser satisfecha en Magallanes.
Si somos capaces de acotar
bien claro todas las norma-
tivas necesarias para que
empiece la inversion.

Hoy dia con los plazos
que tienen todos los permi-
S0S que requieren, es muy
poco probable que logremos
esa meta. Si se judicializan
los permisos ambientales,
estamos perdidos”.

- ;SE PODRIA PERDER ESTA
OPORTUNIDAD?

“Si, estamos compitien-
do con otros paises. Vinieron
14 embajadores a Chile a ver
como esta funcionando el tema
yvana otros paises también. O
sea, estan viendo donde estan
las condiciones para acelerar,
porque hay una necesidad
urgente en Europa. Producir
amoniaco es muy caro porque
se produce con el gas ruso y
sabemos lo que pasé con el
gas ruso. Por lo tanto, hay in-
centivos en Europa para tratar
de buscar otros proveedores
y como estan en un escenario
de abandono de los combus-
tibles fosiles, quieren que sea
producto limpio.

Y Magallanes tiene una
ventaja notable, que es buenos
puertos potenciales, y directo
a otro puerto en Europa, sin
pasar por ninguin intermedia-
rio, entonces es directo”.

- ¢(QUE MENSAJE
COMPARTIRIA?

“La industria elaborada
por Magallanes no es una
industria extractivista, es la
posibilidad de descarbonizar
la economia mundial. Es una
posibilidad de industrializar
laregion. Es la posibilidad que
tenemos por primera vez en
una region de Chile de crear
industrias sustentables de
alta calidad en términos de
empleo y de desarrollo de la
region”.




