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La abogada de la PUC fue distinguida por EY y “El Mercurio” como la Ejecutiva del Afio

JOSEFINA MONTENEGRO:
“Ser mujer ha sido un plus, pero
no significa que haya sido facil”

Pese a que ella es directora en seis empresas, de diversas industrias —entre las que estdn
Codelco y Cencosud—, asegura que es consciente de que es dificil acceder a estos cargos y
senala las labores de cuidado no remuneradas como la principal barrera que frena el desarrollo

femenino. ¢« MARIA JESUS COLOMA

n diciembre de 2010, el
entonces Presidente Se-
bastidn Pifiera la designd
a través del Sistema de
Alta Direccién Publica
para dirigir la Superin-
tendencia de Quiebras.
Durante su gestion, la abogada de la Uni-
versidad Catdlica jugé un rol clave, recono-
cido hasta hoy como la mujer detrds de la
renovacion de la Ley de Quiebras y la tran-
sicién alaactual Superintendencia de Insol-
vencia y Reemprendimiento.

Josefina Montenegro ejercié por casi cin-
co afios, incluso tras el cambio de gobierno
durante la segunda administracién de Mi-
chelle Bachelet. “El sector puiblico me mar-
6 mucho, hubo un antes y un después en
mi carrera profesional. Con todas las opor-
tunidades que tuve, siendo intendenta, tra-
mitando la ley de insolvencia me di cuenta
de lo que era capaz. Algo muy gratificante
es esa trascendencia que tienes con tu traba-
jo: entender que puedes mejorar la vida de
muchas personas ayuda asobrellevar laalta
carga laboral. Tengo los mejores recuer-
dos”, reflexiona a casi 15 afios.

Al terminar, asumi6 la gerencia de Asun-
tos Legales y Externos de la British Ameri-
can Tobacco. Pero la oferta que cambiarfa
definitivamente su futuro fue el directorio
de Caja La Araucana en 2016, que habia en-
trado en insolvencia financiera y ella debfa
llevar adelante su reorganizacién. Allf des-
cubrié alo que realmente se querfa dedicar:
directora de empresa. “Cuando termina-
mos completamente la reorganizacion, an-
ticipadamente y de forma stiper exitosa”,
dice.

Actualmente estd en seis directorios:
Cencosud, Codelco, Camanchaca, Inver-
cap, Sky y la Cdmara de Comercio de San-
tiago; siendo la mujer con mds directorios
del pafs. Esa destacada trayectoria fue reco-
nocida por el premio que otorgan EY y “El
Mercurio”, cadaafio, ala Ejecutiva del Afio.

—¢C6mo ha sido para usted ser mujer en
un ambiente liderado por hombres?

“Es un plus ser mujer. El hecho de incor-
porar mujeres en los cargos directivos no
necesariamente tiene que ser algo de géne-
10, sino porque somos talentosas, con capa-
cidades y experiencia. Es lo que promuevo
en la incorporacion del talento femenino.
Ha sido un plus porque hay varias caracte-
risticas que son mds bien femeninas y que
ayudan en el mundo de gobiernos corpora-
tivos como laempatia, la flexibilidad, la me-
ticulosidad, el esfuerzo, la perseverancia.
En lo personal me han dado mucho en el
mundo del gobierno corporativo”.

—¢Qué barreras existen para aumentar la
presencia femenina en la alta direccién?
“Mi experiencia ha sido un plus, pero no
significa que haya sido ficil. Estoy stiper
consciente de que para las mujeres sigue
siendo muy dificil acceder al rol de directo-
ra debido a varios factores, principalmente
estructurales, culturales. Mencionar la falta
de visibilidad muchas veces, la falta de
oportunidades, hay muchas visiones”.

—¢Qué es finalmente lo que mds le pesa a
la mujer?

“Hay una mezcla, hay sesgos, estereoti-
Ppos, pero si la mujer no ha podido desem-
pefiarse en estos puestos es por esas labores
de cuidado no remuneradas. Es el primer
problema. Después estdn otros problemas
que se ven cuando la mujer ya estd en con-
diciones, con talento, con experiencia, con
capacidades y no tiene las suficientes opor-

Guerra arancelaria: Recomienda
“mantener la cabeza fria y evaluar
estratégicamente como seguir”’

En medio de la guerra arancelaria desatada por el Presidente Donald Trump, Montenegro
sefiala que es algo que esta monitoreando con mucho interés y atencién. Sin embargo, sugiere
"pafios frios” y no sobrerreaccionar o tomar medidas apresuradas. “En estas situaciones soy mas
partidaria de mantener la cabeza fria y evaluar estratégicamente cémo seguir adelante”, indica.

"Veamos qué pasa efectivamente, estemos 100% informados, 100% monitoreando, anticipé-
monos también a los distintos escenarios. Pero mantengamos la calma y no tomemos decisiones
apresuradas que nos puedan afectar en el futuro o jugar una mala pasada”.

El aportar en distintas
industrias te ayuda también
a tener una diversidad de
conocimiento y un aporte
distinto en las otras. Es un
conocimiento mucho mas
global. Se puede”.

en el Ejecutivo. Hay otras prioridades y eso
hace que los proyectos de esta naturaleza,
que son tan necesarios, no salgan”.

“La oportunidad y visibilidad
que tanto buscamos las
mujeres se ha dado en este
gobierno”

—(Cree que se castiga muchas ve-
ces a la mujer por ser madre?

“No me parece que se castigue
por ser madre. Lo que pasa es que
por el hecho de ser madre, natural-
mente, hay menos posibilidades de
tener tiempo, preparacién y opor-
tunidades, pero es una conse-
cuencia. No es que los
directores castiguen a
las mujeres porque
son madres. Cuando
las mujeres tienen
que jugar los dos ro-
les, es stiper esfor-
zadoy es sacrifica-
do. Yo admiro
mucho a las mu-
jeres que lo ha-
cen y no tengo
ninguna duda de
que es posible”.
—¢Es posible ser )) 4
tan exitosa labo-
ralmente y, al mis- X
mo tiempo, mama?

“Si. En la etapa
cuando los hijos es-
tdn mds grandes,
creo que es una etapa
ideal, porque ya has ‘s
cumplido quizds con
tu mayor anhelo, el de
ser mamd, de verlo
crecer. Después, po-
der darte ese espacio
para desarrollarte co-
mo profesional, creo
que es stper lindo.
Por eso mismo, tam-
poco hay que dejarse
estar, hay que empe-
zaraprepararse des-
de chica. Siempre el
sano equilibrio eslo

tunidades, ni la suficiente visibilid

Pero labarrera del cuidado es la primera;
sino la combatimos, es dificil que las muje-
res puedan llegar a estar preparadas, capa-
citadas, tener los talentos, que sin duda lo
hemos logradoy hay avances, estdala vista,
lo he experimentado. Tengo la posibilidad
de trabajar con mujeres y afios atrds no era
lo normal”.

—En esa linea, ;qué proyecto es funda-
mental para avanzar en esto: sala cuna uni-
versal o posnatal?

“Sala Cuna Universal”.

—¢Por qué no se avanza entonces?
“Tuvela oportunidad de ser jefa de servi-
cio y desde ahf liderar un equipo para re-
dactar un proyecto de ley, tramitarlo en el
Congreso y luego implementarlo. Es una
tarea titdnica y hay demasiados factores in-
volucrados. Entonces, esa prioridad no
siempre se tiene en el Congreso y tampoco

recc dable. No
siempre se puede,
pero aspirarlo al me-
nos”.

—;Se ha notado que este gobier-
no se definié como feminista o
cree que estd al debe?

“En mi experiencia, creo que han
hecho una contribucién importante.
Por ejemplo, soy directora de Codel-
co nombrada por el Presidente y lo
agradezco enormemente porque tuve
la oportunidad de estar en un directo-
rio que siempre quise. Desde que estu-
dié en la universidad e hice mi tesis en
derecho minero, mi suefio era estar
en Codelco. Es una sefal positiva
en ese camino y no solamente es
mi caso, sino que también el de:
muchas otras mujeres. He visto.
buenas sefiales. Lo mismo en of
empresas del Estado y en o

&

particiones que la oportunidad y visibili-
dad que tanto buscamos las mujeres se ha
dado en este gobierno”.

“Estamos convencidos de que la
diversidad es algo positivo”

—El Presidente Donald Trump estd sancio-
nando duramente las politicas de diversi-
dad por acusarlas de discriminatorias.
(Cudl es su visién?

“Ese temor y ansiedad que existen hoy al
retroceso es natural porque hay un avance
bien significativo en politicas de diversidad
y de inclusién en el corto tiempo. Sin em-
bargo, no hay que tenerle temor a un presi-
dente en particular, sino mds bien al nivel

de fragilidad o no de los compromi-

s0s que tomaste para crear las po-
liticas de diversidad. La mayoria
en Chile estamos convencidos
de que la diversidad es algo po-
sitivo, beneficioso, tanto para
las organizaciones como para
las personas. Ademds estd res-
paldado por regulaciones que
permiten tener un sustento.
Efectivamente hay un temor,
pero también lo veo como una
oportunidad de ver real-
mente cudles son las
empresas que por
conviccién instau-
raron sus politicas
de diversidad y las
que lo hicieron
mds por cumplir”.

—Usted estd en
seis directorios,
ic6mo es navegar
por estas diferentes
4reas y cudnto tiem-
po hay que dedicarle?
“Una de las cosas
positivas que veo del
sector privado es esta po-
sibilidad de estar en dis-
tintas industrias. ;Cémo
se hace? Con mucho es-
fuerzo, estudiando,
porque obviamente
uno entra a una indus-
triay muchas veces tie-
ne un conocimiento
bien preliminar. Hay
que hacer también las
inducciones, son st-
per importantes para
conocer de lleno la
compaiifa y a las per-
sonas”.

—¢Hay espacio para
tener mds directo-
rios?

“Los directorios
son por tiempo defi-
nido. Hoy estoy
contenta en las em-
presas que estoy.
Pero hay que estar
siempre viendo
nuevas oportunidades o in-
dustrias que se pueden presen-
tar en el futuro”.

—¢Qué atributos cree que ven
" en usted las empresas?
“Soy siper comprometida y
eso lo demostré con creces alo lar-
go de mi vida profesional. Esa en-
trega en cuerpo y almaes lo que me
hace ser stper responsable, leal,
trabajadora y esforzada. Ademds,
el criterio que tiene un director es
muy importante, desde el punto de
ista juridico sobre todo. Le da luz a
directorio tener una abogada con
\ mirada legal y que ademds tenga




