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levan seis meses
como empresa-
rios estadouni-
denses. El 1deoc-
tubre de 2024,
Empresas Sutil, el
grupoagroindus-
trial que encabe-
za Juan Sutil Servion, expresidente
de la CPC, y su familia, adquirio
National Raisin Company, una fir-
ma de sesenta anos, basada cerca de
en Fresno, California, que atravesa-
baanosde dificultades financieras.
Los primeros tres meses se concen-
traron en la toma de control. Los se-
gundos tres meses, este primer tri-
mestre de 2025, han sido de redise-
no financiero y operacional, el que
ya ha dado frutos. Para este afo es-
peran ya un ejercicio en azul, con
una produccion en crecimiento.

Al mando de la negociacién estu-
vo el primogénito del fundador de
la empresa, Juan Sutil Condon, in-
geniero comercial de la Universi-
dad Catdlica, 39 anos, el CFO de
Empresas Sutil, pero cuyas fun-
ciones exceden la planificacion fi-
nanciera del holding: a su cargo
también estd el desarrollo de nego-
ciosy los planes de inversiony cre-
cimiento. Y por eso estuvo a cargo
de la expansion a Estados Unidos.
En el desarrollo del negocio, Sutil
estuvo acompanado del CEO de
Empress Sutil, Eduardo Ruiz, exge-
rente de Pacific Nuts y Hortifrut.

Laadquisicion en Estados Unidos
fue premiada este afio por M&A
Advisor como el negocio del 2024
en la categoria Distressed M&A
para operaciones de entre US$ 50
millones y US$ 100 millones. Juan
Sutil hijo define el porqué: fue una
operacion en la que todos ganaron:
vendedores de una empresa en
riesgo, los acreedores ylos compra-
dores. Ademds de los agricultores
locales californianos.

La operacién comprometi6 re-
cursos por US$ 100 millones, divi-
dido enlos aportes de Empresas Su-
til -un pagoa los accionistas, la fa-
milia Bedrosian, quienes fundaron
la compania en 1961, y capital de
trabajo-y unrefinanciamiento es-
tructurado por JP Morgan Chase.
Los acreedores de la antigua Natio-
nal Raisin Company -el mismo JP
Morgan, Metlife y un banco califor-
niano- se pagaron sus deudas. Los
antiguos duenos recibieron un
pago. Y los Sutilampliaron un por-
tafolio de negocios que suma varias
empresas y negocios en Chile.

Una familia empresaria

Juan Sutil hijo expone conautoridad
la historia reciente y los desafios
del grupo que forjo su padre. Tras
egresar de ingenieria comercial, tra-
bajé cuatro afios en Southern Cross,
lagestorade inversiones que lideran
Raul Sotomayor y Norberto Morita,
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Juan Sutil Servion, presidente del holding Empresas Sutil.

y luego estudio en Kellogg, en Chi-
cago, Estados Unidos. Hace unadé-
cada regres6 a Chile, al grupo fami-
liar. El holding Empresas Sutil se
habia constituido como talen 2010.

El gerente general es Edmundo
Ruiz, quien lleva dos décadas y
media trabajando con Juan Sutil
padre. “Es nuestro gerente general
yalavezesnuestro formador”, dice
Sutil hijo sobre el CEO que acom-

pana alos hermanos Sutil Condon
en una planificada sucesion. Ade-
mas del primogénito, en el grupo
trabajan Nicolds (37) y Francisco
(35). El menor, Vicente (31), parti-
rd a cursar un MBA en el extranje-
ro, antes de incorporarse al grupo.
Los cuatro son ingenieros comer-
ciales, de distintas universidades.
“Nos definimos como una familia
empresaria que invierte en nego-

nura
niana de
la familia Sutil
yva da [rutos

Hace seis meses, Empresas Sutil adquirio el 100% de National Raisin
Company, una empresa de pasas y ciruelas que atravesaba por
dificultades financieras. La operacion, entre aportes de capital y un
refinanciamiento del JP Morgan, se acerco a los US$ 100 millones.
Pasado un semestre y con un trabajo in situ, los Sutil dieron vuelta
la compaiiia, que producird 12 mil toneladas este afio y facturara
USS$ 65 millones. Ya esperan niimeros azules este aiio. Y casi
duplicar su produccion en tres aiios. Todo, liderado por un ingeniero
de 39 afios que despunta como el sucesor de su padre, el

cios reales, que genera empleo, que
busca crecimiento, desarrollo”,
dice Juan Sutil Condon.

La familia se distribuye funciones
y cada Sutil tiene tareas asignadas.
“Hacemos direccion estratégica de
los negocios (...) Cada uno tiene
unrol en el grupoy una compania
particular en su responsabilidad”.

Juan Sutil hijo ve las finanzas del
grupo, y el crecimiento hacia nue-
vOs negocios, pero también tiene la
responsabilidad sobre Coagra, que
distribuye insumos a 15 mil agri-
cultores, y Banagro, que provee fi-
nanciamiento.

Nicolds dirige la estrategia de sus-
tentabilidad del grupo y supervisa
la vina. “Y junto con mi papa esta
en una transicion en el negocio
agricola”, explica su hermano ma-
yor, en referencia a las 2.000 hec-
tdreas de fruta que tienen distribui-
das en 20 campos y otras 500 hec-
tdreas de cultivos en La Araucania.

Francisco es presidente de Paci-
fic Nut, lacompania exportadora de
nueces, almendras, ciruelas y pa-
sas, que ademds es el ancla de in-
tegracion con National Raisin.

Y Edmundo Ruiz tiene la respon-

sabilidad de Fruticola Olmué, el
negociodelos congelados, y Cham-
pifiones Abrantes. Son todos los
brazos de un gigante agroindus-
trial que ahora sumé otro a miles
de kilometros de distancia.

Elgrupo se inscribi6 anos atrdsen
la Comision para el Mercado Fi-
nanciero, CMF, con el objetivo de
abrirse a bolsa y recaudar fondos
para expandirse. Pero luego rede-
finieron ese camino: ya habian for-
jado un gobierno corporativo soli-
do y concluyeron que reestructu-
rando sus actividades obtendrian
capital suficiente para financiar su
crecimiento. “La operacion ha re-
sultado superexitosa y hemos po-
dido crecer mucho masque el plan
que teniamos en aquel entonces,
sinrecursos externos, mantenien-
do la propiedad de la compania”,
cuenta Sutil Condon.

Eldirectorio lo preside el patriar-
cay lo integran su cufiado Luis José
Garreaud, socio del head hunter
Egon Zehnder; el empresario César
Barros; el dueno de Garcés Fruit,
Herndn Garcés, socio de los Sutil en
Coagray en campos donde produ-
cen cerezas; Alejandro Quesney y
Luis José Larrain.

El holding tiene un tamano sor-
prendente: este afo pronostica in-
gresos por US$ 650 millones. Una
décima parte provendrd de su nue-
va joya: National Raisin.

La nueva ficha

Juan Sutil Condon cuenta que hace
unos anos el grupo definié dos ru-
tas internacionales. Una era levan-
tar produccién agricola propia en
Portugal y Espana. La otra era in-
tervenir en el proceso y distribu-
cion minorista en Norteamérica, en
Estados Unidos y Canadd. “Nos
convencimos de que donde mas
podiamos aportar valor a la cade-
naydonde mejornosibaa ir eraen
la integracion hacia adelante, ha-
cialos mercados de nuestros distin-
tos negocios, particularmente las
frutas deshidratadas y las frutas
congeladas. Ahi establecimos un
equipoque lo lideré Edmundo con-
migo”, cuenta.

Visitaron a sus clientes en busca
deopciones y en ese periplo llega-
ron a la familia Bedrosian, cuyo
negocio atravesaba una crisis. Par-
tieron conversando en marzo de
2024, viajando a Estados Unidos,
negociando con la contraparte y
conociendo National Raisin. En
mayo definieron que harian una
oferta y vino la etapa mds comple-
ja: negociar con JP Morgan, que
era el acreedor principal de lacom-
pania. “Les dijimos: tenemos una
propuesta que, si nos acompafian,
creemos que podemos sacar ade-
lante esta compafiifa. Y eso llevé a
una negociacion que duré otros
tres meses hasta septiembre, don-
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de pudimos juntar todas las pun-
tas y hacer la inversion”, relata.
La compania adquirida tiene una
planta industrial de 30 hectireas
como no existen en Chile, donde
los tamafos maximos bordean las

Fowler, una localidad en las cerca-
nias de Fresno, en California. Y all{
trabajan 250 personas.

“Esta es una compania de frutas
deshidratadas, cuyo negocio ac-
tual es alrededor de un 85% pasas,

nosotros vemos es transformarnos
en loslideres de la categoria en pa-
sasy enciruelas de lamarca priva-
da de los supermercados en Esta-
dos Unidos”, explica como objeti-
vo estratégico.

cas propias de las grandes cadenas
de supermercados, pero también
tiene tres marcas: Raisels, Cham-
pion y otra creada por el fallecido
actor Paul Newman, enfocada en
productos orgdnicos y cuyas ga-

7 u 8 hectdreas. Estd ubicada en |

Juan Sutil Condon, ingeniero comercial,

39 aiios, es el mayor de los cuatro hijos
del expresidente de laCPC.

15% ciruelas. La oportunidad que

Costos y oportunidades del alza de
aranceles de Trump para los Sutil

“Esta es una industria doméstica, es
una industria local”, dice Juan Sutil
Condon sobre el rubro en el que se de-
senvuelve National Raisin Company, la
nueva pieza de Empresas Sutil. Como
empresa estadounidense, los aranceles
impuestos por Donald Trump a todas las
importaciones también tendran efectos
ensusactividades. “Elconsumode pa-
sasy ciruelas en Estados Unidos es ma-
yor a la produccion doméstica. Por lo
tanto, como industria se requiere im-
portar de paises como Chile y Sudafri-
ca”, comienza explicando. Aquello
equivale a un tercio de la demanda.
“Entonces, desde la perspectiva del
operador americano, National Raisin, y
el consumidor americano, esto signifi-

caque van a subir los precios de sus pro-
ductos y obviamente va a impactar, tal
vez va a haber menos demanda”, pro-
sigue. El traspaso de eso a precio toma
tiempo y aquello afecta los margenes.
La otra cara es la produccion chilena,
donde Empresas Sutil opera con Paci-
fic Nuts. “Si tu gran competidor para la
pasa en Estados Unidos es Sudéfrica,
cuya tarifa es 30 y la tuya es 10, tu es-
tds mds competitivo para el cliente ame-
ricano que antes. Entonces puede ser
una oportunidad”, explica. “Como se
juega la baraja depende ya de cada pro-
cesador y cada cliente”, concluye.
Para National Raisin, cerca del 20% de
su produccion es importada. Y mayo-
ritariamente desde Chile.

La compania abastece a las mar-

nancias apoyan causassociales. La
empresa vende pasas, ciruelas y
otras frutas deshidratadas como
higos, cranberries y este aio, man-
g0, en bolsitas y cajitas. Llegd a te-
ner el 60% del mercado de super-
mercados en 2018. Ahora tiene el
40%. Pero eso podria cambiar. El
plan de los nuevos duenos es casi
duplicar su produccion en tres afios
junto a los productores locales. En
eso estdn los Sutil.

Alianza con los productores

En enero, Empresas Sutil se presen-
to ante sus proveedores locales en
Estados Unidos. Llegaron cerca de
200 agricultores. Juan Sutil padre
hizo un discurso y Juan Sutil hijo
presento el proyecto.

“Se les entrego el siguiente men-
saje: Nosotros venimos a atender-
los. Venimos acd a trabajar para
que, siendo National Racing una
compania exitosa, ustedes sean
exitosos”, dice el mayor de los Su-
til Condon.

Pone unejemplo del nuevo trato:
en Estados Unidos, la industria
paga alos agricultoresunano des-
pués de recibir las cosechas. Los
Sutil aplicaron el modelo chileno:
apenas se recibe y procesa la pro-
duccion, se realiza la liquidacion.
Aquello ha animado a la produc-
cion local: hoy trabajan con 60 agri-
cultores. “Sin productores no hay
fruta, sin fruta no hay crecimien-
to”, dice Sutil, una frase que resue-
na a lema.

Laempresa tendrd niimeros azu-
les este ano y facturard US$ 65 mi-
llones. “Tenemos un plan de 12.000
toneladas este ano, 16.000 el pro-
ximo y llegarfamos al objetivo del
plan en el afio tres, en 20.000 to-
neladas, que es algo cercano a los
US$ 150 millones”, relata Sutil hijo.

El nuevo rostro de la nueva filial
se explica, dice Sutil, por la inter-
vencion in situ de los nuevos con-
troladores. “La gran transforma-

cion operativa de National Raisin
fue basicamente aplicar la discipli-
na y el expertise que tenemos en
Chile, en Fresno”, resume Sutil.
Exportaron, resume, el oficio cons-
truido en Chile.

En Estados Unidos estd radicado
un solo ejecutivo chileno: Paolo
Rojas, quien era gerente de admi-
nistraciony finanzas en Banagroy
ahoraasumio6 como CFO de Natio-
nal Raisin. La compafia mantiene
un management local y los Berdro-
sian se mantienen como producto-
res. Pero Empresas Sutil estd todo
el mes alld: cuatro ejecutivos se
turnan una semana cada uno al
mes para viajar a California. Una
semana va el CEO, Edmundo Ruiz;
otra el propio Juan Sutil Condon;
otra, Cristidn Infante, gerente ge-
neral de Pacific Nuts; y otra, Rodri-
go Serrano, uningeniero de proce-
sos. “Podemos tomar decisiones
en terreno, rapidas: el cambio cul-
tural sucede porque nos ven, la
toma de decisiones se ejecuta, so-
mos pragmaticos, flexibles”, dice.

¢Unejemplo? “La linea de cirue-
las de National Racing es posible-
mente dos 0 mds veces la capacidad
que tenemos en Chile. Y la chile-
na produce 60% mads que la ame-
ricana. Entonces, cuando Cristidn
(Infante) toma el control de la ope-
racion alld es capaz de multiplicar
por cuatro la productividad”.

Sutil recuerda que National Rai-
sing es una compania de 60 afos,
tremendamente exitosa, que llego
a tener el 60% de la participacion
del private labelen los supermer-
cados, que atiende a companifasde
alimentos como Kellogg, Bimbo,
Nestlé Ferrero o General Mills, pero
donde los fundadores originales
transicionaron a una segunda ge-
neracion que no estaba preparada
y que les toco la pandemia, la in-
flacion y altas tasas que estresaron
el negocio.

“El equipo que estaba ahi, una vez
que tu lo lideras correctamente,
les ensenas a trabajar, les entregas
el gobierno corporativo adecuado,
florece. Esa ha sido yo creo también
una de las claves de la rapida trans-
formacion”.@




