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Si alguien piensa que el minis-
tro Luis Cordero serd el sheriffen
el pais, estd equivocado. Tampo-
co serd, esta vez, el bombero que
llega a apagar el fuego dejado
por sus antecesores, cOmo ocu-
1rié cuando lo nombraron mi-
nistro de Justicia y luego subse-
cretario del Interior.

Ahora se aboca a ser el rector del modelo
integrado de seguridad nacional. Pero su de-
but como primer ministro de Seguridad Pt-
blica ha sido con polémica, por el perfil de
los seremis designados.

Una enorme y pesada lampara antigua
cuelga hacia el centro de lamesa de reunién
mas importante en el cuarto piso de la sede
de esa nueva secretaria de Estado, donde
hay espacios renovados y otros —como la
oficina del ministro— en proceso de instala-
cién. ;Habré que sacarla?, se preguntan al-
gunos, mientras otros ven en ella una senal
de la pesada responsabilidad que el martes
asumié Cordero como méxima autoridad
nacional en el tema mas candente para los
chilenos, que aborda en esta entrevista.

EL CASO SEREMIS
INTERINOS

stro, ¢ha tenido un minuto para
recordar a su padre, que fue carabinero,
ahora que esta como jefe nacional de todas
las policias?

—Mucho. Detras de esto hay algo asf co-
mo “en el nombre del padre”. Ha pasado
una cosa muy especial: cuando asumi Justi-
cia, mi historia familiar como que tuvo un
sentido; mis tios abuelos son victimas de de-
saparicion forzada. Y al asumir ahora este
cargo, mi papé carabinero esté muy presen-
te. Son a veces esas sincronfas...

No es militante. Ni creyente, recuerda.
“Soy mas bien un hijo de la razén y de la
Tlustracién”.

—Y por la razén, digame: éle impusieron
los nombres de los seremis de seguridad?

—No, no. Hay una decisién pragmatica de
gestion. Como el Ministerio de Seguridad no
tiene marcha blanca, habia dos alternativas:
ir a la bisqueda, y eso era dificultoso desde
el punto de vista del momento. Es el dltimo
afo del Gobierno, es instalacién inmediata,
no hay tiempo para aprender. Y la segunda
alternativa era evaluar las estructuras que
estaban dentro del Gobierno Interior. Para
esa decisién pragmatica no hay ninguna in-
cidencia de los partidos, sino que primé el
criterio de continuidad de gestion esencial-
mente.

—¢Como se entiende que cuando aqui se
jugaba el primer acto de blancura del Mi-
nisterio de Seguridad, se nombre como sus
seremis a 12 militantes: 3 del Frente Am-
plio, 3 del Partido Comunista, 3 del Partido
Liberal, 2 del Partido Socialista, 1 del PPD?
&No es como llevarse el botin politico?

—A mi, honestamente, me da lo mismo
cuales son las militancias de esas personas.
La alternativa era que no nombréramos a
nadie para el inicio del Ministerio de Seguri-
dady, por lo tanto, la subrogancia recayera
en cualquiera de las personas que eran tras-
pasadas aqui. Porque para evaluar las deci-
siones uno tiene que hacerlo en el contexto y
respecto de lo que tiene disponible.

“Por laimportancia que tiene la seguridad
priblica para el pafs, el Presidente tomé una
decisién. Pudo haberse tomado todo el afio
para dictar los decretos con fuerza de ley, pa-
ra la entrada en vigencia del Ministerio de
Seguridad. Pero el Presidente entiende que
la seguridad es la primera prioridad de los
chilenos y, por lo tanto, les solicit6 a todos
sus equipos que la etapa de instalacién se
realizara con la mayor prontitud posible”.

—Entonces, custed escogio a los seremis
de otras secretarias de Estado?

—No. Los equipos de instalacién evalua-
ron a estas personas.

—éLe pusieron una piedra en el zapato?
Porque dejar como seremi metropolitano
de Seguridad al frenteamplista que abogé
por el indulto general de los presos del es-
tallido, ¢no es un contrasentido?

—La decision en este tipo de aspectos
fue muy pragmatica. Y ese es un buen
ejemplo, porque él asumié el cargo de se-
remi de Justicia a partir del primer dia del
Gobierno y lo ha desempenado hasta aho-
ra, entiendo yo, dando garantias transver-
sales adecuadamente.

—Pero es otra tarea. En esta se espera
que sean especialistas en seguridad y no
politicos.

—El ejercicio que se debiera hacer es pre-
guntarse si el primer dia de funcionamiento
del Ministerio de Seguridad Publica podria
haber dicho no tengo seremis porque ahora
voy a empezar la btisqueda.

—La promulgacién de la ley fue en enero.
Habia tiempo...

—Por una cosa de derecho administrati-
vo, no se podia iniciar la seleccién de perso-
nal antes del 1 de abril. Lo tinico que se podia
hacer antes era el traspaso de funcionarios
que venian del Ministerio del Interior y los
que venian de la Subsecretaria de Preven-
cién del Delito. Ellos han sido 2 en
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POLEMICA POR
SEREMIS: “Los
equipos de instalacion
evaluaron a esas

personas’
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Sobre el controvertido perfil de algunas autoridades nominadas, responde
que la evaluacion de los secretarios regionales de seguridad interinos no la
hizo €], sino el equipo de instalacion del nuevo ministerio. Y que fue una
decision pragmatica. En dos meses espera nombrar a los titulares. También
aborda el rol de los guardias municipales y su defensa, los adolescentes en el
crimen y las cifras de homicidios. | LiLIAN oLIVARES

que hacer a través del seremi de Seguridad y
no lo puedo hacer porque no tengo seremis?

isdeS

¢ do se tendraa los ser
guridad titulares?
—Queremos tener esto resuelto a mis tar-
dar en el mes de mayo. Buscamos tener per-
sonas con conocimiento acabado. Lo que no
puede pasar es que de un gobierno a otro
estemos zigzagueando en materia politica.
Lo correcto es evaluar desde la perspectiva
de servicio publico para permitir una insta-
lacién impecable.

“Recuerde que el informe consolidado
que se utiliza es sobre la base de
consumados, que ademas
es el mecanismo en que se evaltian los
homicidios a nivel internacional para
comparar tasas de un pais con otros. La
situacion de los frustrados es un tema
que se analiza separadamente, porque
los frustrados entregan informacion de
fenémenos criminales distintos”.

homicidio:

calidad de interinos; no de titulares. ;Qué
me hubiese dicho usted si no se hubieran
podido autorizar espectéculos pablicos por-
que no hay seremis de Seguridad en la re-
gi6n? ;0 qué hubieran dicho las policias en
relacién a que ahora el vinculo, para dispo-
ner la fuerza publica, el delegado lo tiene

—¢Cudando le presentara al Presidente el
plan nacional de seguridad?

—La tltima Politica Nacional de Seguri-
dad se dicté durante el gobierno del presi-
dente Lagos, en 2004. Las siguientes admi-
nistraciones tuvieron planes o estrategias.

Esta administracion dict6 una estrategia de
seguridad ptiblica que ha servido de base.
Pero también comenzé hace un afo el traba-
jo dela Politica Nacional de Seguridad y con-
16 con procesos participativos de expertos.
Ese borrador esta relativamente listo, y pasa-
14 por dos consejos sectoriales: el de seguri-
dad piiblica y el de prevencién. Con certeza
vamos a estar con la politica al
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mento. Este es un baile de a dos. Nosotros
tenemos el mandato de contribuir a que el
proyecto salga pronto.

—¢Esta de acuerdo con que los funcio-
narios de seguridad municipal usen pistolas
con dardos paralizantes de electrochoque?

—Hay acuerdo en que la ley de seguridad
municipal no es la creacién de una policia
municipal, y que su rol es para abordar de-
terminado tipo de situaciones, que van des-
de las incivilidades, comercio ilicito... pero
es evidente que en delitos de complejidad o
violentos lo relevante es la intervencién dela
policia. Lo clave es que el modelo permita
una relacién incremental, sin exponer inde-
bidamente a los funcionarios municipales.
Por una razén, ademds: la seguridad es un
asunto de responsabilidad, de capacitacién
y de perfeccionamiento, que supone una se-
rie de exigencias.

—:éDeben tener algiin elemento de de-
fensa?

—Deben tener algtin medio de defensa.
Pero sobre todo un régimen de responsabili-
dad contra quien atente contra los guardias.
Lo clave, antes de ese medio, estd vinculado
alas competencias y en seguida al rol de la

i icipal en la ilidad de
los barrios. El patrullaje municipal es uno de
sus roles claves.

SUS “FOCOS EJECUTIVOS” Y
LAS CIFRAS DE HOMICIDIO

—:éCuando va a elegir al oficial general a
cargo del Centro Integrado de Coordina-
cion Policial (Cicpol)?

—Para que se pueda elegir al oficial gene-
ral de esa especie de estado mayor conjunto,
necesitamos la toma de razén del reglamen-
to del sistema. Esperamos enviarlo pronto a
Contraloria. El Presidente ha pedido que po-
damos instalarlo rapidamente, pensando a
principios del préximo semestre. Hay que
mantener los planes operativos y la gestion
que se estd realizando con las policias, las
inaci tienen con el Ministe-

Presidente de la Reptiblica a principios del
segundo semestre.

—éHa pensado en hacerle algunos ajus-
tes en la iiltima revisién?

—Le he pedido a Fabian Gil (magister en
Sociologfa PUC y psicélogo UDP) que venga
a trabajar conmigo. Es un gran investigador
enmaterias de seguridad, que habfa trabaj
do en Paz Ciudadana (fue director de disefio
y evaluacién de Politicas Publicas en esa
fundaci6n). Le he pedido que se haga cargo
de la Unidad Estratégica. Asi que con Fa-
bidn, que estd mirando esta perspectiva en

rio Publico. Y acostumbrarnos a discutir y a
debatir en seguridad en base a evidencia.

—Sobre labase de la evidencia del Infor-
me de Homicidios que entregd el jueves, con
42 muertes menos el afio pasado, éno le pa-
rece necesario redoblar los esfuerzos para
que la baja sea tendencia y al menos volva-
mos al promedio del afio 2021?

—El objetivo es volver a las tasas del afo
2015 hacia atras. Porque las tasas de homici-
dio comenzaron a aumentar en 2016. Chile
debe tener un objetivo més ambicioso, que
es tratar de reducir significativamente la tasa

largo plazo, hemos estado enla
revision del borrador de la politica para esta
fase final.

SEGURIDAD MUNICIPAL
Y DEFENSA PARA
LOS GUARDIAS

—El alcalde de Santiago, Mario Deshor-
des, le pidié ayuda para que la ley de segu-
ridad municipal salga ahora. ¢Lo hara?

—Fl alcalde Desbordes es un gran com-
prometido con la ley de seguridad munici-
pal, desde el punto de vista de que Chile ne-
cesita esa ley pronto y yo lo comparto. Pero
también el llamado del alcalde es al Parla-

de homicidios por cada cien mil
Y para eso, ir mostrando las bajas anuales es
muy significativo.

—céGuarda relacién el incremento de $13
nes en el presupuesto invertido en
seguridad con la pequeiia disminucion en la
tasa de homicidios?

—La preocupacién por homicidios es
muy relevante, pero también nos preocupan
otros delitos que se estan cometiendo con
violencia y han producido impacto en el au-
mento de ese presupuesto. La correlacién
presupuesto/mejor persecucién penal es la
evaluacién que comenzamos ahora con el
Ministerio Piiblico y las policias. El gran de-
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safio que tiene Chile es gestion puiblica en
materia de seguridad. No es solo aumento
de dotacién o aumento de presupuesto; es
combinarlos adecuadamente.

Indica que en lo inmediato sus focos tie-
nen que ser “muy ejecutivos”.

—Las gestiones de hoy van a tener impac-
to en el mediano y en el largo plazo. Tengo
claro que algunas de las medidas que esta-
mos adoptando hoy van a ser otros los que
las van a cosechar, pero uno tiene que salir
de la trampa de que los temas estructurales
de seguridad los vamos a resolver simple-
mente con medidas efectistas o de corto pla-
zo. Y para eso uno tiene que resistir el canto
de sirenas de ser cosista en seguridad. Eso es
dificil en un contexto de ano electoral; lo ten-
go perfectamente claro. Pero también tengo
la ilidad de que soy un ido de
la gestion puiblica integrada y responsable.

—¢Qué marcan las cifras de homicidios
frustrados?

—Recuerde que el informe consolidado
que se utiliza es sobre la base de homicidios
consumados, que ademds es el mecanismo
en que se evaltian los homicidios a nivel in-
ternacional para comparar tasas de un pais
con otros. La situacién de los frustrados es
un tema que se analiza separadamente por-
que los frustrados entregan informacion de
fenémenos criminales distintos, en los cua-
les permiten intervenciones operativas a las
policias e investigativas al Ministerio Publi-
co. Eso es un andlisis que se hace separada-
mente porque sirve para pesquisar otras es-
tructuras de organizaciones en la forma en
que se cometen estos delitos.

“El ejercicio que se
debiera hacer es
preguntarse si el primer
dia de funcionamiento
del Ministerio de
Seguridad Publica podria
haber dicho ‘no tengo
seremis porque ahora voy
a empezar la busqueda”.

—Pero, ¢estan esos datos de homicidios
frustrados?

—Los casos frustrados se analizan con el
Ministerio Pablico y las policfas porque pue-
den entregar indicios de cémo determina-
dos delitos frustrados se pueden transfor-
mar en consumados y en algunos casos los
frustrados son manifestacién de lesiones
que estdn mal registradas o a la inversa, hay
casos que se registran como lesiones cuando
en verdad deben ser calificados de homici-
dios frustrados. Entonces el homicidio frus-
trado tiene una gran utilidad desde el punto
de vista de la persecucién penal, pero sobre
todo de la intervenci6n policial. Lo que pasa
es que es una informacién que se trabaja con
el Ministerio Pdblico y las policfas, separa-
damente de este informe.

—:éPero no considera importante tenerlo
alavista?

—Si, pero le insisto, para efectos metodo-
légicos del informe consolidado, lo que se in-
forma son homicidios consumados, para que
sea un informe metodolégicamente de vali-
dez internacional. En Chile se trabaja tam-
bién conlos datos de homicidios frustrados y
se trabaja separadamente con el Ministerio
Piiblico y las policias para sus estrategias.

VIOLENCIA EN
COLEGIOS: “UNA
ESPIRAL INCREMENTAL”

—La bancada RN le mandé una carta pi-
diéndole que le pongan urgencia ala trami-
tacién de un proyecto para endurecer las
penas a menores de edad. (Qué le parece?

—En esto he sido bien pragmético. Si quie-
re que aumente las penas, aumente. Pero el
desafio que tenemos con nifios, ninas y ado-
lescentes es interrumpir las carreras crimi-
nales de aquellos que ingresaron. Y de aque-
llos que estdn en riesgo, evitar que ingresen.
La brutalidad que estamos observando es
que en una buena cantidad de ellos hay pa-
trones comunes: que no fuimos capaces de
generar condiciones para que ellos adhirie-
ran a los programas sociales del Estado. Y
tampoco hubo adhesién de sus familias.

—<&Qué piensa hacer?

—Uno de los desafios relevantes es articu-
lar la red de prevencién con el fin de inte-
rrumpir carreras criminales o evitar que
ellos ingresen. Supone no solo persecucion
penal, orden piblico y policia; también pre-
vencién. Y eso es invertir, y hacer que esos
programas sean focalizados y eficaces. Ahi la
red regional y municipal es clave. Ojo, el Es-
tado tiene un rol muy relevante en esto, pero
sin las familias tiene capacidades limitadas.
También la escuela cumple un rol.

—A los profesores, hay alumnos que les
estan pegando.

—Hay un tema con la autoridad. Pero
también ocurre que la convivencia escolar la
hemos terminado judicializando. Por ejem-
plo, los conflictos que se suscitan entre estu-
diantes y casos que llegan a la Corte Supre-
ma sobre bullying o protocolos escolares.
Cuando usted juridifica el espacio de la con-
vivencia escolar, que es donde aprendemos
las virtudes civicas, entonces hay algo que
estd sucediendo ahi. Y cuando se empieza a
incubar la violencia ahf, comienza a ser una
espiral incremental. B



