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Copesa, el holding de medios del
empresario Alvaro Saleh, llegd
estasemanaaunacuerdo con

sus sindicatos tras una mediacion
en la Direccion del Trabajo por el
retraso en el pago de sueldos_La
negociacion reveld el fondodela
crisis que enfrenta la empresa:
pérdidas en 2024 por $5 mil
millones, deuda con proveedores y
una estructura de sueldos que busca
reducir. En paralelo, La Tercera
estrena mafiana un nuevo sitio

web, se preparan para cambiarse

de oficinas y sus ejecutivos buscan
hacer crecer sus ingresos a través
de nuevos negocios. “Tenemos la
firme voluntad de perseverar en esta
desafiante industria®, dice Jorge
Andrés Saieh, presidente de la firma.

Acuerdo conla DT

Este miércoles llegaron a las oficinas de la
Direccion del Trabajo orente, en Providencia,
representantes de Los cuatro sindicatos de
Copesa adermas del director comerdal de
la compariia de medios, Augusto Marcos; [a
directora de Finanzas, Marcela Erazo. y elase-
sorlegal del grupo, Felipe Cuadra. Durante la
tarde cerraron un acuerdo de una negocia-
cidn que comenzd en enero, cuando Copesa
dehid recanncer que no poclria pagar la tota-
liclael de lns sueldos de sus trabajadores en la
fecha pactada Entonces, laempresaacudioa
la DT para que mediara con los sindicatos.
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El1 de febrero se e pagd solo un 30% del
sueldo de enem a los trabajadores, y recign
una semana despues el porcentaje restante.
Lo mismo ocurmio en marzo y enabril

Copesa, el holding de medios gue agrupa
a La Tercera, La Cuarta y radio Duna, atraviesa
una dificil crisis financiera Perdidas por § 5 mil
millones en 2024 y un proceso de reestruc-
turacion que ha demorado enmaostrar sus
frutos, tienen al conglomerado enfrentando
dias duros, con 35 demandas laborales desds
2021, entre ellas la de su exgerenta de mar-
keting Marcela Cendi que ya llego a acuerdo:
una “rmanifestacion de brazos caidos” de los
pencaistas de La Tercera, La Cuarta, Pulso
y Qué Pasa el 10 de febrero |3 solidtud de
liquidacion forzosa de uno de sus proveedo-
res por no pagoe de sus facturas -que tambisn
alcanzo un acuerdo a mediados de marzo-;
demandas de proveedores por cuentasimpa-
gas cuentas embargadas y un dima intermo
de incertidumbre.

En el aspecto editoral. el influyente medio
muestra obros resultados: los suscriptores
-enltre digitales y papel- se acercan alos
60 mil, su sitio laterceracl lidera el ranking
Comscore de audiencias digtales, y hace
solo unos dias, el 15 de marzo, su publicacion
en tomo a los chats entre la exalcaldesa raci
Hasslery la diputada Karol Caricla, marco la
pauta neticiosa y lerminé con la parlamenta-
ria renunciando a la presidencia de la Camara
de Diputados.

Lo que se acordo en la reunion del migreo-
les en la DT fue que los sueldos se pagaran el
7 de cada mes, hasta agosto. A cambio habra
un bana de compensacion por el atraso, que
se hara efeciivo en agosto, octubre y enero
de 2026, de 5 300 mil por trabajador.

En paralelo los representantes de la mesa

-a DT, los gjecutivos de la empresa y los sin-
dicatas- citaman a las cerca de 350 personas
que trabajan en la firma para explicarles el
plan comerdial de la compania Lo hicieron
primero con los periodistas el 12 de marzo,

y luego con el reste de los equiposel2ide
marzo en s oficinas de la ACHS.

Los ori

El Consorcio Periodistico de Chile SA (Co-
pesal fue fundado en 1050 por la famillia Pico
Canas. Nacid con La Tercera, un diario ves-
pertino vinculado al Partido Radical En 1987
ingresaron a la propiedad Alvaro Saieh, Carlos
Abumaehor, les hermanos Kassisy Juan Pablo
Diaz y en 1991 los nuevos duefios adguirieron
12 totalidad de la empresa. sumando ademas
a Darlo Calderon, Alberto Kassis y Micusl
Angel Poduje con porcentajes menores

En 2019, Alvaro Saleh -quien ya teni el
83.3% de las acciones de Copesa- compro el
16% restante a Alberto Kassis,

Hasta hace algunas anos el grupo editorial
incluia tambien las rachos Caroling, Zero,
Disney y Beethoven, las que fueron vendidas
a distintos conglomerados de medios, man-
teniendose unicamente con Duna.

Desde hace mas de 15 afios Jorge Andres
Saieh preside La lirma. Tiene su oficina en el
piso 16 de un edificio de Grupo Patioenla
esguina de Av. Apoguindo con Av, Américo
Vespucio, junto a la gerendia general, que
desde octubre de 2023 estd a carge de Eu-
genio Chahuan, en uno de los tres pisos que
-hasta ahora- ocupa Copesa,

Elcomienzo de la crisis

La industria de medios enfrenta, en Chile
yen el mundo, una de las peores crisis de su
histonia: La inmupcion de intemet. y de sitios

———
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como Google o Facebook, pravocaron una
caida sostenida de los ingresos por publi-
cidad que recibian los diarios y que eran su
principal fuente de generacion de recursos.

Come contrapartida, los ingresos por pu-
blicidad digital y suscripciones no cubrian, al
menos en una primera fase, la caida deltem
“publicidad tradicional” Sin irmas lejos. Cope-
sa fue quien inicid en [a region una tendencia
que han desarroliado otras companias de
medios en el munda: demandar a Google por
los ingresos que han dejado de recibiry que,
seqUn su denunds, son aprevechados por
un actuar cuasimonopdlico de la compania
norteamencana

Enelcaso de Copesa, el escenario se
complejiza por & situzdon financiera que
desde hacs algunos anos vive elgrupo
Saieh. En 2021 el holding financiere del grupo.
CorpGroup Banking (CGB) -en ese entonces
duefio del 26% de itall Chile- debid iniciar un

proceso de Capitulo 11 en un tribunal de quie-

bras en Estados Unidos. luego de incurmplic
pagos comprometidos por un bono de USS
500 millones Dicha crigs concluye con una
fuerts reduceion en el patrimanio del grupo
Saieh: perdio el banco y la empresa de cen-
tros comerciales Vivo Corp, gue quedaron en
manos de sus acreedores. Hoy solo conserva
Copesay SMU, la matriz de supermercados
Unirmare.

Pese a la crisis, relatan guienes conocie-
ron 1a historia, Copesa logré llegar a 201g en
relativo equilibric. pero la crisis social y luego
la pandemia profundizaron la cada de los
ingresos, lo que obligs a iniciar un fuerte pro-
ceso de reduccion de costos, en ese minutn
a cargo del gerente general Andres Benitez
Se inicio un recorte de personal -el grupo ha
pasado de 1000 a 350 trabajadores-, y en
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2021 se tome la decision de dejar de mprimir
€l diario de lunes a viemes. ya gue los ingre-
s0s que se recibian por la edicion semanal no
cubrian elcosto de impresion y distribucion.

Este cambio implico avanzar en una fusrte
estrategia digital y de cobro de contenidos,
tal como han avanzado ofres medios en el
mundo. Pero a transicion entre estos dos mo-
delos de negocio -del papelal digital- genera
un desfase, gue durante afios fue financiado
por los Saleh. Cercanos al grupo caleulan que
desde que controlan Copesa han invertido
unos US$ 120 millenes A esto habria que
surmar, dicen, la deuds bancaria de Copesa,
unos 58 milmillones, que segun cercanas al
grupo Saieh. fue asumida por ellos a traves
de otras scciedades aguas arrba.

En 2023 Benitez dejd elcargo. Su roles
controversial slgunos le valoran su fexi-
bilidad a la hora de aplicar la reduccion de
costos. Otros le critican que no Llogro generar
mistica en los equipos ni dar con un madelo
de negocios que diera sustentabilidad a la
empresa. Lo reemplazo Eugenio Chahuan,

2024: no hay mas plata

La caida de ingresos comenza a acumular
deuda, gensranda un hoyo permanente del
cual no han consaquida salir.

Peto ahora con una diferencia. A mediados
del ano pasado el grupo Saieh decidio no
sequir inyectando recursos a Copesa Las
razones, explica un cercano ala familiz, son
dos: 2 primer2 es que tras a crisis financiera
que enfrenteé elgrupe en los ultimos anos. el
holding no cuenta con recursos, pues todo
lo que genera SMU a traves de sus dividen-
dos va directo a pagar deuda con la banca.
Este afio, de hecho, correspande pagar una
cuota importante de dicha deuda Ademas
en junio proximo, Saieh debe pagar una
cuota de USE 500 mila los acreedores del
bono, come parte delacuerdo de salida del
Capitulo 11 de CGB (ver recuadra)

Desde hace algln tiempe, Alvaro Saieh, ha
iniciado un proceso de venta de su patri-
monio personal: vendio el departamento
en Nueva Yorky su avion, ademas de varias
obras de arte -5 uno de 1os mas importantes
coleccionistas del pais-. pero esns recursos
se han utilizade en amartizacion de delida de
sus sociedades aguas amiba,

La seqgunda razon, es la conviccion de
que la empresa debia encontrar La forma de
subsistir por sus propios medios, y dar con
un tamano de compafia que se ajustara a su

LA RESPUESTA DE JORGE
ANDRES SAIEH
Cansultado por DF MAS por la compleja
situacion que atraviesa Copesa, Jorge Andres
Saieh, presidente de la compariia, indics que
“para nosotros es impor e que,
como es de publico conocimiento, la mayor
parte delosmedios de icacion del pais
y del mundo estan enfrentando ef desafic de
su sustentabilidad, tras cambios significativos
en susmecanismes de financiamiento y
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£on nuestros doresy p res.
Tenemos la firme voluntad de perseverar en
esta desafiants industria, que le prestaun
enorme servicio a ta sociedad y al pais”.

nivel de ingreses. Esto ya no puede seruna
fundacion, han diche, menos considerando
como ha cambiado el grupo Saieh.

El golpe del verano

La deuda de arrastre de Copesa es hoy
cercana a 36 mil millones, basicamente
con proveedores, Un tercio corresponde al
arriendo de las oficinas al Grupo Patio, quie-
nes hasta ahora han apoyado a la empresa
dindoles el tiempo necesario para gue bus-
quen alternativas. El restante se divide entre
facturas impagas a proveedores, indemniza-
ciones e imposiciones oue estan atrasadas
desde febrero

Compo la empresa no cuenta con caja para
indemnizaciones, estas se pagan en cuotas
Este escenario produce un desfase entre que
ocurren los despidos y gue el aharro se nota
en los estades financieros, manteniendose
el gasto en recursos humanoes, hasla que
termina 13 ultima cuota del finiquito.

La empresa también cuenta conuna
deuda con Tesorera. la cual ya fue repactada
y que proximamente se inldam su page. a
traves de 45 cuatas

La situacian se hizo mas critica en el vera-
no. Los ingresas por publicidad cayeon par
sobre lo esperado, lo gue hizo que 5 caja se
estrechara aun mas

Hubo otro golpe: en febrero se |e notifico
la demanda que Itatl interpuso en octu-
bre en contra de Alvaro Saieh. Enella lo
acusa de no pagar una deuda por USS 27
millones y haber realizado maniobras en el
extranjero para "ocultar su patrimonio” EL
caso volvio a aparecer en la prensza, y eso
provoco que los factoring se asustaran y
restringieran el financiamiento.

Entonces ecurrio el atraso en el pago de
los sueldos: solo 364 se pagana el 1 del mes,
vy el restante se atiasaria una semana. Los
ejecutivos con sueldos mas altos, recién reci-
birian sus sslarics entre el15 y 20 del mes,

Elplan

Entre 2016 y 2017 Copesa vendio sus
histéricas oficinas en Nuble con Vicuna Mac-
kenna y se trasiado a un nueve edificio en Av
Apaquindo. construida por Grupe Patio y con
vistas a la Escuela Militar Partio arrendando 11
pisos. en tiempos en que el equipo sumaba
mas de mil personas De esas 11 plantas hoy
quedan tres Y de los milempleados, cerca
de 350 entre las arsas editonial y comer-
cial Segun caleulos intemos, para que la
operacion sea eficiente, el numero optimo,
manteniende los ingresos, es bajo las 300
personas.

La empresa entregara las oficinas en las
proximas semanas Estdn evaluando tres
locaciones para trasladarse: Kennedy, la
Portada de Vitacura y Torres de Tsjamar.
Partiran los medios de prensa, y una vez
que haya algo de caja se mudara tambien
radio Duna, cuyo costo de traslado es ma-
yor dado que implica la construccion de un
nuevo estudio radial Esto debiera ocurriren
los proximos sels meses.

La senalinterna gue han dado los gerentes
a sus equipes, es que hay que "surfear La ola”
hasta septiembre. sPor qué? Se estima que
las cuptas de las indemnizaciones debleran
bajr a fines de afo. lo que permitina dar un
respiro a los costos: Adernas. esperan gue
hacia entonces los ingresos publicitarios me-
Jjoren. considerands qus en esta industria los
mesas de eneray febrero son histaricaments
los pecres. Con eso, operacionalmente, la fir-
ma deberia andar mejor. De todas formas, las
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proyecciones internas estiman pérdidas para
2025 de unos $ 1500 millones, ciffa bastante
menor a la de 2024, afio en elque perdic $5
mil millones

Ademas, entre abrily mayo, el grupo Saleh
planea Inyectar entre US$ 1y USS 2 millones.
Esos fondos se destinaran a ponerse al dia
con atrasos de suetdos e imposiciones.

Con los costos & ingresos actuales, la
operacion pierde entre $ 100 y S 300 millones
al mes Eldesafio es llegar al break even para
Lo cual debera aumentar sus ngresos a través
de chistintos caminos.

Primero. sumentar la venta de espacios
publicitarios, responsable del 70% de los in-
gresos de |2 compania, dos, seguir creciendo
en suscriplores: v tres, desarrcllar nueves
negocios anclados a las audiencias.

Aqui hay dos novedades.

Elafio pasado, la empresa se asocié a Ni-
cholas Parkes. para desarrollar en conjunto et
sitio autos.cl, un marketplace donde se ven-
den desde autes hasta prodictas segurosy
servicios asociados. Copesa pone su base de
datos, teenologia y comiunicacion, y Parkes se
arfoca en la administracion del negecio.

L= otra es la empresa de estudios de mer-
cado Descifra que lanzo en febrero, en alianza
con Artool, del ex Secom Jorge Selume. Ahi
Copesa pone a dispasicion de [ encuestado-
ra su base de 800 mil registrados. Con esos
dates, comentan cercanos a la empresa, se
pueden desarroliar productos y estudios para
distintas empresas. Y eventualmente inclusc
pueden nacer nuevas negocios totalments
diferentes. Por ejemplo, tomar el cluster de
las mascotas -a partir de informacion con la
que elmedio ya cuenta sobre guénes leen
ese tipo de articulos-, y a partir de ahi ofrecer
servicios para ese tipo de audiendas.

Lo que hay de trasfondo es el cambio
en la mirada sobre el negocio por parte de
los Saieh. Pasar de seruna generadora de
diarios a una de monetizacion de audiencias
y contenidos. Para eso han reforzado laes-
tructura arritia A fines del ano pasado llego a
ta empresa Pablo Mancini como director de
Operaciones. El argentino fue gjecutivo de
Amazon Web Services. Saieh se reunio con
&len Miami, y finalmente e propuso rees-
tructurar el area digital Su primer resultado
severa mafiana lunes, cuando La Tercera
lance su nueva pagina web, sin muchos
cambics a la vista del lector, pero cuya es-
tructura pretende generar una mucho mejor
experiencia de navegacion

En el grupe Saieh estan confiades en
que con esta estrategia lograran dar vuelta
los resultades de la compafia y volverse
sustentables en el corta plazs. Ctros son
escepticos y creen que la compania no
consequirz saliradelante si es que no se le
inyectan los recursos necesarios

Negociacién con la banca

Olra parte del plan, y que en algun modo
esta relacionada, es la negociadon que Cor-
pGroup busca llevar adelante con la banca
Como se ha dicho, la matriz de la familia
Saieh mantiens una importante deuda con
un sindicado de bances que se paga a traves
de los dividendos de SMU. Los recursos que
salen de la supermercadista van directamen-
te a dichos acreedors bancarios

Elano pasado SMU gand 548 mil millones,
y hace pocos dias propuso repartir como
dividendo el 75% de su utilidad 2624, uncs
$36 milmillones. De aprobarse se pagaria
el7 de mayo. Hoy elgrupo Saieh ieneen
torno al45% de la empresa (redibina unos $16
milmillones), en los Gltimos afos ha debido
vender paquetes de acciones para cumgplir
con cblgaciones financieras. El dltimo fue
en dicembre: vendio 8 millones de acciones
en 51300 millones. En ese minuto, fuentes
de CorpGroup explicaran a OF que dicha
enajenacdn comespondia a un derecho de
venta que tenian los acreedores para cubrir
el déficit en el pago de las cuctas de sus
respectivos creditos.

Elplan de los Saieh ec sentarse con la
banca y renegociar las condiciones de dicha
deuda, lo que les podria permitir contar con
los recursos provenientes de dichos dividen-
des qus estén por sobre Lo que corresponda
pagara la banca en cada cuota. Ademas, el
precio de la accién ha mejarado, el viemes
cerro en $178.85, un alza de 1L.85% en lo que
va del ano, lo que les podria permitir negociar
la liberacion de garantias que estaban condi-
cionadas por las mismas deudas.

No esta a la venta, pero...

Una pregunta que suele hacerse en los
circulos del poder es: ¢por qué no vender
Copesa? Ofidalmente la empresa noesta a
la venta. Los Saieh. dicen, ingresaron a este
negocio porelanimo de hacer un aporte al
pais, y ese objetivo lo mantienen

Para el estallido social hubo empresarios
que se acercaron a Saieh a tantear la po-
sibllidad de comprar el medio. Pero nunca
hubo una oferta formal.

Diferente es el case de radio Duna, cuyo
negocio si es rentable -dejz al ano del
orden de 3 500 millones en utilidades-.

Ahi si ha recibido ofertas, pero tedas muy
inferiores a lo que la empresa cree vale. En
los ealculos del empresario, la radio debiera
valer unos USS 5 millones. y las ofertas reci-
bidas no han superado los USS 3.5 millones.

En el entorno del clan Saieh dicen que ni
Durna ni Copesa estan a la venta. Pero se-
falan también, que todo siempre depencde
del precio. Ante una oferta atractiva, el
arupo lo evaluara +
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