
Las empresas de calzado y ropa más grandes del
mundo y la tecnológica Apple enfrentan un choque
en sus cadenas de suministro luego de que el Presi-
dente Donald Trump impusiera aranceles a países en
los que fabrican sus productos.

Estados Unidos impuso una tasa arancelaria recí-
proca del 46% a los productos vietnamitas el miér-
coles, como parte de la creciente guerra comercial
de Trump con países de todo el mundo.

Nike Inc. y Adidas AG han apostado fuerte por
Vietnam durante la última década. Hoy en día, apro-
ximadamente la mitad del calzado de Nike y el 39%
del de Adidas se fabrican en el país, según documen-
tos regulatorios. Vietnam es el mayor proveedor de
calzado para ambas compañías, y los artículos fabri-
cados en el país representan más de US$ 20.000

EL GOLPE DE LAS TARIFAS A LAS CADENAS 
DE SUMINISTRO DE NIKE, ADIDAS Y APPLE 

Lesoto, un país rodeado
completamente de Sudáfrica,
tiene una economía pobre. Su
ingreso por habitante es me-
nor a los US$ 1.000. Sin em-
bargo, recibió ayer la noticia
de que será el Estado que
afrontará la mayor carga de
los aranceles Trump de todo
el mundo. No es el único que
llega al 50%. El otro es un te-
rritorio de ultramar francés
frente a Canadá: el archipié-
lago San Pedro y Miquelón.

UN PAÍS
POBRE, EL MÁS
IMPACTADO
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En The Times y en la BBC coincidían ayer en que el Brexit terminó salvando al
Reino Unido “de lo peor” con los aranceles impuestos por Donald Trump. Es el
“dividendo del Brexit”, indicaban los medios, en referencia a la separación re-
suelta por los británicos de la Unión Europea, que se concretó definitivamente en
2020. Mientras Washington aplicó aranceles por 20% a las importaciones desde
la Unión Europea (a sus 27 países miembros), solo dejó en 10% al Reino Unido. 

“Ahora vamos a cobrarle a la Unión Europea. Son muy duros. (Son) comer-
ciantes muy, muy duros. Uno piensa en la Unión Europea como algo muy amisto-
so, pero nos estafan. Es muy triste de ver. Es patético”, dijo Trump desde el Rose
Garden de la Casa Blanca.

CÓMO EL BREXIT TERMINÓ 
“SALVANDO” AL REINO UNIDO

A
FP CONVERSACIONES PRIVADAS,

CONFIANZAS PÚBLICAS 
La reciente filtración de chats entre la exalcaldesa Irací Hassler y la diputada Karol
Cariola reabrió una conversación que incomoda, pero que es fundamental: ¿qué ocu-
rre cuando lo que se dice en privado no coincide con lo que se sostiene en público?
En un mundo donde la tecnología y la inteligencia artificial desdibujan las fronte-
ras entre lo público y lo privado, esta situación deja de ser un tema personal para
convertirse en un dilema colectivo. Lo que antes quedaba confinado en una con-
versación privada ahora puede recorrer rápidamente el país, generando pregun-
tas sobre la ética y la pertinencia de hacer públicas las opiniones más privadas
de las personas.
Lo preocupante de estas filtraciones no es solo el contenido de las conversacio-
nes, sino lo que revela sobre la distancia entre lo que expresamos públicamente
y lo que decimos en los espacios privados. Esa incoherencia genera un daño
profundo en las relaciones personales y, sobre todo, en la confianza dentro de
las organizaciones.
En el ámbito laboral, la confianza es esencial. Según el cuarto estudio de capa-
cidad adaptativa de Adapsys, la confianza y el juicio propio son las dos varia-
bles culturales más debilitadas en Latinoamérica. Esto nos indica que, cultu-
ralmente, nos cuesta tener conversaciones sinceras, expresar lo que pensamos
sin filtros y escuchar al otro con apertura. Cuando hay una desconexión entre
lo que se dice en público y lo que se dice en privado, la confianza se ve afec-
tada, y la capacidad de colaborar de manera efectiva comienza a decaer.
El daño a la confianza no es algo que sea evidente de inmediato, pero sus
efectos pueden ser devastadores. Las personas tienden a volverse más cau-
telosas, menos abiertas y, en algunos casos, incluso defensivas. Cuando no
confiamos en lo que se nos dice, dejamos de colaborar de manera auténtica.
Y en una organización, este tipo de desconfianza es uno de los mayores
obstáculos para alcanzar objetivos comunes.
La pregunta que debemos hacernos no es si lo privado debe filtrarse, sino
qué dice de nosotros el hecho de que no podamos sostener en público lo
que conversamos en privado. La incoherencia entre lo que se dice en
ambos ámbitos crea una barrera invisible, pero poderosa, que dificulta
las relaciones de confianza y, por ende, el trabajo colaborativo.
Las organizaciones necesitan recuperar la coherencia. La valentía para
tener conversaciones sinceras, para ser transparentes y para abordar
las diferencias de manera directa es más urgente que nunca. Solo así
podremos construir ambientes laborales más honestos, efectivos y
capaces de adaptarse a los desafíos del presente y del futuro.
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Mientras la Casa Blanca difundía por redes sociales la
lista de los países afectados, una “ausencia” notoria lla-
mó la atención: por ningún lado aparecía la Federación
Rusa. 

La portavoz de la Casa Blanca, Karoline Leavitt, dijo al
medio norteamericano Axios que el motivo está en que
ya hay sanciones aplicadas al régimen de Vladimir Putin
que “obstaculizan cualquier comercio”. A Ucrania, que
ha sido atacada por Rusia, se le aplicó la tasa “base” del
10%.

Leavitt comentó que otros países con gobiernos san-
cionados, como Cuba, Corea del Norte y Bielorrusia,
tampoco están en la lista.

Axios nota, sin embargo, que con Rusia sí hay al menos
más volumen comercial que países como Mauricio o
Brunéi, que sí fueron afectados. 

LAS AUSENCIAS DE RUSIA, CUBA 
Y COREA DEL NORTE

Según la Casa Blanca,
Rusia no figura en el
listado porque ya hay
sanciones aplicadas al
régimen de Vladimir Putin
que “obstaculizan cual-
quier comercio”. Foto de
archivo.
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millones en ingresos anuales combinados,
según reportó Bloomberg.

En tanto, los esfuerzos de Apple Inc. por
protegerse de las guerras comerciales y las
interrupciones en la cadena de suministro me-
diante la diversificación de sus plantas de pro-
ducción en el extranjero sufrieron un duro golpe
con los aranceles anunciados.

Los gravámenes elevarían la tasa total sobre
los productos chinos al 54%, lo que amenaza con
afectar negativamente la cadena de suministro
de Apple, cuyo núcleo es el país asiático.

Las acciones de Apple cayeron más de un 7,5%
en las operaciones posteriores al cierre. La acción
ya había bajado un 11% este año, como parte de
una baja más amplia del sector tecnológico.
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