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Futuro de Codelco

as compafifas mineras se encuentran ante una en-

crucijada que las ha dividido en dos grupos, como

lo explicité hace poco el semanario The Economist:

los gigantes tradicionales del rubro —representa-
dos por empresas como BHP, Rio Tinto y Vale— y una serie
de companfas estatales chinas. Las primeras asumen sus
nuevos proyectos con mayor cautela frente a los riesgos, en
comparacién con las empresas chinas, dispuestas a trabajar
en entornos institucionales débiles, con menores exigencias
ambientales y de derechos humanos, pero con mayor rique-
za minera. En efecto, cada vez resulta mds dificil desarrollar
nuevos proyectos: los plazos para conseguir los permisos se
han extendido, los estdndares de las exigencias ambientales
y de otro tipo necesarios para
operar se han elevado, y la
cuantia de las inversiones en
que se debe incurrir, por la
baja delas leyes y por las mis-
mas exigencias antes mencio-
nadas, se ha incrementado,
especialmente en los pafses donde tradicionalmente se ha
desarrollado la mineria, como el nuestro.

En este escenario resulta pertinente volver a preguntar-
se por el futuro de Codelco. Por una parte, se trata de una
empresa estatal con varias minas de cobre propias en explo-
tacién, con un gran niimero de pertenencias en el pafs posi-
bles de explorar y, eventualmente, explotar, y con asociacio-
nes con otras empresas mineras; a ello se ha agregado el litio
—a partir de las definiciones estratégicas que el Gobierno
adopto respecto de ese metal— como una nueva linea de
negocios. Y por otra parte, la compafifa se ha visto enfrenta-
da a numerosos problemas para mantener la produccién de
sus actuales yacimientos —de hecho, su produccién ha cai-
do en los tltimos aflos—, pues sus proyectos estructurales,
concebidos originalmente para aumentarla, se han topado
con complejos problemas técnicos y la necesidad de impor-
tantes aumentos de inversidn, lo que ha significado incre-

Aungque la creciente asociacion con otras
empresas de prestigio parece una estrategia

apropiada, el éxito no estd asegurado.

mentar su endeudamiento a niveles que para algunos resul-
tan preocupantes. Asimismo, su duefio, el Estado de Chile,
se enfrenta anualmente al dilema de extraer todas las utilida-
des que Codelco genera, porque las requiere para sus pro-
pios proyectos sociales, o permitir la reinversiéon de una par-
te de ellas, para evitar el excesivo endeudamiento de la com-
parifa y acelerar asf la estabilizacién o, incluso, el crecimien-
to de su produccién.

Como lo ha planteado el presidente de su directorio, la
ley que hoy regula la gobernanza de Codelco, aprobada ha-
ce 15 afos, ha otorgado a la compaiifa una relativa indepen-
dencia y autonomia del poder politico. Ella se ha visto ratifi-
cada por el prestigio y experiencia que hasta ahora han
aportado quienes han sido es-
cogidos para conformar su
directorio. Esto ha permitido
a la empresa reconfigurar su
estrategia, reforzando de ma-
nera explicita lo que hasta
ahora habfan sido decisiones
aisladas. Dicha estrategia estd orientada a la creciente con-
formacién de asociaciones con compafifas mineras de pres-
tigio, con las que explotarfa yacimientos existentes o nue-
vos, aprovechando la tecnologfa y recursos financieros de
estas —incluido el litio, pues la estatal chilena no tiene ni la
experiencia ni la tecnologfa necesaria—, como una forma de
rentabilizar activos subexplotados. Asf se entiende su aso-
ciacién con Anglo American en Los Bronces-Andina, con
Rio Tinto para el proyecto Nuevo Cobre en Atacama, con
Teck, al adquirir el 10% que Enami tenfa en Quebrada Blan-
ca; con Freeport McMoran en El Abra, y la asociacién con
SQM para el litio del salar de Atacama y con la misma SQM
u otras empresas para explotar el del salar de Maricunga.

Y aunque esta parece una estrategia apropiada, dado el
actual entorno, ella no asegura el éxito, pues los problemas
que enfrenta la compaiifa en sus actuales operaciones si-
guen siendo complejos y desafiantes.



