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“La televisión es un 
negocio de riesgo”: TVN 
aborda pérdidas 2024 y 
apunta a Google y Meta 
La señal estatal sufrió pérdidas por US$ 19 millones el año 
pasado, las más abultadas en una década. “La industria 
de televisión está desafiada aún más que otro medio de 
comunicación”, dijo la directora ejecutiva de TVN, 
Susana García. 

DAVID NOGALES 

—Televisión Nacional de Chile (TVN) sufrió 

pérdidas por $18.534 millones (US$19 mi- 

llones) en 2024, de acuerdo a los estados fi- 

nancieros que remitió a la Comisión para 

el Mercado Financiero (CMF). Se trata de 

una cifra que triplica los números rojos 

por $5.499 millones (US$6 millones) del 

ejercicio anterior y, además, delas pérdidas 

más abultadas en una década. 

La directora ejecutiva de TVN, Susana 

García, abordó hoy la compleja situación fi- 

nanciera de la señal estatal, apuntando 

como responsable de los números rojos al 

negocio publicitario y también al rol que 

juegan los gigantes tecnológicos del rubro 

como Google y Meta (matriz de Facebook). 

En conversación con T13 Radio, la ejecu- 

tiva afirmó que existe una crisis de finan- 

ciamiento en los medios de comunicación 

que es transversal y que tiene que ver con 

la inversión publicitaria y cómo ha irrum- 

pido en los últimos 10 años en forma pro- 

gresiva el desvío hacia medios digitales. 

Precisó que la proporción en la cual los 

medios participan de la torta digital es 

“bastante menor y significativa” en térmi- 

nos de montos que aquella que se lleva 

Google, por ejemplo. 

“Ahí hay un problema importante no solo 

país, a nivel mundial,en que nosotros como 

medios, como televisión abierta, si lo pode- 

mos decir, hace10 añosatrásteníamos 35, 36 

puntos de participación del mercado publi- 

citario, y el año 2024 terminamosen 24, afir- 

mó. 

Sobre ese mismo punto, advirtió que la in- 

versión publicitaria en medios digitales au- 

mentó a cerca de 54% y que buena parte de 

ello se lo llevan los dos gigantes tecnológi- 

cos. “Es un problema de proporción. Es un 

problema de proporción importante y ade- 

más dentro de ese 54% (de inversión publi- 

citaria), más del 70% se lo lleva Google y 

Meta”, afirmó la ejecutiva. 

García comunicó también que al tercer tri- 

mestre del año pasado, tres de los cuatro ca- 

nales que reportan sus estados financieros ya 

estaban en el terreno de las pérdidas. “La in- 

dustria de televisión está desafiada aún más 

que otro medio de comunicación y esotiene 

que ver también con los altos costos de pro- 

ducción que tiene”, afirmó. “La televisión es 

un negocio de riesgo”, agregó García. 

En el contexto de las particularidades de 

TVN como empresa estatal y de la respon- 

sabilidad pública que tiene y que está nor- 

mada por Ley, García estimó en aproxima- 

damente $ 6.000 millones los costos “dis- 

tintivos, específicamente públicos” de la 

estatal y que tienen que ver con los canales 

regionales o con la red de antenas para te- 

ner efectivamente alcance nacional (y lle- 

gara Visviri, por ejemplo).0   
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PUNTO DE VISTA 

No se alinearon 
los planetas 

  

—por MICHELE LABBÉ— 

128 de febrero de este año, 

de acuerdo a lo indicado 

porloscientíficos, se pro- 

dujo una alineación de 

siete planetas en el cielo, 

donde Mercurio, Venus, Saturno, Jú- 

piter, Marte, Urano y Neptuno prota- 

gonizaron el llamado “desfile plane- 

tario”, donde se pudo observar Mer- 

curio, Venus, Júpiter y Marte a simple 

vista en el cielo, mientras que, para 

ver Urano, Neptuno y Saturno, fue ne- 

cesario utilizar binoculares o un te- 

lescopio. Un fenómeno astronómico 

único que no se volverá a repetir has- 

ta el año 2492. 

Sin embargo, de acuerdo a lo indi- 

cado por el ministro Marcel, al expli- 

car las cifras del Indice Mensual de Ac- 

tividad Económica (Imacec), parecie- 

ra que tal alineación no se logró, pues 

no le faltó excusa alguna para expli- 

car porque la economía retrocedió 

0,1% en febrero de 2025, respecto del 

mismo mes de 2024. Que fue año bi- 

siesto, que hubo un día laboral menos 

que el mismo mes del 2024, que hubo 

un apagón, que la minería se contra- 

jo, al parecer - para el ministro - todo 

pareciera explicar el negativo desem- 

peño de nuestra economía en febre- 

ro pasado, todo menos la razón fun- 

damental, que es nada menos que la 

economía no está creciendo. 

El ministro tiene razón, un día labo- 

ral menos tiene como efecto prome- 

dio 0,5 puntos porcentuales de menor 

crecimiento (de acuerdo a un estudio 

del Banco Central publicado el año 

2024), el apagón pudiera haber gene- 

rado un efecto algo superior al de un 

día laboral menos, y la minería no ex- 

plica la contracción mensual del Ima- 

cec no minero. 

Por tanto, si nuestra economía estuvie- 

ra creciendo a tasas de 4,0% o 4,5% 

anual, una disminución de 0,5 puntos 

porcentuales en la tasa de crecimiento 

por efecto del día laboral menos, hu- 

biera dejado el crecimiento del mes de 

febrero en el rango de 3,5% a 4,0% (me- 

dido en 12 meses), mientras que si le 

agregamos, enel extremo, 1 punto por- 

centual más de caída por efecto del apa- 

gón, nuestra economía igual se hubiera 

expandido a una tasa de 2,5% a 3,0%. 

Por tanto, el crecimiento negativo 

de la economía en el mes de febrero — 

a diferencia de las explicaciones del 

ministro — no se debe al año bisiesto, 

al día laboral menos, a la minería, al 

apagón o a que no se alinearon los 

planetas, se debe al paupérrimo o casi 

nulo ritmo de crecimiento que lleva 

nuestra economía desde el año 2022, 

fruto de la alta tasa de impuestos cor- 

porativos, a los cientos de permisos ne- 

cesarios para invertir y las inflexibles 

y crecientes regulaciones y costos la- 

borales, que entre otras razones, que 

tienen hundida a nuestra economía, y 

con ello, los ingresos de las familias. 

Buscarle la quinta pata al gato para 

tratar de explicar lo obvio no parece 

más que una vergonzosa explicación 

de lo inexplicable, que la economía 

chilena, el otrora jaguar de Latinoa- 

mérica, no logra despuntar cabeza. 

Lamentablemente, las escusas del mi- 

nistro son a los oídos de los chilenos 

igual de burdas que nuestros resulta- 

dosen el fútbol. No perdimos porque 

se nos cruzó el palo, fue porque per- 

dimos una oportunidad de gol o por- 

que nos pusieron una tarjeta, simple- 

mente perdimos porquejugamos mal. 

Académica de la Facultad de Econo- 

mía y Gobierno de la Universidad 

San Sebastián. 
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