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lempleo público creció 75% en la última 

década, de acuerdo con un reciente informe 

de la Dirección de Presupuestos (Dipres). La 

cifra, que quintuplica el incremento total de 

la ocupación a nivel nacional en el mismo 

período, da cuenta de un fenómeno que no 

responde a una planificación estratégica, 

sino que es más bien el resultado de un sistema anacró- 

nico y un rígido marco legal, que impide gestionar con 

eficiencia los recursos humanos en el aparato público y 

que, por el contrario, incentiva a cada nuevo Gobierno a 

sumar nuevas contrataciones, sin un 

ajuste en el tamaño y competencias en 

los equipos ya existentes. 

Según el informe elaborado por la Di- 

pres, la contratación en la dotación oficial 

del Estado, que incluye a trabajadores de 

Planta, contrata y honorarios, aumentó 

7,6% anual, con 28.921 nuevos puestos, 

durante el último trimestre del año pasa- 

do. Los Servicios Locales de Educación Pública (SLEP) fueron 

los que anotaron la mayor alza, con 12.374 Nuevos cargos, 

debido al traspaso de la administración educativa desde los 

municipios al Estado; seguidos del sector Salud, con la incor- 

poración de 11.445 funcionarios y 40% del incremento total. 

En un contexto de estrechez fiscal, donde diversos expertos 

vienen advirtiendo que el Estado está gastando más allá de los 

recursos disponibles, ante lo cual se requieren ajustes forzo- 
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sos, abordar la gestión del empleo público se vuelve urgente. 

En la actualidad, este se rige por el Estatuto Administrativo, 

un marco rígido, con escasos incentivos a la movilidad, la se- 

lección y el ascenso por mérito, y que conlleva una fuerte car- 

go de inamovilidad funcionaria. Se trata de un escenario que 

dificulta la planificación estratégica, la gestión de recursos 

humanos y, lo más importante, un Estado al servicio de los 

ciudadanos. En los hechos, esto se traduce en la imposibilidad 

de remover trabajadores cuando se cierran programas fiscales 

mal evaluados, o reemplazar equipos cuando se requieren 

nuevas competencias. Todo ello atenta contra un Estado mo- 

derno, fundamental para la productividad y 

el crecimiento. 

Una administración pública más com- 

pacta y eficaz no solo aliviaría la carga 

fiscal, sino que permitiría que el sector 

privado recupere su papel central en la 

creación de empleo y el desarrollo econó- 

mico. La eficiencia estatal no es solo una 

cuestión de ahorro, sino de incentivar un 

entorno donde la actividad privada prospere sin la sombra de 

un Estado cada vez más grande. 

Si en este Gobierno no se ha podido dar ese debate, es de 

esperar que las futuras administraciones busquen fórmulas 

que permitan un crecimiento sostenido y mayor inversión 

privada sin que el Estado siga absorbiendo fuerza laboral que, 

en circunstancias normales, debería estar contribuyendo al 

desarrollo desde el sector productivo. 
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id 
Adolescencia 
chilensis 

hile parece estancado en la adolescen- 

cia. No me refiero a la serie de moda, 

sino a como los adolescentes están 

dominados por sus pasiones, y ellas no 

pasan por el cedazo de la razón. Una mirada 

absoluta del mundo, donde los matices no 

existen y la verdad ha sido recién descubier- 

ta. Asíes el tránsito de la niñez a la adultez. 

Y es que, revisando los últimos aconteci- 

mientos, las actitudes juveniles sobresalen. 

La semana pasada, el senador de RN Manuel 

José Ossandón, en un arranque personalista, 

prefirió dinamitar la unidad de su sector an 

tes que ceder en sus aspiraciones individua- 

les. Un acto que dejó heridas en su coalición 

y debilitó a su candidata presidencial en un 

año clave. Un clásico de manual adolescente: 

primero yo, después yo y al final, también yo. 

La reforma previsional llevaba más de una 

década de discusión y, cuando finalmente 

se acercaba un acuerdo, la extrema derecha 

buscó quemarla en la puerta del horno. No 

importaba que millones de chilenos espera= 

ran una solución: lo esencial era mantener 

la pureza ideológica. Una pataleta romántica 

más fuerte que el pragmatismo adulto. 

El gobierno propone una reforma política 

para reducir el número de partidos y mejorar 

la gobernabilidad. Suena sensato, hasta que 

omiten el famoso umbral del 5%. Una mo- 

vida para quedar bien con todos, sin asumir 

los costos de hacer política de verdad. Para 

hacer una tortilla hay que romper un par de 

partidos, pero acá nadie quiere que lo miren 

feo, tal como en fiesta de 15. 

Y la guinda de la torta: más de 200 inscri- 

tos para ser candidatos presidenciales. Un 

récord de autoestima desbordada, pero una 

señal de total desconexión con la realidad. 

Gobernar no es llenar plazas con seguidores; 

es aterrizar en un entramado institucional 

que necesita asignar más de 3.000 cargos 

el primer día. Cientos de adolescentes que 

no dimensionan la magnitud de equipos y 

lealtades necesarias para llevar adelante una 

coalición de gobierno efectiva. 

¿Qué significa adultez? Podríamos 

comenzar por reconocer la complejidad en 

los problemas que enfrentamos. Después, 

“Abordar los desafíos que enfrenta Chale implicará innovar y 
gestionar el riesgo de probar nuevas soluciones. Esa gestión 
no puede ser temeraria ni adolescente, sino bien planificada, 
anclada en la evidencia y en el rigor metodológico”. 
al abordar las vías de solución, entender que 

la política no es una tragedia griega, y por 

lo tanto la negociación e implementación 

eficiente son claves. Sentido de realidad 

acompañada de pragmatismo y prudencia. 

Chile enfrenta problemas serios: un 

reordenamiento geopolítico mundial, pro- 

ductividad estancada por más de una década, 

envejecimiento poblacional, adaptación a 

la crisis climática, un Estado obsoleto, una 

matriz productiva poco diversificada, y más 

de 600 mil familias con problemas habita- 

cionales. ¿Cómo se puede trabajar bien si se 

duerme mal? 
Abordar los desafíos mencionados impli- 

cará innovar, y por lo mismo, gestionar el 

riesgo de probar nuevas soluciones. Esa ges- 

tión no puede ser temeraria ni adolescente. 

Sino que debe ser bien planificada, anclada 

en la evidencia y en el rigor metodológico. 

Solo así, una política dialogante y con altura 

de miras habilitará una implementación 

técnicamente eficaz, con un entramado 

público privado operando ágil y descentrali- 

zadamente. 

Para desarrollarnos, necesitamos una 

coalición de gobierno amplia y una estra- 

tegia de país consensuada, donde todas las 

visiones individuales formen parte de una 

solución mayor. No será la receta de un solo 

sector la que nos llevará adelante, sino la 

capacidad de combinar elementos diversos y 

transformarlos en algo más elaborado. 

Nuestras glorias pasadas en base a libre 

comercio, minería, salmones, forestales 

e incluso energía solar, fueron decisiones 

deliberadas. Nos toca nuevamente discutir y 

decidir entre adultos. 

Ya es hora de crecer.   
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Cuatro focos estratégicos de 
la gira presidencial a India 

sta semana el Presidente Gabriel Boric lidera una gira por India, 

con foco en los polos de innovación de ese país. Muchos creen que 

el viaje responde a la necesidad de Chile de buscar una “terce- 

ra vía”, una alianza inmune a la guerra comercial entre China y 

Estados Unidos, luego de los anuncios de Donald Trump para imponer 

aranceles que afectarían al cobre chileno. 

Parece simplista pensar que el viaje se restrinja a eso, sobre todo 

considerando que se había planeado para 2024, antes del debate tari- 

fario. En ese entonces, la embajadora india en Chile, Abhilasha Joshi, 

sostenía: “Chile es una puerta de entrada a América Latina”. 

India es, sin duda, una potencia del Sur Global. Según el EMI, repre- 

senta casi el 9% del PIB global y tiene la mayor población del mundo 

(superó a China en 2023, llegando a 1.454 millones de personas). En 

Sudamérica, su relación más duradera ha sido con Brasil. En 2006, en su 

primer Gobierno, el Presidente Lula da Silva cofundó el BRICS, integrado 

por Brasil, Rusia, India, China y Sudáfrica, como un esfuerzo por articu- 

lar autonomía política frente a los poderes tradicionales de Occidente. 

En lo comercial, según el Observatorio de Complejidad Económica, 

India exporta a Sudamérica principalmente compuestos químicos 

-incluyendo medicamentos, de los que Chile es un gran consumidor-, 

vehículos, maquinaria y piezas de ingeniería. En cambio, compra ma- 

yoritariamente materias primas. Desde el lado Atlántico de Sudamérica, 

India importa azúcar y aceites vegetales; mientras que desde el Pacífico, 

adquiere oro y cobre. ' 

Enestemarco,cua- Cobre, energía solar, 
tro temas estratégicos í ñ 
podrían coparlavisita— CeONVINIA digital y atracción 
de Boric. El prime- de capitales surgen como 

roeselcobre Para áreas clave, más allá de la 
mantener su desarrollo E 

de infraestructura y mera búsqueda de alados 

aranzarentatansi — ante la guerra comercial 
mecesitayso miltone- — UESatada por EEUU. 
ladas métricas de cobre 

refinado al año, pero produce solo 500 mil. Según Reuters, su demanda 

podría duplicarse al 2030. Chile puede cubrir ese déficit. 

El segundo es la Alianza Solar Internacional. Impulsada por India y 

Francia en el Acuerdo de París, promueve el desarrollo de energía solar 

en países con alta radiación. Chile se sumó en octubre de 2024. India 

lidera esta iniciativa, y tener a Chile como socio podría aumentar su 

influencia regional. 

El tercer ámbito es la economía digital: nuestra industria tech podría 

beneficiarse del intercambio técnico y la adquisición de infraestructura 

desde India. No es casual que hayan viajado representantes del ecosis- 

tema startup chileno con Boric. 

Finalmente, India podría transformarse en un actor relevante para 

nuestro mercado de capitales. Con la integración de las bolsas de 

Santiago, Lima y Bogotá, aumenta el atractivo de invertir en sectores 

críticos, como infraestructura portuaria y ferroviaria, donde el país del 

Presidente Modi tiene vasta experiencia. 

Este viaje es una señal de madurez diplomática, pues diversifi- 

ca alianzas estratégicas en un mundo en transición. Si Chile logra 

posicionarse como un socio confiable para India, no solo amortiguará 

los efectos de la guerra comercial global, sino que también afirmará su 

liderazgo en el Pacífico sudamericano. 
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